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Kars adinin  kayna§r Karsaklardan gelmektedir. Kars,
“TUrkiye'deki en eski Tlrkge il adi” olma tinvanina sahiptir.

M.0. 5000-4000 HURILER,

M.O. 9. Yiizylda URARTULAR,

M.0. 665 yilinda ISKITLER,

M.O. 145 yilindan itibaren PARTLAR bélgede egemen olmuslar
ve KARSAKLI BEYLIGini kurmuglardir. KARSAKLAR M.O. 2.
Yizyldan M.S. 5. Yizyll ortalarina kadar Kars'ta hikim
sUrmuslerdir.

e 430yilinda SASANILER’e gegen bélge; uzun siire Sasani, Bizans
ve Araplar arasinda savas alani olmustur.

1064 yilinda SELCUKLULAR,

1200 yilinda GURCULER,

1239'da MOGOLLAR,

1406'da KARAKOYUNLULAR,

1467'de de AKKOYUNLULAR bélgede egemen olmustur.

1535 yilinda Osmanli imparatorlu§u’nun topraklarina katiimistr.

1853 — 1856 Osmanli Rus Savasinda, Kars'in Rus ordularina
karsi kahramanca savunulmasi sonucunda; Kazanilan 1855 KARS
ZAFERI nedeniyle, sehrimize verilen «<KARS ZAFER MADALYASI» ayni
zamanda Anadolu’da bir sehre verilen ilk GAZILIK madalyasidir.

18 KASIM 1877 den 25 NiSAN 1918 kadar 40 yil Rus isgali
altinda kaldiktan sonra Ttirkiye Cumhuriyeti topraklarina katilmistir.

Milli Miicadele doneminde, Karslilar 6nce Milli Sura sonra Cenub-
i Garb-i Kafkas hikimetlerini kurmuslardir.

30 Ekim 1920'de Kazim Karabekir yonetimindeki Tiirk Ordusu
Kars'i alarak Tirk topraklarina katmistir. fi
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"Herhangi bir sahsin, yasadikca memnun
ve mesut olmasi i¢in lazim gelen sey,
kendisi icin degil, kendisinden sonra
gelecekler icin calismaktir. Hayatta tam
zevk ve saadet ancak gelecek nesillerin
serefi, varligi, saadeti icin calismakta
bulunabilir."

Mustafa Kemal Atatiirk






Murtaza KARACANTA

Kars Belediye Bagkani



Hayata gecirdigimiz ve planladigimiz
projeler ile Kars’a; sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik alanlarda ivme kazandirarak,
Tirkiye'nin en yasanabilir kenti olma
yolunda hizla ilerliyoruz. Daha ¢agdas ve
daha modern bir kent icin teknolojiyi
yakindan takip ediyor, sosyal medya ve
Cagr1 merkezimiz ile vatandaslarimiza
7/24 Kkesintisiz ve hizli hizmet veriyoruz.
Bu hizmetlerimizi sizlerden gelen geri
bildirimler cergevesinde

sekillendiriyoruz. Ancak biliyoruz ki

yapacak daha ¢ok isimiz var.

Kars icin en iyisini hayata gecirme
konusunda kararhligimizi stirdiiriiyoruz.
Yasanabilir, saglikhh ve yasam kalitesi
yuksek bir Kars hedefine, goreve
geldigimiz glinden itibaren halkimizdan
aldigimiz destekle hizmetlerimizi
arttirarak ilerliyoruz. Gelecege dogru
emin adimlarla, heyecanimizi yitirmeden

yuruyoruz.

Kars Belediyesi olarak  goreve
geldigimizden bu yana halkin katilimi
olmadan yerel yonetimlerin
calismalarinda asla basarili

olamayacagina inaniyoruz.

Bu yiizden seffafligi, katilimi, isbirligini
ve toplumsal dayanismayr esas alan
kadin erkek firsat esitlikci sosyal
belediyecilik esasini ilke edindik.

Karslilarin sosyal ihtiya¢larina yonelik
destek hizmetlerini gelistirmek ve
yayginlastirmak amaciyla insan odaklh

yatirim yap1yoruz.

Mali saydamlik ve hesap verme
sorumlugumuzu gozeterek mevzuat
cercevesinde  sundugumuz  Faaliyet
Raporu, yenilik¢i, gercek verilere
dayanan, donanmimh ve Kkiyaslamaya
imkan verecek sekilde hazirlandi.

Bu dogrultuda, yaptigimiz
faaliyetlerimizi bir araya topladik ve
sizlerle  paylasiyoruz. Kamuoyuna
bilgilendirici ve yol gosterici olmasini

temenni ediyorum.

Bu vesileyle, omuz omuza hizmet
verdigimiz mesai arkadaslarima,
kiymetli Meclis Uyelerimize siikranlarimi

sunuyorum.

Murtaza KARACANTA
Kars Belediye Bagkani






BELEDIYE MECLIS UYELERI

Yakup YILDIZ Ali DEMIRAL

Hiilya CAGRASAN Taner Turan UNSAL

Nusret KARA Ramazan CELIK

Alaattin POLAT

Casim DEMIR

Esat YILDIRIM



Serife Sidika ERTAS

Nesip KILICASLAN

Kemal BULGAN

Kaya NAKI



BELEDIYE BASKAN YARDIMCILARI

Hiiseyin BEDEL Ali DEMIRAL
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

BiRiM MUDURLERI

Turgay KAYA
Ilker PEKYILDIZ Basin Yaym ve Halkla iliskiler
Ozel Kalem Miidiirii Midiirii

Dursun ERDAGI Murat BILGIR
Mali Hizmetler Miidiirii Fen Isleri Miidiirii

Giiven AYDEYER Fatma KARAKAS
Temizlik Isleri Miidiirii Imar ve Sehircilik Miidiirii

Arda Soner TATLI
Teknik Bagkan Yardimcisi

Erdogan TANRIVERDI
Yazi Isleri Miidiirii

Ali TAMYUKSEL
Insan Kaynaklari ve Egitim
Midiri

Irfan ADIGUZEL
Ulasim Hizmetleri Miidiirii



Cengiz ANEK Onay ARSLAN Sinan KARADAG
Zabita Miidiiri Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirii Park ve Bahgeler Miidiirii

Mehmet USTEBAY Belkiz CETIN Hikmet KARABULAK
Bilgi Islem Miidiirii Veteriner isleri Miidiirii Isletme ve Istirakler Miidiirii

Orhan ARSLAN Cemil ACAY R. Sonmez KAYA
Hukuk isleri Miidiirii Itfaiye Miidiirii Destek Hizmetleri Midiirii

Orsan OZTURK
Emlak ve Istimlak Miidiirii Muhtarliklar Miidiirii

Yal¢in CELIK
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KOMISYONLAR

Imar Komisyonu
Taner Turan UNSAL
Ramazan CELIK
Bilal GUNCE
Alaattin POLAT
Kemal BULGAN

Plan Biitce Komisyonu
Yakup YILDIZ
Hamza PENMEK
Ali DEMIRAL
Casim DEMIR
Mehmet ALACA

Denetim Komisyonu
Nusret KARA
Kadir BILGIR
Oktay KOCU
Esat YILDIRIM
Kaya NAKI

Daimi Enciimen
Huseyin BEDEL
Ferit YENICE
Cetin TOKMAK

Kadin Erkek Esitlik Komisyonu

Hiilya CAGRASAN
Serife Siddika ERTAS
Hiiseyin BEDEL
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A- Misyon ve Vizyon
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I- GENEL BILGILER

MISYONUMUZ VIiZYONUMUZ
Kars’in sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel Cevreye tarihe ve kiiltiire saygili yasam
miras1 gozeterek Kars halkina nitelikli standartlar1 yiikselmis turizm ve ticaret
belediye hizmetlerisunmaktir merkezi olmak.
TEMEL DEGERLER
e Adil ve tarafsiz olmak
e Personelin hizmet i¢i egitimine 6nem vermek
e Planli ¢aligmak
e Sosyal belediyecilik anlayisini hayata gegirmek
e Disiplinli olmak
e Demokratik degerlere inanmak
e Bilim ve teknolojinin imkanlarindan faydalanmak
e Tarihi ve kiiltiirel mirasi korumak
e Kararlilik
e Diger kurumlarla isbirligini gdzetmek ve uyum icinde
caligmak
Kaynaklari etkin ve verimli kilmak
Diiriistlitk
Katilimeilik
Hesap verebilirlik
Seffaflik

Kendi degerlerine sahip ¢ikmak
Toplumsal cinsiyet esitligine duyarlilik
Dayanigma ruhunu Kars’ta etkin kilmak
Calisanin memnuniyetini saglamak
Giivenilir olmak

Kolektif ¢caligma anlayisini hakim kilmak
Insan odakl1 olmak




B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Anayasamizin 127.maddesinde,

“Mabhalli idareler; il, belediye veya koy
halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarim
kargilamak iizere kurulus esaslari kanunla
belirtilen ve karar organlari, gene kanunda
gosterilen, segmenler tarafindan secilerek
olusturulan kamu tiizelkisileridir.

Mabhalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile
yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun
olarak kanunla diizenlenir.

Mahalli idarelerin  se¢imleri, 67 nci
maddedeki esaslara gore bes yilda bir yapilir.
Ancak, milletvekili genel veya ara
seciminden dnceki veya sonraki bir y1l iginde
yapilmast  gereken  mahalli  idareler
organlarina veya bu organlarin iiyelerine
iliskin genel veya ara segimler milletvekili
genel veya ara segimleriyle birlikte yapilir.
Kanun, biiyiik yerlesim merkezleri i¢in 6zel
yonetim bi¢imleri getirebilir.

Mahalli idarelerin se¢ilmis organlarinin,
organlik sifatin1  kazanmalarina iliskin
itirazlarin ~ ¢oziimii  ve  kaybetmeleri,
konusundaki denetim yargi yolu ile olur.
Ancak, gorevleri ile ilgili bir sug sebebi ile
hakkinda sorusturma veya kovusturma agilan
mahalli idare organlar1 veya bu organlarin
iiyelerini, Igisleri Bakani, gegici bir tedbir
olarak, kesin hiikme kadar uzaklastirabilir.

Merkezi idare, mahalli idareler iizerinde,
mahalli hizmetlerin idarenin biitiinligi
ilkesine uygun sekilde yiiriitiilmesi, kamu
gorevlerinde birligin saglanmasi, toplum
yararinin korunmasi ve mahalli ihtiyaglarin
geregi gibi karsilanmasi amaciyla, kanunda
belirtilen esas ve usuller dairesinde idari
vesayet yetkisine sahiptir.

Mahalli idarelerin belirli kamu hizmetlerinin
gorliilmesi amaci ile kendi aralarinda
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Bakanlar Kurulunun izni ile birlik kurmalari,
gorevleri, yetkileri, maliye ve kolluk isleri ve
merkezi idare ile karsilikli bag ve ilgileri
kanunla diizenlenir. Bu idarelere, gorevleri
ile orantil1 gelir kaynaklar1 saglanir.” hiikmii
yer almaktadir.

Belediyemizin gorev alnma iligkin yetki,
gorev ve sorumluluklarin yer aldigr Kanunlar
asagida belirtilmektedir;

e 5393 Sayili Belediye Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu

e 5199 Sayili Hayvanlart Koruma Kanunu

e 1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

e 3194 Sayili imar Kanunu

e 2872 Sayili Cevre Kanunu

e 775 Sayili Gecekondu Kanunu

e 6502 Sayil Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun

e 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

e 3572 Sayili Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlaria Dair Kanun Hilkmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanun

e 5378 Sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

e 5395 Sayil1 Cocuk Koruma Kanunu

e 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Kanunu

e 4109 Sayil1 Asker Ailelerinden Muhtag

Olanlara Yardim Hakkinda Kanun

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

2380 Say1li Belediyelere Ve il Ozel

Idarelerine Genel Biitge Vergi Gelirlerinden

Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

e 213 Sayili Vergi usul Kanunu

e 6183 Sayili Amme Alacaklarini Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun

e 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu

e 657 Sayili1 Devlet Memurlari1 Kanunu

e 4857 Sayili is Kanunu
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C- idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1
1.1- Hizmet Binalari ve Diger Gayrimenkuller

Hizmet Binalan M2

Yeni Belediye Hizmet Binasi 12250m2
Eski Belediye Hizmet Binasi 5833m2
Kapal Alanlar Toplami -
Temizlik isleri Binasi 544m?2
itfaiye Binasi 1442m2
Katli Otopark Binasi 4500m2
Belediye Lojmanlari 4875m2
Cerme Su Deposu 200m2

Su Kuyu Depolari -

Biilbiil Mahallesi Su Pompa Istasyonu -

Otogar Binasi 9154m?2
Sebze Hali 4683m2
Kapali Spor Salonu Binasi 5310m?2
Mezbaha Binasi 1377m2
Firin Binasi 320m2

Yedi Emin Oto Parki -

Su Aritma Tesisi 24500m2(Kapali+Agik Toplam)
Asfalt Tesisi 10000(100m?Kapali+900m?Agik)m2
Kilit Parke Tags Tesisi Binasi 5200(200m2Kapali+5000m?2Agik)m2
Toplam Fiziki Alan 90.469m2

Tablo 1 Gayrimenkul Listesi

1.2- Tasitlar

Sira No Tasitin Cinsi Resmi Arag Sayisi Kirahk Arag Toplam Arag
1 Binek Otomobil 5 2 7
2 Minibis (Surlict Dahil En Fazla 17 Kisilik) 1 - 1
3 Midibus (Surlct Dahil En Fazla 26 Kisilik) 1 - 1
4 Otobds (Surtict Dahil En Az 27, En Fazla 40 7 1 8
5 Kamyon (Sasi-Kabin Tam YUkl Agirligi En Az 26 2 28
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Sira No Tasitin Cinsi Resmi Arag Sayisi Kiralik Arag Toplam Arag
6 Ambulans (Arazi Hizmetleri igin) 1 - 1
7 Eick-Up (Kamyonet, Cenaze Arabasi Yapilmak 2 - 2
8 Diger Tasitlar 4 - 4
9 Camli Van-Binek 2 4 6
10 Cop Kamyonu 7 - 7
11 Silindir 2 - 2
12 Greyder 2 1 3
13 Kepge 11 - 11
14 Sepetli Ving 1 - 1
15 Su Tankeri 1 - 1
16 Vidanjor 1 - 1

Toplam 74 10 84

Tablo 2 Tasit Listesi

2- Orgiit Yapisi

Belediyemiz teskilat yapisi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 48, 49 ve 50°nci maddelerine gore
kurulmaktadir. S6z konusu Kanun maddeleri incelendiginde, asagidaki hususlar belediye teskilatlar1 agisindan
oldukc¢a 6nemli hiikiimler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Belediye teskilati, norm kadroya uygun olarak Yazi Isleri, Mali Hizmetler, Fen Isleri, imar Ve Sehircilik,
Temizlik Isleri, itfaiye, Zabita, Hukuk Isleri, Veteriner isleri ve Teftis Kurulu birimlerinden olusur.

Beldenin niifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri ile gelisme potansiyeli
dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak gerektiginde saglik, imar, insan kaynaklari, hukuk
isleri ve ihtiyaca gore diger birimler olusturulabilir. Bu birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi
belediye meclisinin karariyla olur.

Belediye personeli, belediye baskani tarafindan atanir. Birim miidiirliigii ve {istii yonetici kadrolarina
yapilan atamalar ilk toplantida belediye meclisinin bilgisine sunulur.

Belediye ve bagl kuruluslarinda, norm kadroya uygun olarak c¢evre, saglik, veterinerlik, teknik, hukuk,
ekonomi, biligim ve iletisim, planlama, aragtirma ve gelistirme, egitim ve danigmanlik alanlarinda avukat, mimar,
miihendis, sehir ve bolge plancisi, ¢oziimleyici ve programci, tabip, uzman tabip, ebe, hemsire, veteriner,
kimyager, teknisyen ve tekniker gibi uzman ve teknik personel yillik sdzlesme ile ¢alistirilabilir. Kamu kurum ve
kuruluslarinda istihdam edilen memurlar, belediye bagkaninin talebi, kendilerinin ve kurumlarinin muvafakatiyle,
belediyelerin birim miidiirii ve iistli yonetici kadrolarinda gegici olarak gorevlendirilebilirler.

Norm kadrosunda belediye bagkan yardimecisi bulunan belediyelerde norm kadro sayisina bagh
kalinmaksizin; belediye baskani, zorunlu gordiigii takdirde, niifusu 50.000'e kadar olan belediyelerde bir, niifusu
50.001-200.000 arasinda olan belediyelerde iki, niifusu 200.001-500.000 arasinda olan belediyelerde ii¢, niifusu
500.000 ve fazla olan belediyelerde dort belediye meclis {iyesini belediye bagkan yardimcisi olarak
gorevlendirebilir.

Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil biitce gelirlerinin 213 sayil1 Vergi
Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme katsayist ile ¢carpimi sonucu bulunacak miktarin yiizde
otuzunu asamaz.



o<

“wARS BELEDIvES]

Murtaza KARACANTA
Belediye Baskan1

| Teftis Kurulu Miidiirligi
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Ozel Kalem Miidiirliigii

Hukuk fsleri Miidiirliigii

Veteriner Isleri Miidiirliigii

Baskan Yardimecisi - Baskan Yardimecisi
| Temizlik Isleri Miidiirliigi |— | Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii
| Isletme ve Istirakler Miidiirliigii l— | Zabita Midirligi
| Emlak ve Istimlak Midiirligi H o Itfaiye Miidiirliigii
| Ulagim Hizmetleri Miidiirliigii |— | Yazi Isleri Midiirligii

Muhtarliklar Miidiirlagii

T T T T T

Sekil 1 Teskilat Semast

Baskan Yardimecist =
Fen Isleri Miidiirliigi Basin Yayin ve Halkla {liskiler Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Bilgi Islem Miidiirliigii Mali Hizmetler Midiirligii

Destek Hizmetleri Midiirliga

Strateji Gelistirme Mudiirligi

Park ve Bahgeler Miidiirligii

Kiiltiir ve Sosyal Tsler Miidiirliigii

T T T 1T
i N I N




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari
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.No Teknolojik Kaynaklar Adet
1 Rack Server 5
2 Masaiistii Bilgisayar 166
3 Diziistii Bilgisayari(Notebook) 35
4 161 Kamera Kayit Cihazlari 8
3) 8'li Kamera Kayit Cihazlari )
6 4'lii Kamera Kay1t Cihazlari 2
7 Tablet 3
8 Projeksiyon Cihazi 4
9 Fotograf Makinesi 1
10 Kamera 1
11 IBM Total Stroge Unit 1
12 Rack Kabin 11
13 Yazici (Printer) 76
14 Fotokopi Makinesi 6
15 Tarayici (Scanner) 2
16 USB DVD-CD RW 1
17 USB Harddisk 8
18 Access Point 8
19 Modem 8
20 FireWall 4
21 Ethernet Switch 24 Portlu(Akilli Switch) 10
21 Gii¢ kaynag1 (120KW) 1
22 Gii¢ kaynagi (3KW) 1
23 Jenerator 1

Tablo 3 Bilgi ve Teknoloji Kaynaklart Listesi
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S.No | Yazilim Kaynaklar1

1 Web Tabanli Belediye Otomasyon Programi

2 Netcad

3 TAKBIS Sistemi

4 Mobil Uygulama

5 Kars Belediyesi Web Sitesi

6 | Oska Ihale ve Hakedis Yazilimi (2 Adet)

7 WINPER PDKS (Personel Denetleme Kontrol Sistemi) ve AXTRAX Yazilimi

8 Office 2003 — 2007 - 2010

Trend Micro OfficeScan Agent(2015-2018 Lisans Yenilemesi Yapildi.) 150
Kullanicili

10 | Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Tablo 4 Yazilim Kaynaklari Listesi

S.No | Isletim Sistemleri

1 MS Server 2008 - 2012

2 Windows XP

3 | Windows Vista S.No | Isletim Sistemleri

4 | Windows 7 1 Dell Sonicwall NSA2600 Firewall
5 | Windows 8 2 Trend Micro Office Scan Agent

6 | Oracle Standart Edition 3 | IBMTS2900 Tape Autoloader

Tablo 5 lsletim Sistemleri Listesi Tablo 6 Bilgi Sistemleri Giivenligi Listesi



4- insan Kaynaklar:

5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 49.maddesine goére Norm Kadro olusturulmus olup,
22.05.2016 tarih ve 29719 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak degistirilen Belediye ve Bagh
Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Esaslarma Dair Y&netmelik hiikiimlerine
gore kadro islemleri yapilmaktadir. Belediyemiz B — 3 grubunda yer almaktadir.

4.1- Kadroya gére personel dagilimi
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Kadro Personel Sayisi
Grafik Basligi

Memur 93

Sozlesmeli 16

Isci 88

Taseron 167

OMemur DOSozlesmeli isci OTaseron
TOPLAM 364
Tablo Grafik 1 Kadroya gire personel dagilimi
4.2- Cinsiyete gére personel dagilimi
Cinsiyet Memur Sozlesmeli isci Taseron Toplam
Kadin 15 9 15 16 55
Erkek 78 7 73 151 309
Toplam 93 16 88 167 364
Memur Sozlesmeli Isci Taseron Toplam

16%

84%

44%

56%

17%

83%

10%

90%

15%

85%

@ Kadin @ Erkek

Tablo Grafik 2 Cinsiyete gire personel dagilimi
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4.3- Kadro Doluluk Durumu

Kadro Memur Sozlesmeli isci Taseron Toplam
Dolu 93 16 88 167 364
Bos 308 20 102 0 430
Toplam 401 36 190 167 794
Memur Sozlesmeli Isci Taseron Toplam

0
100% 26%

54%

@ Dolu Kadro @ Bog Kadro

Tablo Grafik 3 Kadro doluluk durumu
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4.4- Personel Egitim Durumu

Kadro Memur Sozlesmeli isci Taseron Toplam
ilkdgretim 11 47 105 163
Lise 32 28 42 102
On Lisans 24 6 8 18 56
Lisans 26 10 5 1 42
Y.Lisans 1 1
Toplam 93 16 88 167 364
Memur Sozlesmeli Isci Taseron Toplam

@ilkdgretim MLlise M@On Lisans MLisans MY.Lisans

Tablo Grafik 4 Personel egitim durumu
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4.5- Personel Yas Dagilimi
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Kadro Memur Sozlesmeli isci Taseron Toplam
18-25 Yas 1 43 44
26-35 Yas 22 15 63 107
36-45 Yas 20 6 27 36 89
46-55 Yas 24 2 40 15 81
56 yas ve (st 27 6 10 43
Toplam 93 16 88 167 364
Memur Sozlesmeli Isci Taseron Toplam
@18-25Yas M26-35Yas [@36-45Yas M@46-55Yas M@56 yas ve Uzeri

Tablo Grafik 5 Personel yas dagilimi
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5- Sunulan Hizmetler
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Belediyemizin 2015-2019 Stratejik Planina uygun olarak sunulan hizmetlerimiz:

Kurumsal Hizmetlerimiz

I¢ Mali Kontrol Sistemi / Denetim
Projelendirme Ve Proje Uygulama
Strateji Gelistirme Ve Planlama
Istirakler Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi
Biligsim Hizmetleri Yo6netimi

Mali Hizmetler Yonetimi

Destek Hizmetleri Yonetimi
Kurum i¢i / Dis1 iliskiler Yénetimi
Tanitim Ve Halkla iliskileri
Dokiiman Ve Arsiv YoOnetimi
Kurumsal Hizmetleri

Kentsel Gelisim Ve Altyapt Hizmetlerimiz

Harita Ve Planlama Calismalar1
Kentsel Dontisiim Calismalari
Imar Faaliyetleri

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
Faaliyetleri

Ulasima Y6nelik Plan Caligmalari
Trafik Yonetimi

Toplu Ulasim Hizmetleri

Yesil Alan Yonetimi

Cevre Koruma

Atik Yonetimi

Egitim Ve Bilinglendirme

12

Sosyal Ve Kiiltiirel Alan Hizmetlerimiz

Yaglilara Yonelik Hizmetler

Cocuk Ve Genglere Yonelik Hizmetler
Engellilere Yonelik Hizmetler
Meslek Edindirmeye Yonelik Egitim
Hizmetleri

Kadinlara Yonelik Sosyal Destek
Hizmetleri

Sosyal Yardim Hizmetleri

Sosyal Tesis Ve Plaj Hizmetleri
Spora Yonelik Faaliyetler

Cenaze Hizmetleri

Sosyal Destek Amagli Konut
Edindirme Hizmetleri

Kadin Ve Aile Sagligi Hizmetleri
Evde Saglik Hizmetleri

Vektorlerle Miicadele/Ilaglama
Hizmetleri

Veteriner Halk Sagligi Hizmetleri
Gida Giivenligi Hizmetleri

Kent Ve Toplum Diizeni Hizmetleri
Yonetimi Proje Ve Uygulamalari



6- Yonetim ve i¢ Kontrol

Yonetim;

Kurumumuz biinyesinde yapilan tim isve
islemler 5393 sayili Belediye Kanunu, 5018
say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde
yapilmaktadir. Yonetim yapimiz Meclis,
Enciimen, bagkan, Baskan Yardimcilar,
Miidiirler ve diger ¢alisanlardan olusur.

Belediye baskan1 Ust Yénetici olarak Belediye
faaliyetlerinin amag¢ ve politikalara, kalkinma
planina,  programlara,  stratejik  plana,
performans programina Ve mevzuata uygun
olarak  planlanmasim1 ve  yiiriitiilmesini;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
Sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini;
bilgilerin  giivenilirligini, biitiinliigiinii ve
zamaninda elde edilebilirligini saglamay1
amaglayarak gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden  Belediye Meclisine karsi
sorumludur.

2017 yili Belediyemiz Biitcesi Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
cercevesinde performansa dayali biitgeleme
anlayisina uygun, stratejik planlarda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle
uyumlu, kaynaklarin bu amag¢ ve hedefler
dogrultusunda tahsisini ve kullanilmasini
hedefleyerek hazirlanmig ve uygulanmistir.
Belediyemizin  diizenlilik ve performans
acisindan disg denetimi Sayistay Baskanliginca;
idari isve islemlerinin hukuka uygunluk ve
idarenin biitiinliigii acisindan denetimi ise
icisleri Bakanliginca yapilmaktadir.

I¢ Kontrol;

Belediyemiz Mali Hizmetler Midiirliigi 2015
yilinda i¢ kontrol galigmalarma baslanustir. Ic
kontrol ¢alismalarinda ulasilmak istenen hedef
kapsamli oldugundan c¢alisma dncesi planlar da
kapsaml1 olmus Ve uzun mesai harcanmistir. I¢
kontrol c¢alismalar1 kapsaminda belediye
biinyesinde ¢alisacak personeller detayli bir
calismayla secilmis ve her birinin belediye
stireclerine hakim, ayrica gdrev bilincine sahip
personeller  olmasina  dikkat  edilmistir.
Amacimiz Kars Belediyesi’nde yiiriitiilen her
bir igin siire¢ bazli olarak modelini ¢ikarmak
oldugu i¢in, i¢ kontrol ekibi c¢alisanlar
belediyenin biitlinlinde kendi sorumluluklarinda
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bulunan siireclerdeki calismalarin
yiiriitmiiglerdir.  I¢  kontrol  ve  siireg
caligmalarinin canli Grneklerini  gorebilmek
adina Tiirkiye’de oOzellikle siire¢ caligmalari
konusunda g¢alismalarini ilerletmis belediyelere
ziyaretler gergeklestirilmis ve ¢aliganlarin
deneyimlerinden faydalanilmistir. Bu sayede i¢
kontrol ve slire¢ calismalarinda
karsilasilabilecek sorunlarmn onceden tahmini
yapilabilmig, risk faktorleri ~minimuma
indirilmistir. i¢ kontrol sistemi belediyemizin
hedeflerine  ulasmast  ve  misyonlarini
gerceklestirmesi; bu yolda ilerlerken Onlerine
cikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi
amaciyla uygulanan siiregtir. I¢  kontrol,
belediyemizin siirekli degisen ¢evre kosullari,
hizmet alanlarin talepleri ve oncelikleri ile
gelecekte ortaya ¢ikabilecek tehdit unsuru olan
veya firsatlar yaratabilecek risklerle basa
¢ikabilmeleri i¢in yonetimi giiglendirecektir.

I¢ kontrol ¢alismalarinda hem calisma ekibinin
hem de yonetimin kabul ettigi bazi unsurlar
Sunlardir;

e I¢ kontrol bir siirectir. Bunun anlam i¢
kontroliin ulasilmaya ¢alisilan bir amag
olmadigidir. I¢ kontroliin siireg olmast,
aynt zamanda bir sonu¢ olmadigi
anlamma da gelir. Bu siire¢ sonuca
ulagmak igin kullanilan bir aragtir.

e I¢ kontrol insanlardan etkilenir. Bu
sirec sadece politika kurallari, el
kitaplar1 ve talimat metinleri degildir.
Kurumun her seviyesinde yer alan
insanlar i¢ kontroliin bir pargasidir ve
uygulanmasindan sorumludur.

e ¢ kontrol Belediyemizin hedeflerine
ulagilmasinda  {ist yoOnetime Ve
idarecilere sadece makul bir gilivence
saglar.

Kurum, hedefine dogru ilerlerken i¢ ve dis
etkenlere maruz kalir. Kurumun bir pargasi olan
calisanlar i¢  etkenlere  ornek  olarak
gosterilebilir. Kigilerin karakter &zellikleri,
ahlaki degerleri ve yetkinlikleri i¢ kontroliin
etkinligi ile dogrudan ilgilidir. i¢ kontrol ile
insanlarin igsel 6zelliklerini tamamen kontrol
etmek miimkiin degildir. Dis etken olarak
gosterilebilecek risklerin ki buna ekonomik kriz
Ornek verilebilir, bir kismim1 da tamamen
kontrol etmek imkéansizdir. Bu nedenle i¢



kontrol kurum igin kesin bir giivence degil,
makul bir giivence saglar. Belediyemizin i¢
kontrol sayesinde ulasilabilecek baslica dort
hedefini Su Sekilde belirtebiliriz;

o Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi

e Mali raporlarin giivenilirligi

e Yiirirlikteki mevzuata uyum

e Varliklarin korunmasi

o Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi,
Belediyemizin; hedeflere ulasma diizeyi,

performansi, fayda-maliyet yapisi gibi temel
faaliyet hedefleri ile ilgilidir. Mali raporlarin
giivenilirligi, gegici ve 6zetlenmis raporlar1 da
iceren giivenilir hesap raporlarinin
hazirlanmasi, mali verilerin agik ve anlagilir bir
bicimde kayitlara alinmasi ve yayinlanmasi,
konu ile ilgili diger bilgilere kolaylikla
ulagilabilmesi gibi konulari igerir. Yiiriirliikteki
mevzuata uyum, kurumun hedeflerine ulagmak
icin yirittiigii faaliyetlerin yasal prosediire
uygun olmasint saglamak tizere yapilmasi
gereken uyum caligmalart ile ilgilidir.
Varliklarin korunmasi ise belediyemizin sahip
oldugu tiim varliklarin glivence altina
almmasim1  icerir. I¢  kontrol  sistemi
belediyemizin farkli etkinlik seviyelerinde
faaliyet gosterir. I¢ kontrol faaliyetlerinin ne
kadar etkin yiirttildigii:

o Ust yonetim ve idarecilerin, belediyeyi,
belediyenin hedeflerine ulagilmasi igin
yapilan faaliyetlerin kapsamini,
faaliyetlerin yer aldigi cevreyi ve
karsilagilacak riskleri anlamalarina,

e Calisanlarin ic kontroliin
uygulanmasina yonelik sorumluluga,
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gerekli bilgiye, yetenege ve yetkiye
sahip olmalarina,
e Yayinlanan mali raporlarin givenilir
bir bi¢imde hazirlanmasina,
e Yasa ve yonetmeliklerle
saglanabilmesine baghdir.

uyumun

I¢ kontroliin etkinliginde en biiyiik rolii yonetim
iistlenecektir. Idareciler i¢ kontrol sisteminin
etkili bir bicimde islediginin giivencesini
verebilmek igin uygun politikalar olusturmali
ve giivence saglamalidirlar.

I¢ kontrol uygulanirken, hedeflere ulagiimasin
etkileyecek belirsizlikler ongoriilmeli  ve
Oonlemler alinmalidir; yani idareciler risk
yonetimi konusunda da sorumlu olacaklardir.

Belediyemizde stratejik planda belirlenen
alanlar temel alinarak olusturulan ana siiregler,
sirecler ve detay sliregclere ayrilarak
kurumumuzun tim islerini kapsayan bir hal
almistir. Detay siireclere ait is akiglarinin
cizilmesi ile birlikte, belediyemizde yapilan
tim iglere ait islem basamaklar1 belirlenmeye
baslanmis ve bu sayede i¢ kontrol ¢aligmalar ile
ulasilmak istenen noktalara daha rahat
ulagsmanin yolu agilmistir.

Detay siireclerin belirlenmesi ile birlikte ortaya
belediye siire¢ haritasi ¢ikmus ve bu sayede
belediye genelinde yapilan tim islerin
gruplanmasi saglanmigtir. Ayni gruba ait detay
stireclerin  ortak riskler barindirabilecegi
gerceginden dolay: bir siirecten bir personelin
sorumlu olmasi saglanmis bu sayede siirecler
tizerindeki hakimiyet oran arttirilmistir.
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II- AMAC ve HEDEFLER
A- Idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Alan1Kurumsal Alan

SAl

SA2

SA3

SA4

SA5

SA6

SAT7

SA8

SA9

Insan kaynaklar1 gelistirilecektir

H1.1
H1.2
H1.3

H1.4
H1.5

2019 y1li sonuna kadar her y1l en az iki hizmet i¢i egitim diizenlenecektir.
Belediye personelinin motivasyonunun her y1l %20 oraninda artirilmasi

Her y1l bir kez oryantasyon egitimi diizenlenmesi
Yilda en az on farkli mesleki panel, seminer, fuar ve benzeri etkinliklere belediye personelinin
katilimlarma destek olunmasi

Norm kadroda agik bulunan en az bes kadroya her yil atama yapilmasi

Tiim Belediye birimleri Ve personelinin yasalar gergevesinde denetimleri gergeklestirilecektir.

H2.1
H2.2

Biitiin birimlerin gecen yila ait is ve islemlerine yonelik diizenli denetimlerinin yapilmasi

Sug ve sikayete konu tiim personelin sorusturulmalarinin yapilmast

Belediye birimlerinin faaliyetleri performans ve kalite bakimindan izlenecektir

H3.1
H3.2

Stratejik plan ve performans programinin izlenmesi

Yillik yatirim programuinin her yil Aralik ay1 sonunda tamamlanmast

Kurum igi iletigim ile birlikte yonetimin etkinlik ve verimliligi gelistirilecektir.

H4.1

2019 y1l1 sonuna kadar kurumsal karar verme siireglerinin Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi
(EBYY) ile yonetilmesi

Birim yonetmelikleri uygulamaya konulacaktir

H5.1

Biitiin birimlerin ¢aligma yonetmeliklerinin hazirlanmast

Belediye hizmetlerinin etkinligi saglanacaktir.

H6.1
H6.2
H6.3

Belediye hizmet binalarinimn i¢ ve dis temizliginin saglanmasi
Giivenligin %100 saglanmasi

Belediye personelinin memnuiyetinde %15 artis saglanmasi

Mali yap1 gii¢lendirilecektir

H7.1
H7.2
H7.3
H7.4

Belediye 6z kaynaklarinin her y1l %10 artist
Gayrimenkul gelirlerinin yillik %10 artirtlmasi
Belediye gelirlerinin yillik en az %5 artirilmasi

Enclimen para cezalarinin tahakkuk ve tahsilatinin saglanmasi

Hukuki altyap1 gelistirilecektir.

H8.1

Mevecut tiim davalarin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve leyhte sonuglanan davalarin oranini %
75'e ¢ikarmak

Belediyenin teknolojik biligim altyapis1 gelistirilecektir.

H9.1
H9.2
H9.3
H9.4
H9.5

Belediye teknolojik altyapisinin %20 oraninda yenilenmesi

Bilgisayar kullanimi konusunda belediye personeline yillik bir kez egitim verilmesi
Belediye arsivinin sayisallastirilmasinin tamamlanmasi

Web sayfasmin etkinliginin saglanmasi

Belediye hizmet alanlarinda kamerali izleme sistemlerinin kurulmasi

Stratejik Alan2 Kentsel Gelisim ve Altyap1 Alani

SA10

Kentsel altyapi gelistirilecektir

H10.1
H10.2
H10.3
H10.4
H10.5
H10.6
H10.7
H10.8

Her 10 km yol aginin yenilenmesi/agilmast

Sagliksiz igme suyu hattinin tamamu yenilenecektir

Yagmur suyu sebekesinin bakiminin yapilmasi

Su tahsilatlarinda her y1l %20 artisin saglanmasi

Kent igindeki kaldirim ve tretuvarlarin yillik %10'unun bakimi ve yenilenmesi
Kent igindeki dezavantajli kesimler i¢in diizenlemeler yapilmasi

Yillik en az 10 km nitelikli asfalt {iretimi

Cop depolama alaninin %50 rehabilitasyonu
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H10.9

H10.10
H10.11
H10.12
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Kars'm altyapisi yenilenecektir.
Kanalizasyon hatt1 yenileme caligmalar1 yapilacaktir
Her y1l bir 6nceki yila gére % 20 artigla dere 1slah galigmalar yapilacaktir

Su sayaclari yenilenecektir.

Kent i¢i ulagim sistemi gelistirilecektir

H11.1
H11.2
H11.3
H11.4
H11.5

Kent i¢i sinyalizasyon Ve trafik planlamasimin 2019 yili sonuna kadar yenilenmesi
Her y1l en az bir kavsak ve meydan diizenlemesi

Kent i¢i yonlendirme levhalarinin bakimi ve yenilenmesi

Yol isaretlemenin %100 diizeyinde tamamlanmasi

Sehir merkezinde ve 6nemli noktalarda engelsiz ¢oziimlerin %100 diizeyinde tamamlanmasi

Kars sehrinin imar1 gelistirilecektir

H12.1
H12.2
H12.3
H12.4
H12.5
H12.6
H12.7

Imarla ilgili paftalarm %10’u sayisallastirilacaktir.

Imara aykir1 yapilasma ile miicadelede %10 artis saglanmasi

2019 y1l1 sonuna kadar kadastral paftalarin giincellenmesi igin ¢aligsmalara baslanacaktir.
Tapu kayitlarinin tamaminin giincellenmesi

Sehir tarih ve turizmi ile ilgili rehber haritalarinin hazirlanmasi

Numarataj haritasinin tamamlanmast

Tarihi kentsel dokular1 koruma projelerinin tamamlanmasi

Kars'ta kentsel doniisiime destek olunacaktir.

H13.1

1.etap kentsel doniisiimiin %100 oraninda tamamlanmasi

Kars sehrine yakisir kamusal hizmet binalari yapilacaktir.

H14.1
H14.2
H14.3

2019 y1l1 sonuna kadar biiyiik 6l¢ekli gevre diizenleme ¢aligmalarinin tamamlanmasi
2019 y1li sonuna kadar Belediye hizmet binalar1 yenilenecektir

2019 yili sonuna kadar atik su aritma tesisinin tam kapasite ile ¢aligmasi

Stratejik Alan3 Sosyal ve Kiiltiirel Gelisim Alani

SA15

SA16

SAl7

SA18

SA19

Kars’ta toplumsal dayanigma ve toplumsal cinsiyete duyarli hizmet bilinci gelistirilecektir.

H15.1

H15.2
H15.3

H15.4

Her yil 20 asker 20 yash aileye destek olunmasi
Vatandaslarin belediye calismalart ile ilgili bilgilenme oranini %90 seviyeye ¢ikarmak ve kadin
cocuk sosyal yasam yer tespiti

2019 y1l1 sonuna kadar bes akiilii araba hibe edilmesi
2019 y1l1 sonuna kadar Kars’ta toplumsal dayanismay1 saglayan sosyal projelere destek
olunmast

Kars’ta kiiltiirel hayatin zenginlesmesine destek olunacaktir.

H16.1

H16.2

H16.3
H16.4

Kars'in olumlu tanitimina katkida bulunacak her y1l iki kiiltiir turizm etkinligine destek
olunmast

Kars'in olumlu tanitimina katkida bulunacak her y1l iki dis iligkiler ve AB konusundaki
etkinliklere destek olunmasi

Kars'in olumlu tanitimina katkida bulunacak her y1l en az iki Kars turizmine destek olabilecek
etkinliklere destek olunmasi

Kars’ta atik pillerin toplanmasi i¢in kampanya diizenlenecektir.

Kars’ta ekonomi Ve ticaretin gelismesine katkida bulunulacaktir

H17.1
H17.2

Kayit dis1 ticaretle miicadelede %20 artis yasanacaktir.
Ruhsat denetimlerinde %20 artig

Toplum saglig1 ve giivenligine yonelik caligmalar yapilacaktir.

H18.1
H18.2

Bakim yapilan basibos hayvan sayisinda her y1l %5 artis
Hayvan sagligina yonelik denetimlerde %5 artis

Cevre koruma bilinci gelistirilecektir

H19.1
H19.2

Kars merkezde Milli Egitim il Miidiirliigii ve Cevre Sehircilik Il Miidiirliigii koordinasyonunda
tiim ilk6gretim ve liselerde egitim ve yayin ¢alismalari

Temizlik denetimlerinin her y1l %10 artis1
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Stratejik Plan kapsaminda her y1l Belediye calisanlarina bir kez ¢evre koruma egitimi
H19.3 diizenlenmesi

H19.4 Her y1l en az iki seminer ya da egitim calismasinin desteklenmesi
SA20  Kent temizligi saglanacaktir
H20.1 Kat1 atik toplanmasi ve bertarafinda vatandas memnuniyetinin %10 oraninda artmasi
H20.2 Yollarm temizlenmesi ¢aligmalarinda vatandas memnuniyetinin %10 artmasi
SA21  Sportif hayatin gelistirilmesine katkida bulunulacaktir.
H21.1 Yeni bir stadyum bir spor kompleksi alan1 tespit edilecektir
H21.2 Kars'ta her yil bir kez sportif etkinlik diizenlenmesi
SA22 Kars’ta nitelikli yesil alanlarin miktar1 artirilacaktir.
H22.2 Ug parka agik alan kondisyon aletleri konulmas1
H22.3 Kars'taki yesil alanlarmn timiintin bakiminin yapilmasi
H22.4 Mezarligin bakimi saglanacaktir.
H22.4 Dezavantajli kesimler lehine diizenlemelerde bulunulacaktir.
SA23  Kars’ta yangin, sel ve afetlere yonelik altyap: gelistirilecektir.
H23.1 Afetlerde gorevli araglarin afet bolgesine intikal siiresini 10 dakikanin altina ¢ekmek

B- Temel Politikalar ve Oncelikler

2014-2018 donemini kapsayan 10. Kalkinma planlarinda yer verilen politikalarin etkili bir
sekilde hayata gecirilebilmesi i¢in kamu kurumlarinin orta ve uzun vadeli amaglarinin, temel ilke, hedef
ve onceliklerinin ve bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinin kalkinma
planiyla uyumlu olmasinin 6nemine deginilmistir.

Kurumsal diizeyde stratejik planlar ile kalkinma planlar1 arasinda gerekli biitiinliik ve uyumun
saglanabilmesi amaciyla kapsayici bir anlayis benimsenerek tiim kurumlara yon verebilecek, dncelikleri
belirlemede yardimci olabilecek bir politika seti olusturulmustur.

Yine 10. Kalkinma Planinda Kalkinmanin amaci; “insanlarin refahini artirmak, hayat
standartlarini yiikseltmek, temel hak ve 6zgiirliikklerini giiglendirerek adil, giivenli ve huzurlu bir yasam
ortamu tesis etmek ve bunu kalic1 kilmak™ olarak belirlenmistir.

Belediyemizin Stratejik Plan1 (2015-2019), 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018) ve TRA2 Bolge
Planma (2014 — 2023) uyumlu olarak hazirlannmstir. insan odakli, adil, seffaf ve kolay ulasilabilir

yonetim ilkelerimizden 6diin vermeden hizmet anlayisiyla ¢iktigimiz yolda uygulanmaya devam
edilmektedir.

1- Kalkinma Planinda Yer Alan Temel Politika Ve Oncelikler
1.1- Nitelikli Insan, Giiclii Toplum

Bu boliimde, insan i¢in ve insanla beraber kalkinma yaklagimimin hayata gecirilmesi ve gelismisligin
toplumun farkli kesimlerine yayginlastirilmasi amaciyla, uygulanacak politikalara yer verilmektedir.

Bu boliimiin alt basliklari:

1. Egitim 6. Sivil Toplum Kuruluslar
2. Saglhk 7. Aile ve Kadin

3. Adalet 8. Cocuk ve Genglik

4. Guvenlik 9. Sosyal Koruma

5. Temel Hak ve Ozgiirliikler 10. Kiiltiir ve Sanat
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11. istihdam ve Calisma Hayat1 15. Kamuda Stratejik Yonetim

12. Sosyal Giivenlik 16. Kamuda Insan Kaynaklari

13. Spor 17. Kamu Hizmetlerinde E-Devlet
14. Niifus Dinamikleri Uygulamalari

1.2- Yenilik¢i Uretim, istikrarh Yiiksek Biiyiime
Bu boliimde, tiretimde yapisal doniisiime ve refah artigina yonelik hedef ve politikalar ele alinmaktadir.

Bu boliimiin alt bagliklart:

1. Biiyiime ve Istihdam 12. Girisimcilik ve KOBI’ler

2. Yurtigi Tasarruflar 13. Fikri Miilkiyet Haklar1

3. Odemeler Dengesi 14. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
4. Enflasyon ve Para Politikasi 15. Tarim ve Gida

5. Mali Piyasalar 16. Enerji

6. Maliye Politikasi 17. Madencilik

7. Sosyal Giivenlik Finansmani 18. Lojistik ve Ulastirma

8. Kamu Isletmeciligi 19. Ticaret Hizmetleri

9. Yatirim Politikalar1 (Kamu ve Ozel) 20. Turizm

10. Bilim, Teknoloji ve Yenilik 21. Insaat, Miihendislik, Miisavirlik
11. imalat Sanayiinde Doniisiim

1.3- Yasanabilir Mekénlar, Siirdiiriilebilir Cevre

Bu bdliimde, ¢evreye duyarli yaklagimlarin sosyal ve ekonomik faydalarinin artirilmasi, insanimizin
sehirlerde ve kirsal alanlarda, yagam kalitesinin siirdiiriilebilir bir sekilde yiikseltilmesi ile bolgeler arasi
gelismislik farklarinin azaltilmas: kapsamindaki hedef ve politikalara yer verilmektedir.

Bu boliimiin alt bagliklari:

Mabhalli Idareler

Kirsal Kalkinma

Cevrenin Korunmasi

Toprak ve Su Kaynaklar1 Yonetimi
Afet Yonetimi

1. Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet
Edebilirlik

Mekansal Gelisme ve Planlama
Kentsel Doniisiim ve Konut

4. Kentsel Altyap1

N

w
© NG

1.4- Kalkinma f¢in Uluslararasi isbirligi

Bu boliimde, kalkinmanin dis dinamikleri ile tilkemizin ikili, bolgesel ve ¢ok tarafli iligkilerindeki temel
oncelikler ve politikalar ele alinmaktadir.

Bu boliimiin alt bagliklari:
1. Uluslararasi Isbirligi Kapasitesi

2. Bolgesel Isbirlikleri
3. Kiiresel Kalkinma Giindemine Katki
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2- Oncelikli Déniisiim Programlari

2023 hedeflerine ve Onuncu Kalkinma Plani’nin amaglarina ulagilabilmesi agisindan dnem tasiyan,
temel yapisal sorunlara ¢6ziim olabilecek, doniisiim siirecine katkida bulunabilecek, genellikle birden
fazla bakanligin sorumluluk alanina giren, kurumlar aras1 etkin koordinasyon ve sorumluluk gerektiren
kritik reform alanlari i¢in “Oncelikli Déniisiim Programlari” tasarlanmistir. Oncelikli Déniisiim
Programlari, program havuzunun yonetilebilir ve sonuglarinin dl¢iilebilir olmasi agisindan sinirli sayida
tutulmustur. Sektorel ve sektorler arasi bir yaklasimla olusturulan programlar kapsaminda, rehber
niteliginde olmak {izere, programimn amaci ve kapsamina, hedeflerine, performans gostergelerine ve
bilesenlerine yer verilmistir. Ayrica, programlar i¢cin merkezi diizeyde uygulama mekanizmasi ve
miidahale araglari tasarlanmig, bilesenlerden ve koordinasyondan sorumlu kurumlar belirlenmistir.

Oncelikli Déniisiim Programlar1 'nin tasariminda, kalkinma planinda yer alan politikalarla baglanti
kurulmus, bu politikalarin etkin bir sekilde hayata gecirilebilmesi i¢in programlarin temel unsurlari

ortaya konulmustur.

S6z konusu programlar asagida listelenmistir:

1. Uretimde verimliligin artirilmasi 14. Enerji verimliliginin gelistirilmesi
programi programi

2. [Ithalata olan bagimliligin azaltilmasi 15. Tarimda su kullaniminin
programi etkinlestirilmesi programi

3. Yurtici tasarruflarin artirilmasi ve 16. Saglik endiistrilerinde yapisal
israfin 6nlenmesi programi doniisiim programi

4. Istanbul uluslararasi finans merkezi 17. Saglik turizminin gelistirilmesi
programi programi

5. Kamu harcamalarinin 18. Tasimaciliktan lojistige doniisiim
rasyonellestirilmesi programi programi

6. Kamu gelirlerinin kalitesinin 19. Temel ve mesleki becerileri gelistirme
artirilmasi programi programi

7. Is ve yatirrm ortaminin gelistirilmesi 20. Nitelikli insan giicii i¢in ¢ekim
programi merkezi programi

8. lsgiicii piyasasinin etkinlestirilmesi 21. Saglikli yasam ve hareketlilik
programi programi

9. Kayit dis1 ekonominin azaltilmasi 22. Ailenin ve dinamik niifus yapisinin
programi korunmasi programi

10. istatistiki bilgi altyapisini gelistirme 23. Yerelde kurumsal kapasitenin
programi giiclendirilmesi programi

11. Oncelikli teknoloji alanlarinda 24. Rekabetgiligi ve sosyal uyumu
ticarilestirme programi gelistiren kentsel doniisiim programi

12. Kamu alimlar1 yoluyla teknoloji 25. Kalkinma i¢in uluslararasi igbirligi
gelistirme ve yerli iiretim programi altyapisinin gelistirilmesi programi

13. Yerli kaynaklara dayali enerji iiretim
programi
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3- Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023

Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani 2013, iilkemizin dogal, kiiltiirel, tarihi ve cografi
degerlerini koruma-kullanma dengesi i¢cinde kullanmay1 ve turizm alternatiflerini gelistirerek iilkemizin
turizmden alacag1 pay1 arttirmay1 hedef almaktadir.

3.1- Kentsel Olcekte Markalasma Stratejisi

“Zengin kiiltiirel ve dogal degerlere sahip kentlerimizin markalastirilarak, turistler i¢in bir ¢ekim noktasi
haline getirilmesi”

S6z konusu programla yapilacaklar agagida listelenmistir:

Ankara, Istanbul, Izmir ve Antalya’da sehir turizmini gelistirmeye yonelik plan ve projeleri
yasama gegcirilecektir.

Adiyaman, Amasya, Bursa, Edirne, Gaziantep, Hatay, Konya, Kiitahya, Manisa, Nevsehir,
Kars, Mardin, Sivas, Sanliurfa ve Trabzon illerinde kiiltiir turizmi canlandirilarak marka kiiltiir
kentleri olusturulacaktir.

I¢ ve dis turizmde kiiltiir turizmi hareketini artirmak icin her yil Kiiltiir ve Turizm Bakanhg
tarafindan bir gsehir “Kiiltiir Turizmi Kenti” olarak ilan edilecektir.

Tarihi, kiiltlirel ve mimari 6zelligi olan yapilarin ve 6ren yerlerinin restorasyonu yaptirilacaktir.
Yoresel etkinlikler uluslararasi standartlara uygun bigcimde gelistirilecektir.

Kiiltiirel ve sanatsal gosterilerin sergilenecegi tesisler ve mekanlar yapilacaktir.

Yerel halkin soyut ve somut kiiltiirel mirasin degeri ve korunmasi konusunda bilinglendirilmesi
saglanacaktir.

Sehirlerimizin zengin kiiltiirel mirasin1 vurgulayan ulusal uluslararasi diizeyde tanitim ve

pazarlama yapilmasi saglanacaktir.
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I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuglari

Kars Belediye’sinin 2017 mali yili gider biitcesi 97.806.000,00-TL ve gelir biitcesi
97.806.000,00-TL denk biit¢e olarak dngoriilmiistiir. Mali yilsonunda Gider Biit¢esi 93.633.406,29-
TL, Gelir Biitgesi 90.339.821,33-TL olarak gerceklesmistir.

Biitce Uygulama Sonuclari Tablosu

Aciklama Biitce ile Tahmin Edilen Gerc¢eklesme Oran %
Biitge Gelirleri 97.806.000,00 90.339.821,33 92,37
Biitge Giderleri 97.806.000,00 93.633.406,29 95,73
Gelir Biitcesi

2017 mali y1l1 gelir biitgesi net 97.806.000,00-TL tahmin edilmis, yi1lsonunda 90.342.450,33-
TL tahsilat yapilmus, yapilan tahsilatlardan 2.629,00-TL red ve iade yapilarak net 90.339.821,33-TL
gelir tahsil edilmistir. Gergeklesme oran1 %92,37°dir.

2017 mali y1li gelir biitgesinin tahmin ve gerceklesme oranlari,

G;(')EL” Aciklama Biitce Tahmini Yl Tahsilat: iRaZE;’e er Net Tahsilat T(a)gzil'l?t
1 Vergi Gelirleri 17.273.000,00 = 5.028.633,53 @ 2.629,00 = 5.026.004,53 29,10
3 Tegebbiisve Miilkiyet 16.080.000,00 21.621.165,50 0,00 21.621.16550 134,46
Gelirleri
4 élman Bagis Ve Yardimlar ile 364.000,00 2.671.976,24 0,00 2.671.976,24 = 734,06
Ozel Gelirler
5 Diger Gelirler 52.919.000,00 58.537.052,16 0,00 58.537.052,16 110,62
6 Sermaye Gelirleri 11.170.000,00 = 2.483.622,90 0,00 2.483.622,90 22,23
Toplam 97.806.000,00 90.342.450,33 2.629,00 90.339.821,33 92,37
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Biitce Gider Kesin Hesabi

Ekonomik simiflandirmaya gore;

2017
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2017 mali yili gider biitcesi 69.400.000,00-TL tahmin edilmis olup, yilsonunda
93.633.406,29-TL olarak gerceklesmistir. Gider Biit¢esinin gergeklesme orant %96‘dir. 2017 mali
yilinda gider biitcesini ekonomik siniflandirma diizeyinde inceledigimizde, toplam biit¢e giderinin
14.457.515,05-TL si Personel Giderleri, 2.353.225,25-TL si Sosyal Giivenlik Primi Giderleri,
61.802.447,36-TL si Mal ve Hizmet Alimlari, 968.751,21-TL si Faiz Giderleri, 329.537,41-TL si
Cari Transferler, 3.821.930,01-TL si Sermaye Giderlerinden, 9.900.000,00-TL’si ise Sermaye

Transferinden olusturmaktadir.

Kars Belediye Baskanhgi 2017 Mali Y1 Gider Kesin Hesabi

Kod Agiklama

1 Personel Giderleri
Sosyal Glivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Yedek Odenekler
Toplam

O N O U W

Net Odenek
15.172.135,56
2.664.938,29

63.735.104,15
969.000,00
1.192.505,00
4.072.300,00
10.000.000,00
17,00
97.806.000,00
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Gerceklesme
14.457.515,05
2.353.225,25

61.802.447,36
968.751,21
329.537,41
3.821.930,01
9.900.000,00
0,00
93.633.406,29

Gergek.
Orani

95,29
88,30

96,97
99,97
27,63
93,85
99,00

0,00
95,73



Birimler Bazinda Biitce Gider Kesin Hesab1

Belediyemize ait harcama birimlerinin 2017 y1l1 biitce gerceklesmeleri;

Aciklama
Ozel Kalem Miidiirliigii
Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
Ulasim Hizmetleri Midirliigi
Yazi Isleri ve Kararlar Miidiirliigii
Teftis Kurulu Midiirliigii
Hukuk Isleri Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Mudiirligi
Fen Isleri Miidiirliigii
Basin Yaym Halk Iliskiler. Miidiirliigii
Mali Hizmetler Midiirliigi
Imar ve Istimlak Miidiirliigii
Itfaiye Miidiirliigii
Veteriner Isleri Miidiirliigii
Su Isleri Miidiirliigii
Temizlik Isleri Miidiirliigii
Park ve Bahge Hizmetleri Midiirliigi
Zabita Midiirligii
Isletme Istirakler Mudiirliigii
Bilgi Islem Miidiirliigii
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Muhtarliklar Midiirliigii
Destek Hizmetleri Midiirliigi
Kiiltiir Ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Toplam

Biitce Tutar:
2.493.500,00
1.464.400,00
1.090.300,00

461.400,00
81.500,00
657.400,00
254.500,00
17.088.900,00
636.700,00
14.020.400,00
2.095.000,00
1.465.000,00
557.800,00
5.436.000,00
5.937.200,00
1.356.400,00
2.240.500,00
1.804.900,00
1.205.700,00
3.837.000,00
111.500,00
4.863.000,00
241.000,00
69.400.000,00
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Net Odenek
3.935.645,00
553.755,00
1.811.300,00
258.400,00
0,00
842.900,00
0,00
34.913.900,00
1.236.700,00
13.726.900,00
2.516.500,00
2.021.000,00
895.800,00
6.787.000,00
13.933.700,00
3.569.400,00
3.712.695,00
1.718.900,00
549.700,00
1.267.000,00
0,00
3.528.000,00
26.805,00
97.806.000,00

2017
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Biitce Gideri
3.807.548,67
479.344,58
1.779.336,54
227.612,26
0,00
796.915,93
0,00
34.847.341,64
1.183.079,29
12.571.663,06
2.456.634,23
1.916.955,61
851.412,75
6.743.185,57
12.921.083,06
3.336.724,20
3.573.423,47
1.488.044,81
528.994,09
1.095.321,22
0,00
3.001.980,31
26.805,00
93.633.406,29

Gerceklesme
152,70
32,73
163,20
49,33
0,00
121,22
0,00
203,92
185,81
89,67
117,26
130,85
152,64
124,05
217,63
246,00
159,49
82,44
43,87
28,55
0,00
61,73
11,12
134,92
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Bilanco

Aktif
1
10
100
102
12
120

121

122

126

14
140

15

150

16

162

19
190

22
222

24

240

241

247

25

Aciklama

Doénen Varliklar
Hazir Degerler
Kasa Hesab1
Banka Hesabi
Faaliyet Alacaklar1

Gelirlerden Alacaklar
Hesab1

Gelirlerden  Takipli
Alacaklar Hesab1

Gelirlerden Tecilli Ve
Tehirli Alacaklar
Hesab1

Verilen Depozito Ve
Teminatlar Hesab1

Diger Alacaklar

Kisilerden Alacaklar
Hesabi

Stoklar

ik Madde Ve
Malzeme Hesabi

On Odemeler

Biitge Dig1 Avans Ve
Krediler Hesabi

Diger Dénen Varliklar

Devreden Katma
Deger Vergisi Hesab1

Duran Varliklar
Faaliyet Alacaklar1

Gelirlerden Tecilli Ve
Tehirli Alacaklar
Hesabi

Mali Duran Varliklar

Mali Kuruluslara
Yatirtlan  Sermayeler
Hesab1

Mal Ve Hizmet Ureten
Kuruluglara Yatirilan
Sermayeler Hesab1

Sermaye Taahhiitleri
Hesabi (-)

Maddi
Varliklar

Duran

2017
45.336.605,74
666.762,76
56.443,19
610.319,57
19.966.451,14
150.239,55

19.480.050,78

333.367,75

2.793,06

137.457,72
137.457,72

203.224,81

203.224,81

267.453,06

267.453,06

24.095.256,25
24.095.256,25

258.115.125,35
455.348,82
455.348,82

39.575.600,64

8.846.154,02

30.731.446,62

-2.000,00

218.084.175,89

Pasif
3
30
300
32
320
33

330

333

36

360
361

362

363

368

38

381

40
400
43

438

48

481

50

24
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Aciklama
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Kisa Vadeli I¢ Mali Borglar
Banka Kredileri Hesab1
Faaliyet Borglar1
Biitce Emanetleri Hesab1

Emanet Yabanci Kaynaklar

Alinan Depozito Ve Teminatlar
Hesab1

Emanetler Hesabi

Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi

Odenecek  Sosyal  Giivenlik

Kesintileri Hesabi

Fonlar Veya Diger Kamu Idareleri
Adina Yapilan Tahsilat Hesab1

Kamu Idareleri Paylar1 Hesab1

Vadesi Gegmis, Ertelenmis Veya
Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger
Yikiimliliikler

Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve
Gider Tahakkuklar

Gider Tahakkuklari Hesab1
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar
Banka Kredileri Hesab1

Diger Borglar

Kamuya Olan Ertelenmis Veya
Taksitlendirilmis Borglar Hesab1

Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve
Gider Tahakkuklari

Gider Tahakkuklar1 Hesabi

0Oz Kaynaklar

Net Deger

2017
85.595.125,46
1.328.667,30
1.328.667,30
51.328.126,40
51.328.126,40
4.958.338,57

3.534.692,39

1.423.646,18

27.621.858,22

309.346,36
254.997,24

1.324.867,63

4.580.317,73

21.152.329,26

358.134,97

358.134,97
79.931.323,37

27.583.935,73
27.583.935,73
43.588.513,39

43.588.513,39

8.758.874,25

8.758.874,25

137.925.282,26

224.166.195,55
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Aktif
250

251

252

253

254

255

257

258

260
268

Aciklama

Arazi Ve Arsalar
Hesabi

Yerali Ve Yeriisti

Diizenleri Hesabi
Binalar Hesabi

Tesis, Makine Ve
Cihazlar Hesabi

Tagitlar Hesab1

Demirbaslar Hesabi

Birikmis
Amortismanlar Hesabi
(-)
Yapilmakta Olan
Yatirimlar Hesabi
Haklar Hesab1
Birikmis
Amortismanlar Hesabi
(-)

Aktif Toplam

2017
78.363.598,87

101.360.898,41

41.763.626,77

2.407.559,76

8.496.614,85

59.708.631,98

-86.255.490,97

12.238.736,22

175.000,00

-175.000,00

303.451.731,09

Pasif
500

57

570

58

580

59
591
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Aciklama
Net Deger Hesab1

Gegmis Yillar Olumlu
Sonuglari

Faaliyet

Gegmis Yillar Olumlu
Sonuglar1 Hesab1

Faaliyet

Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet
Sonuglar1

Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet
Sonuglart Hesabt ( -)

Donem Faaliyet Sonuglart

Doénem Olumsuz Faaliyet Sonucu
Hesabi (- )

Pasif Toplam

2017
224.166.195,55

18.414.987,33

18.414.987,33

-96.257.327,92

-96.257.327,92

-8.398.572,70

-8.398.572,70

0,00

0,00

0,00

303.451.731,09
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bilanco:
2017 y1ili Bilangosunda goriildigi tizere; Belediyemizin 303.451.731,09 -TL olan aktif biiytikliigiiniin;

o %15145.336.605,74 ile Donen varliklardan,
e 985 si 258.115.125,34 ile Duran varliklardan olusurken;

303.451.731,09 -TL olan pasif biiylikliigiiniin;
o 9%28185.595.125,46 ile Kisa vadeli yabanci kaynaklardan,
o %2651 79.931.323,37 ile Uzun vadeli yabanci kaynaklardan,
o %46 si 137.925.282,25 ile Oz kaynaklardan olusmaktadir.
Biitce Uygulama Sonuclari
Gelir Biitcesi: 90.339.821,33-TL

Gider Biitcesi:93.633.406,29-TL olarak gergeklesmistir.

Gelir Biitcesi ger¢eklesme orani %92 gider biitce gerceklesme oran1 %96’ dir.

3- Mali Denetim Sonuglari

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 68. maddesi ve 6085 sayili Sayistay Kanunu
geregince Sayistay Baskanligi tarafindan 2017 mali yili dis denetimi devam etmektedir.

2017 mali yili denetimi 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 25. Maddesi geregince Meclis Denetim
Komisyonu tarafindan siirdiiriilmektedir.
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B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Yapim Isleri
Asfalt Ve Kilit Parke Yol Ve Kaldirim Yapim

Sehrimiz muhtelif cadde ve sokaklarinda yapilacak BSK (Bitiimli Sicak Karigim) yol
kaplamalarina gore;

20 cm Kalinliginda Temel Tabakast,
8 cm Kalinliginda Binder Tabakas1
5 cm Asinma Tabakas1 yapilmistir.

S6z konusu yapilan asfaltlama ¢alismalarinda; YOGT (Yillik Ortalama Giinliik Trafik),
Imalat asamasinda secilen ve uygulanmasi gereken teknik c¢oziimler ve Kriterler Enine ve
Boyuna Egim gibi igletme agamasinda Yolun dayanim ve dayanikliligini etkileyecek faktorler
g0z onilinde bulundurularak kaplama yapilmistir.

Proje kapsaminda:
- 40.000 m2 BSK Asfalt, (Merkez Mahallesi, Sehitler Mahallesi, Istasyon Mahallesi)

- m2 Asfalt Yama (MC 800) (Kars Sehiri¢i Tim Mabhalleler)

- 156.000 m2 Kilit Parke,(Biilbiil Mah, Sehitler Mah, Istasyon Mah, Aydinlikevler
Mah, Alpaslan Mah, Yenisehir Mah, Halitpasa Mah, 30 Ekim Mah, Hafizpasa Mah,
Bahgelievler Mah, Cumhuriyet Mah, Ornek Mah, Yeni Mah.)

- 42.000 m bordiir, (Biilbiil Mah, Sehitler Mah, Istasyon Mah, Aydinlikevler Mah,
Alpaslan Mah, Yenisehir Mah, Halitpasa Mah, 30 Ekim Mah, Hafizpasa Mah,
Bahgelievler Mah, Cumhuriyet Mah, Ornek Mah, Yeni Mah.)

- 4.000 m2 andezit kaplama (Ortakap1 Mah, Merkez Mah, Fevzicakmak Mah.)

- 1.500 m andezit bordiir kaplama (Ortakap1 Mah, Merkez Mah, Fevzigakmak Mabh.)

- 10.000 m2 Dogal Tas(Kalei¢i Mah, Fevzicakmak Mah, Sukap1 Mah.)
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Semt Pazar1 Yapim Isi

15 Temmuz olaylar1 diye nitelendirilen
FETO Terdér orgiitii tarafindan  yapilmasi
planlanan ancak halkimiz tarafindan engellenen
darbe girisimi ardindan 14. Mekanize Tugayinin
Thata duvarm kullanmak suretiyle pazar alani =2
olarak kullanilan alanin giivenlik Onlemleri
amaciyla kaldirilmast uygun goriilmiis olup,
diikkanlarindan ¢ikarilan esnaflar i¢in yeni pazar i
alaninmn yapimi tarafimizca iistlenilmistir. 21.11.2016 Ihale tarih ve 2016/500663 1.K.No ile
ihaleye ¢ikilmistir. Isin %100' i tamamlanmis olup, kesin kabulii yapilmustir.

Atatiirk Ve Bayrampasa Mah. Kentsel Yenileme Projesi 2. Etap Yikim Ve Yapimi

Kentsel Déniisiim kapsamida TOKI Baskanlig tarafindan 2. etap olarak yapilacak olan
konutlar i¢in alanin bosaltilmasi ve yapima hazir hale getirilmesi gerektiginden Miidiirliigiimiiz
tarafindan ihalesine ¢ikilarak ihale konusu is kesif artisina da gidilerek tamamlanmis olup,
gegici kabulii yapilmistir.

Kars Sehir ici Yollarinda Yagmurlama Hatt1 Yapim Isi

24.04.2017 tarihinde ihalesi yapilan Kars Sehir I¢i Yollarinda Yagmurlama Hatt1 Yapim
isi 25.05.2017 tarihinde sozlesmesi imzalanmistir. 02.06.2017 tarihinde is yeri teslimi
tamamlanmis olup, gecici kabulii yapilmistir.

Kanalizasyon Bacalarimin Tespiti Ve Yiikseltilmesi Isi

24.04.2017 tarihinde ihalesi yapilan Kanalizasyon Bacalarinin Tespiti Ve Yiikseltilmesi
Isi 25.05.2017 tarihinde sdzlesmesi imzalanmustir. 01.06.2017 tarihinde is yeri teslimi yapilmis
olup, gecici kabulii yapilmustir.

Harakani Bolgesi Park Yapimi, Andezit Tasla Yol Ve Kaldirim Yapilmas1 Ve Koprii
Genisletilmesi Isi

14.06.2017 tarihinde ihalesi yapilan Harakani Bolgesi Park Yapimi, Andezit Tasla Yol
Ve Kaldirrm Yapilmast Ve Koprii Genisletilmesi Isi 16.06.2017 tarihinde sdzlesmesi
imzalanmis olup, 16.06.2017 tarihinde is yeri teslimi yapilmis olup, gecici kabulii yapilmstir.

Tiip Deposunun Giivenliginin Saglanmas1 Yapim Isi

20.06.2017 tarthinde ihalesi yapilan Tiip Deposunun Giivenliginin Saglanmasi Yapim
Isi 21.06.2017 tarihinde sozlesmesi imzalanmis olup, 22.06.2017 tarihinde is yeri teslimi
yapilmis olup, gecici kabulii yapilmistir.

Mubhtelif Cadde Ve Sokaklarda Kilitparke Yol Kaldirim Ve Bordiir Yapim isi (Alpaslan
Mahallesi)

15.06.2017 tarihinde ihalesi yapilan muhtelif cadde ve sokaklarda kilit parke yol

kaldirim ve bordiir yapim isi 17.08.2017 tarihinde sdzlesmesi imzalanmis olup, 22.08.2017
tarihinde is yeri teslimi yapilmis olup, gecici kabulii yapilmistir.
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30 Ekim Mah. Digor Yolu Toki, Basbakanhk Toki Ana Ve Ara Yollarin Kilitparke Tas
Yapim Isi

~ 17.07.2017 tarihinde ihalesi yapilan 30 Ekim Mah. Digor yolu TOKI, Basbakanlik
TOKI ana ve ara yollarin kilitparke tas yapim isi 17.08.2017 tarihinde s6zlesmesi imzalanmis
olup, 22.08.2017 tarihinde is yeri teslimi yapilmis olup, gegici kabulii yapilmigtir.

Kars Merkez Yenisehir Mahallesi Yol Yapim Isi

04.08.2017 tarihinde ihalesi yapilan Kars Merkez Yenisehir Mahallesi Yol Yapim isi
15.08.2017 tarihinde s6zlesmesi imzalanmis olup, 18.08.2017 tarihinde is yeri teslimi yapilmis
olup, gecici kabuli yapilmstir.

Muhtelif Cadde Ve Sokaklarda Kilitparke Yol Kaldirnm Ve Bordiir Yapim Isi
(Bahcelievler Mahallesi)

16.06.2017 tarihinde ihalesi yapilan muhtelif cadde ve sokaklarda kilit parke yol
kaldirim ve bordiir yapim isi 26.07.2017 tarihinde s6zlesmesi imzalanmis olup, 27.07.2017
tarihinde is yeri teslimi yapilmis olup, gecici kabulii yapilmstir.

Muhtelif Cadde Ve Sokaklarda Kilitparke Yol Kaldirim Ve Bordiir Yapim Isi (Sehitler
Mahallesi)

14.06.2017 tarihinde ihalesi yapilan muhtelif cadde ve sokaklarda kilit parke yol
kaldirim ve bordiir yapim isi 26.07.2017 tarihinde sozlesmesi imzalanmis olup, 27.07.2017
tarihinde is yeri teslimi yapilmis olup, gegici kabuli yapilmistir.

Kars ili Merkez Atatiirk Mahallesi Kentsel Yenileme Projesi Kapsaminda 2.Etap Yikim
Isi

24.02.2017 tarihinde ihalesi yapilan Kars [li Merkez Atatiirk Mahallesi Kentsel
Yenileme Projesi Kapsaminda 2.Etap Yikim Isi 27.03.2017 tarihinde s6zlesmesi imzalanmis
olup, 31.07.2017 tarihinde 15 yeri teslimi yapilmis olup, gegcici kabulii yapilmistir.

Biilbiil Mah. Kilitparke Yol Yapim Isi

01.06.2017 tarihinde ihalesi yapilan Biilbiill Mahallesi Kilit parke Yol yapim isi
20.07.2017 tarihinde s6zlesmesi imzalanmis olup, 25.07.2017 tarihinde is yeri teslimi yapilmis
olup, gegici kabulii yapilmistir.

Sehrin Mubhtelif Cadde Ve Sokaklarinda Bozulan Yol Ve Kaldirim Yapim Ve Onarim Isi

08.08.2017 tarihinde ihalesi yapilan Sehrin Muhtelif Cadde Ve Sokaklarinda Bozulan
Yol Ve Kaldirrm Yapim Ve Onarim Isi 05.09.2017 tarihinde sdzlesmesi imzalanmis olup,
06.09.2017 tarihinde is yeri teslimi yapilmis olup, gecici kabulii yapilmastir.
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Aydinhk Evler Mahallesi Kilit Parke Yol Ve Kaldirim Yapim Isi

13.06.2017 tarihinde ihalesi yapilan Aydinlik Evler Mahallesi Kilit Parke Yol Ve
Kaldirim Yapim Isi 21.07.2017 tarihinde sézlesmesi imzalanmis olup, 31.07.2017 tarihinde is
yeri teslimi yapilmis olup, gegici kabulii yapilmustir.

Universite Yolu Yaya Yolu Yapilmasi

13.02.2017 tarihinde ihalesi yapilan Universite Yolu Yaya Yolu Yapilmasi isinin
22.02.2017 tarihinde s6zlesmesi imzalanmis olup, 24.02.2017 tarihinde yer teslimi yapilmistir.
Proje Bedeli 917.912,50 TL + KDV' dir. Proje kapsamindaki islerin su ana kadar %95'i
tamamlanmis olup, olup, gecici kabulil yapilmustir.

Haydar Aliyev Caddesi Ve Ara Sokaklarin Bazalt Kaldirim Yapim fsi

24.10.2017 tarihinde ihalesi yapilan Universite Haydar Aliyev Caddesi ve Ara
Sokaklarin Bazalt Kaldirim Yapim Isi 13.11.2017 tarihinde sozlesmesi imzalanmis olup,
21.11.2017 tarihinde is yeri teslimi yapilmis olup, gegici kabulii yapilmistir.

15 Temmuz Anadolu Lisesi Ornek Mahallesi Kafkas Sokak Ve Lale Sokak Kilit
ParkeYapim Isi

27.11.2017 tarihinde ihalesi yapilan 15 Temmuz Anadolu Lisesi Ornek Mahallesi
Kafkas Sokak ve Lale Sokak Kilit Parke Yapim Isi 01.12.2017 tarihinde s6zlesmesi imzalanmis
olup, 01.12.2017 tarihinde is yeri teslimi yapilmis olup, gegici kabulii yapilmistir.

Kalei¢ci Mahallesinde Yikilma Tehlikesi Bulunan Duvarin Giivenliginin Saglanmas: Isi

20.10.2017 tarihinde ihalesi yapilan Kalei¢ci Mahallesi Yikilma Tehlikesi Bulunan
Duvarin Giivenliginin Saglanmas1 Isi 14.11.2017 tarihinde sdzlesmesi imzalanmis olup,
16.11.2017 tarihinde is yeri teslimi yapilmis olup, gegici kabulii yapilmustir.

Sehrin Muhtelif Cadde Ve Sokaklarinda Bozulan Dogal Tas Yollarin Yapilmas: Isi

18.07.2017 tarihinde ihalesi yapilan Sehrin Muhtelif Cadde ve Sokaklarinda Bozulan
Dogal Tas Yollarmn Yapilmasi Isi 05.09.2017 tarihinde sézlesmesi imzalanmis olup, 06.09.2017
tarihinde is yeri teslimi yapilmis olup, gecici kabulii yapilmstir.

Kaleici Mahallesi Cadde Ve Sokaklarinda Bozulan Dogal Tas Yollarin Yapilmas: Isi

19.07.2017 tarihinde ihalesi yapilan Kalei¢i Mahallesi Cadde ve Sokaklarinda Bozulan
Dogal Tas Yollarmn Yapilmasi Isi 21.08.2017 tarihinde sézlesmesi imzalanmis olup, 21.08.2017
tarihinde is yeri teslimi yapilmis olup, gecici kabulii yapilmstir.

Hayvan Pazar1 Yapim

Ardahan Yolu Otogar yaninda yaklagik 50.000 m? alan iizerinde hayvan pazari projesi
kapsaminda, yaklasik 3000 adet biiylik ve kiiciikbas hayvanin satisina olanak saglayacak
modern bir hizmet alan1 olarak tasarlanan projede; Idari bina, Kontrol binasi, Kantar, veteriner
ve ilag odasi, Sosyal tesis, otopark ve yar1 kapali padok sistemi alanlari mevcuttur. Proje
kapsaminda ¢aligmalar tamamlanmistir.
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Asfalt Yama Calismalari

Sehrin mubhtelif bolgelerinde yapilan su, kanalizasyon, Telekom, Tedas, Dogalgaz ve
diger calismalardan dolay1 bozulan yollarda ve ihtiya¢ duyulan bolgelerde yaklasik 1.000 m2
Bitlimlii Sicak Karigim ve rotmix asfalt yama ¢alismasi yapilmuistir.

Karla Miicadele Calismalari

10 kisilik insan giicii, 3 adet greyder, 1 adet loder, 2 adet kepge, 7 adet kamyon ile karla
miicadele ekibi olusturulmus olup, yagan karlardan dolayi sehir genelinde kapanan 23
mahalledeki yollar agilarak kar temizleme calismalar1 yapilmistir.
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Su ve Kanalizasyon Calismalari

Kanalizasyon Sebeke Hatti, Yagmur Suyu Kanalh Yapim -Kanalizasyon Aritma (Atik
Su Aritma) Tesisi Projesi

Atik Su Aritma Tesisi yaklasik 32,5 Km kanalizasyon hattt ve 17 Km yagmursuyu
kanal1 sisteminden ibaret tesisin yatirim bedeli yaklagik 21.000.000,00 EURO olup, Yatirim
bedelinin biiyiikk bir kismmin AB hibe programindan saglanmasi igin yapilan galismalar
neticesinde projenin % 85 AB Hibe Programindan, % 9 Kurumumuz 6deneginden, % 6 ise
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan karsilanmasi ongdriilen ve Kalkinma Bakanligi
tarafindan yatirim programina alinan proje i¢in Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan farkl
zamanlarda miisavir firma araciligi ile tarafimiza AB Komisyonu tarafindan iletilen sorulara
(Kanalizasyon debi, sicaklik dl¢iimii, azot aritimi, azot aritiminin Kuyucuk Goli’ne dolayli
etkileri, kullanilacak borularin cinsi Ve camur aritimi gibi konularin irdelenmesi) miisavir firma
ile birlikte cevap verilmis olup, Cevre ve Sehircilik Bakanligina sunulmustur. Ayrica Miisavir

firma tarafindan Atik Su Aritma Tesisine ait teknik sartname, ithale dokiimanlarina ait belgeleri
iceren Sar1 kitap ve yagmur suyu Ve atik su hatlarina ait teknik sartname, ihale dokiimanlarina
ait belgeleri iceren Kirmizi kitap hazirlanmis olup, Projenin AB Delegasyonlari tarafindan
incelenmesi devam etmektedir.

Kars Merkez Yenisehir, Pasacayir Ve Bahgelievler Mahallerinde Kanalizasyon Hatti
Yapim Isi

01.09.2016 tarihinde ihalesi yapilan Kars Merkez Yenisehir, Pagsacayir ve Bahcelievler
Mahallerinde Kanalizasyon Hatt1 Yapim Isinin 27.09.2016 tarihinde s6zlesmesi imzalanmustir.
Isin bitis tarihi 12.07.2017 olup, sézlesme bedeli 2.665.500,00 TL+HKDV’ dir. Ayrica proje
kapsaminda %20 kesif artisina gidilmis olup, gecici kabulii yapilmstir.

Projeye gore;

e 0 150’1ik Korige Kanalizasyon Borusu Dosenmesi 815 mt

e () 200’liikk Korige Kanalizasyon Borusu Dosenmesi 5897 mt
e () 300’liik Korige Kanalizasyon Borusu Désenmesi 1995 mt
e () 400’likk Korige Kanalizasyon Borusu Désenmesi 1945 mt
o () 200’lik Muayene Bacas1 Teskili 131 adet
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e () 300’likk Muayene Bacas1 Teskili 36 adet
e () 400’likk Muayene Bacas1 Teskili 40 adet
e Parsel Bacasi Teskili 19 adet olup;

Toplamda 10652 metre kanalizasyon hattt yapilmis olup, proje kapsamindaki
caligmalar tamamlanmistir. Ayrica proje kapsaminda kesif artisina gidilerek Ardahan yolu
iizerinde yapimi devam eden, Modern besi ¢iftligi, Kesimhane projesi ve agik cezaevine
kanalizasyon hatt1 ¢ekilmistir.

Sehrimiz Muhtelif Cadde Ve Sokaklarinda Kanalizasyon Sebeke Sisteminde Ihtiyac
Duyulan Cap Ve Uzunlukta Kombine Kanal Temizleme Hizmet Ahm fsi

03.04.2017 tarihinde ihalesi yapilan Sehrimiz Muhtelif Cadde Ve Sokaklarinda
Kanalizasyon Sebeke Sisteminde Ihtiyag Duyulan Cap Ve Uzunlukta Kombine Kanal
Temizleme Isinin 19.04.2017 tarihinde sézlesmesi imzalanmis olup, Thale Kapsaminda
Yaklasik 100 Km Kanalizasyon Sebeke Temizleme calismalart devam etmektedir. Isin bitis
tarihi 25.12.2017 olup, sdzlesme bedeli 1.071.000,00 TL+KDV” dir.

S6z konusu yapilan Kanal Temizleme calismalari kapsaminda sehir genelindeki
kanalizasyon hatlar1, kolektorler, o6zellikle kurumumuzca yapilan yol yapim ve onarim
calismalar1, DSI Bélge Miidiirliigiince yapilan dere 1slah calismalari ile Karayollar1 Bolge
Midiirliigiince yapilan BSK (Bitiimlii Sicak Karisim) asfalt kaplama yol yapim ¢aligmalarinda
serbest malzeme ile i¢leri dolan kanalizasyon hatlar1 ve bacalar temizlenip aktif hale getirilerek
tamamlanmis olup, isin gegici kabulii yapilmistir.

33



2017
Faaliyet Raporu

Pasayir Mahallesi Ve Yurt-Kur Bélgesi Icme Suyu Hatti Yapilmas: Yapim Isi

23.05.2017 tarihinde ihalesi yapilan Pasayir Mahallesi Ve Yurt-Kur Bélgesi igme Suyu

Hatt1 Yapilmas1 Yapim Isinin 21.06.2017 tarihinde s6zlesmesi imzalanmus olup, Isin bitis tarihi
19.09.2017 olup, s6zlesme bedeli 884.600,00 TL+KDV” dir.

Projeye gore;

@ 110 mm (10 ATU) HDPE Boru ile sebeke hatt1 dosenmesi 750 mt

@ 225 mm (10 ATU) HDPE Boru ile sebeke hatt1 ddsenmesi 4300 mt

@ 200 mm (10 ATU) HDPE Boru ile sebeke hatt1 dosenmesi 500 mt

@ 110 mm (10 ATU) HDPE Boru ile sebeke hatt1 dosenmesi (Idare Mal1) 250 mt
@ 225 mm (10 ATU) HDPE Boru ile sebeke hatt1 ddsenmesi (Idare Malr) 500 mt
Tahliye Odas1 Yapilmas1 2 Adet

Vantuz odasi1 yapilmasi 4 adet

Toplamda 6300 metre igme suyu hatt1 yapilmis olup, proje gecici kabulii yapilmustir.
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Proje kapsaminda &zellikle kuyudan beslenen Pasagayir mahallesindeki KYK Ogrenci
yurtlar1 ile mahallelinin ihtiyaglarmi karsilayacak, cazibe ile akis saglanan igme suyu hatti
yapilmustir.

Yapilan Cesitli Calismalar Ve Alinan Malzemeler

e 40 adet sfero dokiim ¢ember kapak 1zgaras1 alim1 yapilmigtir.

e 53 Ekip (Kanalizasyon A¢ma ve Cekme) olarak 4120 noktada ¢alisma yapilmistir

e 52 Ekip (Kanalizasyon Hatti Cekme, Baca Yiikseltme, Baca Temizligi ) olarak muhtelif
caplarda yaklastk 1500 m uzunlugunda kanalizasyon, yagmur suyu Ve drenaj hatti
yapilmustir. Ayrica yine 1274 noktada da ¢alisma yapilmistir.

e 54 Ekip (Igme suyu isale ve sebeke hatt1 bakim onarim ) olarak yil icerisinde Kars(Merkez)
ana cadde ve sokaklarinda gesitli sebeplerle patlayan su patlagi ¢caligmalari su ariza onarim
ekiplerince gerekli onarimlar yapilarak 1570 noktada ¢aligsma yapilmistir.

e Pasacayir mahallesinin bir boliimii ile KYK Yurt-Kur bolgesinin tamaminin igme kullanma
suyunu saglayan Derin Kuyu’ya ait olan 55’KW’lik dalgi¢ motopomp yil igerisinde 8 defa
yanmis olup, su ariza ve elektrik ekiplerince zamaninda miidahale edilerek aktif hale
getirilmistir.

e Ic¢me suyu sebeke sisteminde kullanilan 700,1500 ve 10.000'lik depolarda dezenfeksiyon
caligmas1 yapilmstir.

e Aydinlikevler Mahallesi Celal Aras Caddesinde ACB Borular (225-200-160 mm) HDPE
Borularla degistirilerek (2.500 m) igme suyu sebeke hatt1 ekiplerimizce yapilmstir.

e Yenisehir Mahallesi Ismail Aytemiz Bulvarinda Ekiplerimizce (500 m) Huzurevi ve 112

Acil Servisi i¢in (@140 mm) HDPE Borularla igme suyu hatti yapilmistir.

>
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Isletme Istirakler

Endeks okuma personeli tarafindan tahakkuk doneminde tahakkuk yazilirken evde
olmay1p veya kapali olan aboneler yeniden kontrol edilerek sayag seri numaralar1 ve adresleri
giincellenerek yeniden kayit altina alinarak, miihiir islemi yapilmayan aboneler miihiirlenmis
olup ¢alismalar devam etmektedir.

Bulunamayan, islem Yapilmayan ve Gegici Kapali Abonelerin tespiti yapilip yeniden
aktif hale getirilmis olup ¢aligmalar devam etmektedir.

Abone Adres giincellemeleri mahalle bazinda ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Abone Dosyalar1 Abone Numarasina gore yeniden giincellendi ve dosyalandi. (Dosyast
olmayanlarda takip edilerek giincellenmeye devam ediliyor.)

Kagak su ekibi tarafindan 2017 yilinda 810 Aboneye kagak su tiikketim tespit tutanagi
diizenlenerek Abonesi olmayanlar abone yaptirmalar i¢in uyarilmis ve c¢alismalar devam
etmektedir.

Igme Suyu Aritma Tesisimizde Kars halkina diinya standartlarinda igilebilir bir suyun
saglanmasi noktasinda 24 saat kesintisiz bir sekilde numuneler alinarak, gerekli kimyasallar
uygulanarak islerinde yetigsmis personel yapisi ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Kars Belediye Baskan1 Murtaza Karaganta, Igmesuyu Aritma Tesisinde Yapilan Bakim-
Onarim Ve Temizlik Calismalarin1 Yerinde Inceledi.
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SLETME VE ISTIRAKLER
IMUDURLUGU'NON SU
AYIP KACAK EKIPLERININ

Endeks Okuma Personeli Ve Su Kayip Ve Kagak Personeli Calisma Yaparken
I¢me Suyu Aritma Tesisi:

Kars halkina diinya standartlarinda igilebilir bir suyun saglanmasi noktasinda 24 saat
kesintisiz bir sekilde numuneler alinarak gerekli kimyasallar uygulanarak islerinde yetismis
personel yapisi ile hizmetlerini devam ettirmektedir. Bu ¢alismalarimiz diizenli olarak giinliik
yapilmaktadir.

Abone Tiiriine Gore Abonelik Bilgileri

2017 Yili igerisinde yapilan toplam aboneler:1232 Mesken, 44 Ticarethane,6 Ingaat,2
Resmi kurum,2 Okul 6z. egt.rhblt. mrkz,1 Kamu kur. sos. tes. olarak toplam 1287 Abonelik
yapildi.

31.12.2017 tarihine kadar abone tiiriine gére toplam abonelik sayisi

Mesken 27.448
Ticarethane 1864 (Res.kur.2 Ozel.1862)
Insaat 121
Bankalar 18
Yurt pansiyon 36 (Res.kur.21-Ozel 15)
Okul 6z. egtm. rhblt. mrkz. 117 (Res.kur.75-Ozel 42)
Resmi kurum 135
Turistik oteller 10
Fabrikalar -
Kamu kurulus sos.tes. 7 (Res. kur.7)
Hast. seker fab. dog. evi 5 (Res. kur. 5 Ozel.)
Kapali-iptal 529
TOPLAM 30.290
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2017 Yih Yilik Tahakkuk Bilgileri

Normal tahakkuk 5.838.890,32 TL 2.564,145 m?
Resmi kurum tahakkuk 4.660.027,20 TL 717.969 m?
Toplam Tahakkuk 10.498.917,52 TL 3.282.114 m®
2017 Yih Donemlere Gore Tahakkuk Bilgileri
Doénemler Abone Sayisi Su Sarfiyati Tahakkuk
Ocak-Subat 29140 496,137 M? 1.657.813,00 TL
Mart-Nisan 29298 532,368 M? 1.767.972,56 TL
May-Haziran 29507 598,239 M? 1.895.749,68 TL
Tem- Agustos 29774 544.321 M3 1.668.939,24 TL
Eyliil-Ekim 30017 566.427 M3 1.729.845,75 TL
Kasim-Aralik 30290 544.622 M3 1.778.597,29 TL
Toplam 30290 3.282.114 M* 10.498.917,52 TL

2017 Yih Yillik Tahsilat Bilgileri

Vezne Tabhsilati 4.873.168,21 TL

Mahsup Tahsilati 570.067,72 TL
Resmi Kurum Tahsilat1 4,133.187,59 TL
Tahs. Tahk. Orani %91
Toplam Tahsilat 9.576.423,52 TL
2017 Y1l Donemlere Gore Tahsilat Bilgiler
Donemler Vezne Tahs. Mahsup Tabhs. Resmi Kur. Toplam Tahs.
Tahs.
Ocak-Subat 736.582,05 TL 52.275,69 TL 635.063,04 TL  1.423.920,78 TL
Mart-Nisan 758.736,93 TL  111.595,19 TL 574427, 78 TL  1.444.759,90 TL
May-Haz 945.347,24 TL 123.855,82 TL  417.217,10 TL 1.486.420,16 TL
Tem- Agustos 766.646,25 TL 91.793,67 TL 310.170,84 TL  1.168.610,76 TL
Eylil-Ekim 904.594,84 TL 85.119,21 TL 787.484,75TL 1.777.198,80 TL
Kasim-Arlik 761.260,90 TL 105.428,14 TL 1.408.824,08 TL 2.275.513,12TL
Toplam 4.873.168,21TL 570.067,72 TL 4.133.187,59 TL 9.576.423,52 TL
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Gelir Kalemi Dagilimu
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Ulasim Hizmetleri

2017 Y1l igerisinde (Taksi. Servis, Dolmus, Halk Otobiisii,) plaka devir iglemleri
yapilmis, 3 adet yeni dolmus ’un ihalesi yapilmis, 1 adet kapali durak yeri yapilmis, Belediyemiz
bilinyesinde hizmet veren araglarimizin 37 adet sigorta 1 adet muayene islemi yapilmis,6 adet
toplu tasima araci (otobiis) ve 1 adet itfaiye araci alimi yapilmis, Belediyemize 7 adet arag
hibesi yapilmistir. Miidiirliiglimiiz blinyesindeki araglarimiz havaalani 6grenci yurtlari sehir igi
cenazelerde hizmet vermektedir ve Mali y1l i¢inde Midiirligiimiiz, 2017 yilinda faaliyetlerini
tamamlamis olup; Midiirligiimiize ayrilan 6denek ile 2017 yili misyon ve performansini
belirleyerek belediyecilik hizmetlerini en {ist seviyede tamamlama gayretindedir.

. 2017 Donemi igerisinde 63 adet (T,S,D,H) plakalarlnln devir iglemi yapllmlstlr
. 2017 Y1l igerisinde Havaalanina hizmet veren
aracimizin bilet geliri 67 (altmis yedi) TL olarak gelir
elde etmistir, ara¢ kapasitemiz 37 kisiliktir.

. Kurumlar arasi arag tahsisi yapilmis olup; arag
kapasitesi 37+1 olarak hizmet vermektedir.

. 2017 Yilinda birimimizce 6 adet ara¢ alim1
yapilmaistir.

. Belediyemize ait 278 adet T Plaka mevcuttur.
. Belediyemize ait 151 adet S plaka mevcuttur.
. Belediyemiz ait 55 adet D Plaka mevcuttur

. Belediyemize ait 41 adet H Plaka mevcuttur
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Park ve Bahcelerde Yiiriitiilen Hizmetler

I Orman Isletme Miidiirliigii'nden alman 1.000 adet Sarigam, Yenimahalle
Mezarlig1’na dikimi yapilarak, Merkez kdy ve cami, okullarin talebi iizerine dagitimi da yapildi.

Kars Merkezi’ndeki park alani, refiij ile cadde ve sokaklardaki mevcut agaglarin bakim
ve sulama islemleri yapildu.

Kars Merkezi’ndeki mevcut mezarliklarda ot bigimi ve duvar tadilatlar1 yapildi.

Talepler dogrultusunda mevcut adreslerde ve sokaklarda aga¢ kesme ve budama
islemleri gerceklestirildi.

Kars Merkez’de bulunan bazi kamu kurum ve kuruluslarin bahgelerinde bakim ve
onarim isleri yapildi.

Kars Merkez’de bulunan mevcut mezarliklardaki yabani otlar temizlendi.
50.000 adet mevsimlik ¢i¢ek dikimi yapildi.

Arslanoglu Parki’nin ve Haydar Aliyev Parki’nin havuz tadilati ve peyzaj diizenlemesi
yapild.
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104.000 m2 alanda haserelerle miicadele icin ilaglama ¢alismas1 yapildi.
Halitpasa Park’inda ¢evre diizenlemesi yapildi.

Cumhuriyet Lisesi parki duvarlarina graviti ¢aligmasi yapildi.

Kent Merkezi’nin muhtelif yerlerindeki aga¢ ve ¢igeklerin sulamasi yapildi.

Kent mobilyalar1 5 kalem mal alim is1 (500 adet ¢op kovasi, 200 adet sirtlikli bank, 200
adet sirtliksiz bank, 50 adet ¢atili piknik masasi) ihalesi gerceklestirilmis olup, kent merkezinin
ihtiya¢ duyulan muhtelif yerlerine montaj1 yapildi.

2016 yilinda sozlesmesi yapilan biist ve heykellerden Tiirk Biiyiikleri, Kars Yoresi
Asiklan Biistleri, Kaz Heykelleri, Kars Yore Asiklart biistleri, Ali Gaffar Okkan, Faik Bey,
Halit Pasa, Kazim Pasa Biistleri ve Rahle Heykeli kentin mubhtelif yerlestirme islemine
baslanmistir.

Mevcut Cenaze Nakil Araglarimiz ile 11 Hudutlari igerisinde ve il Hudutlar1 disarisinda
cenaze nakil islemleri yapilmaktadir.

Park- Bahgeler ve kent merkezinin muhtelif yerlerinde kullanilmak tizere 100 adet uyar1
levhasi yaptirilarak uygun goriilen yerlere konulmaya baslanmistir.

Kars Sehir Merkezinde bulunan At Heykeli, Aslan Heykeli, 2 adet Atatiirk Biistii ile
Cobanoglu Heykellerine boyama bakim ve onarim islemi yapildi.

Kamu kurum ve kuruluslarina ¢im tohumu dagitimi yapildi

Kars Merkez Atatlirk Cay Bahgesi ( masal parki) icinde bulunan kamelyalarin bakim ve onarimi
yapildu.

Kars Merkezde, il, ilge ve kdy hudutlar igerisinde vatandasin talebi iizerine cenaze nakilleri
yapild.

Vatandaslardan gelen talep iizerine 11 dis1 cenaze nakil islemlerimizde yapildi.

42



2017
Faaliyet Raporu

11, ilge, koy ve il dis1 toplam cenaze nakil islemleri sayis1 sdyledir; Sehir Merkezi 236
Sehir Merkezi Dis1 275 Asri Mezarliginda 10 adet aile mezarlig1 satis islemi yapildi.

Bakircilar caddesinde havuz diizenlemesi ve yeni dinlenme alan1 olusturuldu.
2017 yilinda 730 adet agac alimi yapilarak kentin muhtelif yerlerine dikimi yapilmistir.

9 adet mimar serisi ¢ocuk oyun grubu, 5 adet salincak ve 1.900 m2 kauguk alimi
yapilarak kentin muhtelif yerlerindeki okullara, askeri lojmana ve ¢ildir géliinde bulunan ahsap
evlerin bah¢esine montajlar1 yapilmistir.

Destek Hizmetleri

Motor Atdlyesine 360 ara¢ (Hava tertibatinin bakimai, fren tertibatinin bakimi, debriyaj
baski balata bakimlari, pompa ve devre arizalari, radyatér sokiimii ve tamirati, siipiirge
degisimi, yag bakimlart vb.) arizalar1 gidermek amaciyla gelmis olup tamiratlar
gergeklestirilmistir

Lastik atolyesine 283 arag¢ lastik degisimi, lastik patlamasi vb. arizalari gidermek
amaciyla gelmis olup tamiratlar1 gergeklestirilmistir.

Kaynak atdlyesine 23 ara¢ makas degisimleri, merdiven kaynagi, kaput kilit kaynag: ve
cesitli kaynak islerini gidermek amaciyla gelmis olup tamiratlar1 gerceklestirilmistir. Ayrica
Temizlik Islerine ait Cép konteynirlarmin tamiri, Hizmet binasi, ek hizmet binasi, su aritma
tesisi ve santiyelerde ki kaynak isleri yapilmistir.

Elektrik Atolyesine 106 arag mars arizalari, fren-far-sinyal, lamba degisimleri ve tesisat
vb. arizalar1 gidermek amaciyla gelmis olup tamiratlar1 gerceklestirilmistir.
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Emlak ve Istimlak

2014 yilindan itibaren toplam 1800 adet taginmazin Resmi Gazetenin 02/10/2006 tarih
ve 26307 numarali sayisinda yayimlanan Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma Iliskin
Yonetmelik geregi ilgili yonetmeligin 7.maddesinde belirtildigi gibi “Tapuda Kayithh Olan
Tasimmmazlar” “Tapuda Kayitlhi Olmayan Tasinmazlar” “Orta Mallar” “Genel Hizmet Alanlar1”
ve “Smirli Ayni Haklar ile Kisisel Haklar ve Tahsis Formu” seklinde, 5.maddede belirtilen
degerleme yontemine gore kurulan 2 ayr1 komisyonun belirlemis oldugu rayi¢ deger lizerinden
Belediyemiz e-Belediye sistemine kayit altina alinmigtir. Taginmazlar, tapuda kayit altina
alindig1 sekliyle ada, parsel, yiizol¢iim, mevkii, edinme sebebi/tarihi, mevcut kullanim sekli,
tasinmaz kisa kodu, biitce kodu ve tiim beyan/serhleri ile birlikte kayit altina alinmis, Tapu
Miidiirliglinden her bir tasinmazin Tapu Senetleri ¢ikarilarak ilgili yonetmeligin 9.maddesine
gore dosyalanmistir. Kayit altina alinan taginmazlarin, yeni tasinmazlar miilkiyetimize gegtikge
giincellemesi yapilmakta olup, satisi yapilan tasinmazlar ise kayittan dustiriilmektedir.
Sistemde rayi¢ degerleri ile birlikte kayitli olan tasinmaz bilgileri, tasinmaz amortismanlarinin
olusturulmasi amaci ile Mali Hizmetler Midiirligiimiize gonderilmistir.

2017 yil1 igerisinde toplam 39 adet tasinmazin satist yapilmistir.

2017 yili icerisinde 14 adet tasinmaz kiraya verilmistir.
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1319 sayili Emlak Vergisi
Kanununa gore Belediyenin yetki ewLak venais
alani icerisinde bulunan arsa arazi ve i
binalarin aym1 kanunun 4. ve
14.maddesinde Dbelirtilen vergiden
muaf kurum/ kurulus/sahis/ ‘

EMLAK VERGISI BEYANNAMES| (ARAZI)

e il ]

i daemaran

tasinmazlar1 haricinde diger tiim
mikelleflerden; beyan almak, arsa ve
araziler igin, 213 sayili Vergi Usul
Kanununun asgari 6l¢tide birim deger
tespitine iligkin hiikiimlerine gore
takdir komisyonlarinca belirlenen ve
her yil yeniden degerleme orani ile

T E
TRAVIG BEDEL VE
-

belirlenen fiyatlara gore tarh ve
tahsilat islemlerini yapilmstir.

2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanunun miikerrer 44.maddesine gére muafiyeti bulunan
kurum/kurulus binalar1 haricinde Belediye sinirlari ve miicavir alanlar icinde bulunan ve
belediyelerin cevre temizlik
hizmetlerinden yararlanan konut, is yeri ve
diger sekillerde kullanilan binalardan,
beyana ¢agr1 pusulalar diizenlenmistir.

i

BEYANACAGRI

213 sayili Vergi Usul Kanununun
miikerrer 49.maddesinin b fikras1 uyarinca
asgari Olgiide arsa ve arazi metrekare birim
degerlerinin her dort yilda bir tespit edilmesi gerektiginden 2017 yilinin; 2018-2021 yillarinda
uygulanacak s6z konusu degerlerin belirlenme yili oldugundan bahisle 2017/1 sayili Emlak
Vergisi Kanunu I¢ Genelgesi dogrultusunda gerekli tespitlerin yapilmasi amaci ile arsa
metrekare birim degerlerinin belirlenebilmesi i¢in Belediyemizin sekretarligini yaptigi
Belediyeden yetkili bir memur, Vergi Dairesi baskaninin goérevlendirdigi iki memur, Tapu Sicil
Midiirliigii memuru, Ticaret Odasinca se¢ilmis bir {iye, ilgili oldugu arsalara iliskin organize

sanayi bolgesini temsilen bir iiye, ilgili mahalle veya kdy muhtarinin katilimiyla komisyon
olusturulmusg, komisyon ¢esitli tarihlerde Belediyemizde yapmis oldugu mahalle muhtarlarinin
da katildig1 toplantilar ile degerler belirlenmistir. 213 sayili Vergi Usul Kanunun miikerrer
49.maddesinin (b) fikrasina gore takdir komisyonlarinin arsalara ve araziye ait asgari 6l¢iide
birim deger tespitine iliskin dort yilda bir yapacaklar takdirlerin arsalara ait olanlar1 takdirin
ilgili bulundugu il ve ilge merkezlerindeki ticaret odalarina, ziraat odalarina ve ilgili mahalle ve
koy muhtarliklar1 ile belediyelere imza karsiliginda verilecegi hiikkme baglandigindan
komisyonca hazirlanan mahallelere ait asgari 6l¢lide arsa metre kare birim deger cetvelleri