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“Zafer; ‘Zafer benimdir’ 

diyebilenindir. Başarı ise, 

‘Başaracağım’ diye başlayarak 

sonunda ‘Başardım’ diyebilenindir.”   

 

Mustafa Kemal Atatürk 
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Değerli Hemşehrilerim, 

Değerli Karslı Hemşerilerim, 

 

2022 yılı faaliyet raporumuzun bu sunuş 

bölümünde, Kars’ımızın huzur ve refahı için önemli kararlara 

imza atan, önerileriyle katkılar sağlayan ve bundan sonra ki 

çalışmalarımızda da destek ve yardımlarından daima 

yararlanacağımız değerli meclis üyelerime öncelikle teşekkür 

etmekle başlıyorum. Amacımız Kars'ın ekonomik, sosyal ve 

kültürel açıdan çok daha iyi bir seviyeye getirmek, halkımıza 

yerinde ve zamanında hizmet sunarak ihtiyaçları 

karşılamaktır. Bunun için gerekli şartları sağlamak, korumak 

ve geliştirmek birincil görevimizdir. Raporumuzda da 

göreceğiniz gibi, faaliyetlerimiz bu görevi başarıyla yerine 

getirdiğimizin bir göstergesidir. 

Göreve geldiğimiz 2020 Ekim ayından bugüne 

kadar, Kars’ın ve Karslının hakettiği her hizmetin en iyisini 

hayata geçirme kararlılığımızın yanında; yapacağımız çalışmalar öncesinde ve sırasında yaptığımız istişare, 

toplantılar, mahalle ziyaretlerinde, vatandaşlarımızın görüş ve taleplerini dikkate alarak faaliyetlerimizi planlamış 

durumdayız. 

Hizmet verdiğimiz süreç içerisinde, üzerinde durup hassasiyet gösterdiğimiz konular arasında; 

belediyemizin üzerinde bulunan borç yükünü hafifletmek, yapılamayan yatırımların ivedi şekilde başlatılması, 

projeler geliştirerek şehrin altyapı, temizlik, yol, kaldırım, içme suyu ve kanalizasyon gibi acil ihtiyaç olan 

alanlarda çalışmalarımız bulunmaktadır. 

2022 yılı içerisinde yeni otogar hizmet binasının inşasına başlanmış olup 2023 yılında tamamlanacağı 

öngörülmektedir.Şehrin ihtiyacına hizmet verecek şekilde daha modern ve kullanışlı , çevre yolu ve hava alanı 

bağlantısı bulunmaktadır.  

Kurumsallaşmayı güçlendirme çalışmalarının yanında, şehrimizde sosyal belediyecilik anlayışıyla gerekli 

faaliyetlerin yapılması, kültür, sanat hizmetleri, sokak hayvanlarının bakımı ve korunması, şehrin estetiğine 

yönelik çalışmalar, çevre düzenleme ve peyzaj çalışmaları da faaliyetlerimiz arasında yer almaktadır. 

Kars Belediyesi olarak yol, kaldırım, temizlik ve çöp toplama gibi asli görevlerin yanı sıra; biliyoruz ki 

eşitlikçi, insan hak ve özgürlüklerini temel alan bir kent politikası geliştirmek, sosyal ve ekonomik ekosisteminde 

var olan tüm canlılar için yaşanabilir bir kent ortaya çıkarmak artık yerel yönetimlerin en önemli sorumlulukları 

arasındadır. Bununla birlikte üzerinde mesai harcadığımız konular arasında olan ve kendimize görev 

addeddiğimiz; Serhat Şehrimizde yoksulluğu önlemek, üretimin ışığında istihdam artırıcı politikalar geliştirmek, 

girişimciliği desteklemek gibi geniş bir yelpazede projelerimizi hazırlayarak önümüzdeki hizmet sürecinde hayata 

geçirme gayreti içinde olacağız. 

2022 yılı boyunca yürüttüğümüz çalışmaların şeffaf bir biçimde yer aldığı bu faaliyet raporunu 

kamuoyunun bilgi ve denetimine sunar; faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde emeği geçen çalışma arkadaşlarıma 

gösterdikleri çaba ve özveriden dolayı teşekkür ederim 

Türker ÖKSÜZ 

Kars Valisi 

Belediye Başkan V 
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A MİSYON - VİZYON  

 

             MİSYONUMUZ 

Kars’ın sahip olduğu tarihi ve kültürel mirası gözeterek Kars halkına nitelikli 
belediye hizmetleri sunmaktır 

 

 

VİZYONUMUZ 

Çevreye tarihe ve kültüre saygılı yaşam standartları yükselmiş turizm ve ticaret 

merkezi olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

Adil ve tarafsız olmak •  
Personelin hizmet içi eğitimine önem vermek  

• Planlı çalışmak  
• Sosyal belediyecilik anlayışını hayata geçirmek  

• Disiplinli olmak  
• Demokratik değerlere inanmak  

• Bilim ve teknolojinin imkanlarından faydalanmak  
• Tarihi ve kültürel mirası korumak  

• Kararlılık  
• Diğer kurumlarla işbirliğini gözetmek ve uyum içinde çalışmak  

• Kaynakları etkin ve verimli kılmak  
• Dürüstlük  

• Katılımcılık  
• Hesap verebilirlik  

• Şeffaflık  
• Kendi değerlerine sahip çıkmak  

• Toplumsal cinsiyet eşitliğine duyarlılık  
• Dayanışma ruhunu Kars’ta etkin kılmak  

• Çalışanın memnuniyetini sağlamak  
• Güvenilir olmak  

• Kolektif çalışma anlayışını hakim kılmak  
• İnsan odaklı olmak 
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B- YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

Belediyenin görev ve sorumlulukları(5393 sayılı 

Kanun Madde 14) 

Madde 14- Belediye, mahallî müşterek 

nitelikte olmak şartıyla; 

a) İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel alt yapı; 

coğrafî ve kent bilgi sistemleri; çevre ve çevre sağlığı, 

temizlik ve katı atık; zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtarma 

ve ambulans; şehir içi trafik; defin ve mezarlıklar; 

ağaçlandırma, park ve yeşil alanlar; konut; kültür ve 

sanat, turizm ve tanıtım, gençlik ve spor orta ve yüksek 

öğrenim öğrenci yurtları (Bu Kanunun 75 inci 

maddesinin son fıkrası, belediyeler, il özel idareleri, bağlı 

kuruluşları ve bunların üyesi oldukları birlikler ile ortağı 

oldukları Sayıştay denetimine tabi şirketler tarafından, 

orta ve yüksek öğrenim öğrenci yurtları ile Devlete ait 

her derecedeki okul binalarının yapım, bakım ve onarımı 

ile tefrişinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardım, 

nikâh, meslek ve beceri kazandırma; ekonomi ve 

ticaretin geliştirilmesi hizmetlerini yapar 

veya yaptırır. (Mülga son cümle: 12/11/2012-6360/17 

md.) (…) (Ek cümleler: 12/11/2012-6360/17 

md.) Büyükşehir belediyeleri ile nüfusu 100.000’in 

üzerindeki belediyeler, kadınlar ve çocuklar için 

konukevleri açmak zorundadır. Diğer belediyeler de mali 

durumları ve hizmet önceliklerini değerlendirerek 

kadınlar ve çocuklar için konukevleri açabilirler.[8][9] 

b) (…)[10] Devlete ait her derecedeki okul binalarının 

inşaatı ile bakım ve onarımını yapabilir veya 

yaptırabilir, her türlü araç, gereç ve malzeme 

ihtiyaçlarını karşılayabilir; sağlıkla ilgili her türlü tesisi 

açabilir ve işletebilir; mabetlerin yapımı, bakımı, 

onarımını yapabilir; kültür ve tabiat varlıkları ile tarihî 

dokunun ve kent tarihi bakımından önem taşıyan 

mekânların ve işlevlerinin korunmasını sağlayabilir; 

bu amaçla bakım ve onarımını yapabilir, korunması 

mümkün olmayanları aslına uygun olarak yeniden 

inşa edebilir; cemevlerinin yapım, bakım ve onarımını 

yapabilir. (Değişik ikinci cümle: 12/11/2012-6360/17 

md.) Gerektiğinde, sporu teşvik etmek amacıyla 

gençlere spor malzemesi verir, amatör spor 

kulüplerine ayni ve nakdî yardım yapar ve gerekli 

desteği sağlar, her türlü amatör spor karşılaşmaları 

düzenler, yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün 

başarı gösteren veya derece alan öğrencilere, 

sporculara, teknik yöneticilere ve antrenörlere 

belediye meclisi kararıyla ödül verebilir. Gıda 

bankacılığı yapabilir.[11][12] 

(Ek fıkra: 12/11/2012-6360/17 md.; Değişik: 

12/7/2013-6495/100 md.) Belediyelerin birinci 

fıkranın (b) bendi uyarınca, sporu teşvik etmek 

amacıyla yapacakları nakdi yardım, bir önceki yıl genel 

bütçe vergi gelirlerinden belediyeleri için tahakkuk 

eden miktarın; büyükşehir belediyeleri için binde 

yedisini, diğer belediyeler için binde on ikisini geçemez. 

(İptal fıkra: Anayasa Mahkemesinin 24/1/2007 

tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayılı Kararı ile. ) 

Hizmetlerin yerine getirilmesinde öncelik sırası, 

belediyenin malî durumu ve hizmetin ivediliği dikkate 

alınarak belirlenir. 

Belediye hizmetleri, vatandaşlara en yakın yerlerde 

ve en uygun yöntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 

engelli, yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin durumuna uygun 

yöntemler uygulanır.[13] 

Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı 

belediye sınırlarını kapsar. 

Belediye meclisinin kararı ile mücavir alanlara da 

belediye hizmetleri götürülebilir. 

4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu 

hükümleri saklıdır. 

(Ek fıkra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava 

ulaşımına açık havaalanları ile bu havaalanları 

bünyesinde yer alan tüm tesisler bu Kanunun kapsamı 

dışındadır. 

Belediyenin yetkileri ve imtiyazları 

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazları 

şunlardır: 

a) Belde sakinlerinin mahallî müşterek nitelikteki 

ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla her türlü faaliyet ve 

girişimde bulunmak. 

b) Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde 

yönetmelik çıkarmak, belediye yasakları koymak ve 

uygulamak, kanunlarda belirtilen cezaları vermek. 

c) Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak 

kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatı vermek. 

d) Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, 

resim, harç, katkı ve katılma paylarının tarh, tahakkuk 

ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harç dışındaki özel 

hukuk hükümlerine göre tahsili gereken doğal gaz, su, 
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atık su ve hizmet karşılığı alacakların tahsilini yapmak 

veya yaptırmak. 

e) Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, 

kullanma ve endüstri suyu sağlamak; atık su ve 

yağmur suyunun uzaklaştırılmasını sağlamak; bunlar 

için gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, işletmek ve 

işlettirmek; kaynak sularını işletmek veya işlettirmek. 

f) Toplu taşıma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz ve 

su ulaşım araçları, tünel, raylı sistem dâhil her türlü 

toplu taşıma sistemlerini kurmak, kurdurmak, 

işletmek ve işlettirmek. 

g) Katı atıkların toplanması, taşınması, ayrıştırılması, 

geri kazanımı, ortadan kaldırılması ve depolanması ile 

ilgili bütün hizmetleri yapmak ve yaptırmak. 

h) Mahallî müşterek nitelikteki hizmetlerin yerine 

getirilmesi amacıyla, belediye ve mücavir alan sınırları 

içerisinde taşınmaz almak, kamulaştırmak, satmak, 

kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis 

etmek, bunlar üzerinde sınırlı aynî hak tesis etmek. 

i) Borç almak, bağış kabul etmek. 

j) Toptancı ve perakendeci hâlleri, otobüs terminali, 

fuar alanı, mezbaha, ilgili mevzuata göre yat limanı ve 

iskele kurmak, kurdurmak, işletmek, işlettirmek veya 

bu yerlerin gerçek ve tüzel kişilerce açılmasına izin 

vermek. 

k) Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu 

uyuşmazlıkların anlaşmayla tasfiyesine karar vermek. 

l) Gayrisıhhî müesseseler ile umuma açık istirahat ve 

eğlence yerlerini ruhsatlandırmak ve denetlemek. 

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi ve kayıt 

altına alınması amacıyla izinsiz satış yapan seyyar 

satıcıları faaliyetten men etmek, izinsiz satış yapan 

seyyar satıcıların faaliyetten men edilmesi sonucu, 

cezası ödenmeyerek iki gün içinde geri alınmayan gıda 

maddelerini gıda bankalarına, cezası ödenmeyerek 

otuz gün içinde geri alınmayan gıda dışı malları 

yoksullara vermek. 

n) Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konusunda 

standartlar getirmek. 

o) Gayrisıhhî işyerlerini, eğlence yerlerini, halk 

sağlığına ve çevreye etkisi olan diğer işyerlerini kentin 

belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprağı ve moloz 

döküm alanlarını; sıvılaştırılmış petrol gazı (LPG) 

depolama sahalarını; inşaat malzemeleri, odun, 

kömür ve hurda depolama alanları ve satış yerlerini 

belirlemek; bu alan ve yerler ile taşımalarda çevre 

kirliliği oluşmaması için gereken tedbirleri almak. 

p) Kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde işletilen her 

türlü servis ve toplu taşıma araçları ile taksi sayılarını, 

bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve güzergâhlarını 

belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, 

sokak, meydan ve benzeri yerler üzerinde araç park 

yerlerini tespit etmek ve işletmek, işlettirmek veya 

kiraya vermek; kanunların belediyelere verdiği trafik 

düzenlemesinin gerektirdiği bütün işleri yürütmek. 

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye mücavir 

alan sınırları içerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayılı 

Elektronik Haberleşme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 

655 sayılı Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme 

Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 

Hükmünde Kararname ve ilgili diğer mevzuata göre 

kuruluş izni verilen alanda tesis edilecek elektronik 

haberleşme istasyonlarına kent ve yapı estetiği ile 

elektronik haberleşme hizmetinin gerekleri dikkate 

alınarak ücret karşılığında yer seçim belgesi vermek, 

s) (Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sınırları 

içerisinde, yapı ruhsatı veya yapı kullanma izni hangi 

idare tarafından verilmiş olursa olsun, hizmete 

sunulacak olan asansörlerin tescilini yapmak, ilgili 

teknik mevzuat çerçevesinde yıllık periyodik 

kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmiş muayene 

kuruluşları aracılığıyla yaptırmak, gerekli hâllerde 

asansörleri hizmet dışı bırakmak. 

ş) (Ek:24/12/2020-7261/33 md.) Bisiklet yollarının ve 

şeritlerinin, bisiklet ve elektrikli skuter park ve şarj 

istasyonlarının, yaya yollarının ve gürültü 

bariyerlerinin planlanması, projelendirilmesi, yapımı, 

bakımı ve onarımıyla ilgili işleri yürütmek. 

(Ek fıkra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi 

uyarınca asansörlerin yıllık periyodik kontrolünü 

yapacak belediyeler ile yetkilendirilmiş muayene 

kuruluşlarının sahip olması gereken şartlar, yıllık 

periyodik kontrol esasları ile yıllık periyodik kontrol 

ücretleri Türkiye Belediyeler Birliği, Türk Mühendis ve 

Mimar Odaları Birliği ve Türk Standardları Enstitüsü 

temsilcilerinin de yer alacağı bir komisyon tarafından 

belirlenir. Konuya ilişkin düzenlemeler, komisyon 

kararları doğrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı tarafından yapılır. 
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(Ek fıkra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) 

bendine göre verilecek yer seçim belgesi karşılığında 

alınacak ücret Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme 

Bakanlığınca belirlenir. Ücreti yatırılmasına rağmen 

yirmi gün içerisinde verilmeyen yer seçim belgesi 

verilmiş sayılır. Büyükşehir sınırları içerisinde yer 

seçim belgesi vermeye ve ücretini almaya büyükşehir 

belediyeleri yetkilidir. 

(l) bendinde belirtilen gayrisıhhî müesseselerden 

birinci sınıf olanların ruhsatlandırılması ve 

denetlenmesi, büyükşehir ve il merkez belediyeleri 

dışındaki yerlerde il özel idaresi tarafından yapılır. 

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen 

hizmetleri Danıştayın görüşü ve Çevre ve Şehircilik 

Bakanlığının kararıyla süresi kırkdokuz yılı geçmemek 

üzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu taşıma 

hizmetlerini imtiyaz veya tekel oluşturmayacak 

şekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebileceği 

gibi toplu taşıma hatlarını kiraya verme veya 67 nci 

maddedeki esaslara göre hizmet satın alma yoluyla 

yerine getirebilir.[14] 

İl sınırları içinde büyükşehir belediyeleri, belediye 

ve mücavir alan sınırları içinde il belediyeleri ile 

nüfusu 10.000'i geçen belediyeler, meclis kararıyla; 

turizm, sağlık, sanayi ve ticaret yatırımlarının ve 

eğitim kurumlarının su, termal su, kanalizasyon, doğal 

gaz, yol ve aydınlatma gibi alt yapı çalışmalarını faiz 

almaksızın on yıla kadar geri ödemeli veya ücretsiz 

olarak yapabilir veya yaptırabilir, bunun karşılığında 

yapılan tesislere ortak olabilir; sağlık, eğitim, sosyal 

hizmet ve turizmi geliştirecek projelere Çevre ve 

Şehircilik Bakanlığının onayı ile ücretsiz veya düşük bir 

bedelle amacı dışında kullanılmamak kaydıyla 

taşınmaz tahsis edebilir. (Ek cümle: 12/11/2012-

6360/18 md.) Belediye ve bağlı idareler, meclis 

kararıyla mabetlere, eğitim kurumlarına, yurtlara, 

okul pansiyonlarına, hastanelere ve cemevlerine 

indirimli bedelle ya da ücretsiz olarak içme ve 

kullanma suyu verebilirler.(13)[15][16] 

 

Belediye, belde sakinlerinin belediye 

hizmetleriyle ilgili görüş ve düşüncelerini tespit etmek 

amacıyla kamuoyu yoklaması ve araştırması yapabilir. 

Belediye mallarına karşı suç işleyenler Devlet 

malına karşı suç işlemiş sayılır. 2886 sayılı Devlet İhale 

Kanununun 75 inci maddesi hükümleri belediye 

taşınmazları hakkında da uygulanır. 

Belediyenin proje karşılığı borçlanma yoluyla 

elde ettiği gelirleri, şartlı bağışlar ve kamu 

hizmetlerinde fiilen kullanılan malları ile belediye 

tarafından tahsil edilen vergi, resim ve harç gelirleri 

haczedilemez. 

(Ek fıkra: 10/9/2014-6552/121 md.) İcra 

dairesince haciz kararı alınmadan önce belediyeden 

borca yeter miktarda haczedilebilecek mal 

gösterilmesi istenir (…)[17]. On gün içinde yeterli mal 

beyan edilmemesi durumunda yapılacak haciz işlemi, 

alacak miktarını aşacak (…)(15)şekilde yapılamaz.(15) 

(Ek fıkra:22/12/2021-7349/10 md.) Belediyeler, 

kendisinden izin veya ruhsat almak ya da hat 

kiralamak suretiyle çalışan ve toplu taşıma hizmeti 

yürüten gerçek ve tüzel kişilere; nüfus, hattın 

uzunluğu ve hattı kullanan sayısı kriterlerini esas 

alarak tespit edeceği hatlardaki toplu taşıma 

hizmetlerinden ücretsiz veya indirimli olarak 

yararlananlara ilişkin gelir desteği ödemesi yapabilir. 

Belediyeye tanınan muafiyet 

Madde 16- Belediyenin kamu hizmetine 

ayrılan veya kamunun yararlanmasına açık, gelir 

getirmeyen taşınmazları ile bunların inşa ve 

kullanımları katma değer vergisi ile özel tüketim 

vergisi hariç her türlü vergi, resim, harç, katılma ve 

katkı paylarından muaftır.[18] 
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C- İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER  

1- FİZİKSEL YAPI 

 

Tablo 1 Taşınmazlar 
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Hizmet Binaları M2 

Yeni Belediye Hizmet Binası 12250m2 

Eski Belediye Hizmet Binası 5833m2 

Kapalı Alanlar Toplamı  

Temizlik İşleri Binası 544m2 

İtfaiye Binası 1442m2 

Katlı Otopark Binası 4500m2 

Belediye Lojmanları 2551m2 

Çerme Su Deposu 200m2 

Su Kuyu Depoları  

Bülbül Mahallesi Su Pompa İstasyonu  

Otogar Binası 9154m2 

Sebze Hali 4683m2 

Kapalı Spor Salonu Binası 5310m2 

Mezbaha Binası 1377m2 

Fırın Binası 320m2 

Yedi Emin Oto Parkı  

Su Arıtma Tesisi   24500m2 (Kapalı+Açık Toplam) 

Asfalt Tesisi 10000(100m2Kapalı+900m2Açık)m2 

Kilit Parke Taş Tesisi Binası 5200(200m2Kapalı+5000m2Açık)m2 

Toplam Fiziki Alan 88.145 m2 
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Tablo 2 Araçlar 

Taşıtın Cinsi Resmi Araç Sayısı Kiralık Araç Sayısı Toplam Araç Sayısı 

Binek Otomobil 5 8 13 

Minibüs (Sürücü Dahil En Fazla 
17 Kişilik) 

1 0 1 

Midibüs (Sürücü Dahil En Fazla 
26 Kişilik) 

1 0 1 

Otobüs (Sürücü Dahil En Az 27, 
En Fazla 40 Kişilik) 

7 1 8 

Kamyon (Şasi-Kabin Tam Yüklü 
Ağırlığı En Az 17.000 Kg) 

14 2 16 

Ambulans (Arazi Hizmetleri 
İçin) 

1 0 1 

Pick-Up (Kamyonet, Cenaze 
Arabası Yapılmak Üzere) 

2 1 3 

Diğer Taşıtlar 11 3 14 

Camlı Van-Binek 1 2 3 

Çöp Kamyonu 6 2 8 

Silindir 3 0 3 

Greyder 2 1 3 

Kepçe 11 0 11 

Sepetli Vinç 1 0 1 

Su Tankeri 1 0 1 

Vidanjör 1 0 1 

Toplam 68 20 88 
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2- ÖRGÜT YAPISI  

Belediyemiz teşkilat yapısı, 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 48, 49 ve 50’nci maddelerine göre 

kurulmaktadır. Söz konusu Kanun maddeleri incelendiğinde, aşağıdaki hususlar belediye teşkilatları açısından 

oldukça önemli hükümler olarak karşımıza çıkmaktadır.  

Belediye teşkilâtı, norm kadroya uygun olarak Yazı İşleri, Mali Hizmetler, Fen İşleri, İmar Ve Şehircilik, 

Temizlik İşleri, İtfaiye, Zabıta, Hukuk İşleri, Veteriner İşleri ve Teftiş Kurulu birimlerinden oluşur. 

Beldenin nüfusu, fizikî ve coğrafî yapısı, ekonomik, sosyal ve kültürel özellikleri ile gelişme potansiyeli 

dikkate alınarak, norm kadro ilke ve standartlarına uygun olarak gerektiğinde sağlık, imar, insan kaynakları, 

hukuk işleri ve ihtiyaca göre diğer birimler oluşturulabilir. Bu birimlerin kurulması, kaldırılması veya 

birleştirilmesi belediye meclisinin kararıyla olur. 

Belediye personeli, belediye başkanı tarafından atanır. Birim müdürlüğü ve üstü yönetici kadrolarına 

yapılan atamalar ilk toplantıda belediye meclisinin bilgisine sunulur. 

Belediye ve bağlı kuruluşlarında, norm kadroya uygun olarak çevre, sağlık, veterinerlik, teknik, hukuk, 

ekonomi, bilişim ve iletişim, plânlama, araştırma ve geliştirme, eğitim ve danışmanlık alanlarında avukat, mimar, 

mühendis, şehir ve bölge plâncısı, çözümleyici ve programcı, tabip, uzman tabip, ebe, hemşire, veteriner, 

kimyager, teknisyen ve tekniker gibi uzman ve teknik personel yıllık sözleşme ile çalıştırılabilir. Kamu kurum ve 

kuruluşlarında istihdam edilen memurlar, belediye başkanının talebi, kendilerinin ve kurumlarının 

muvafakatiyle, belediyelerin birim müdürü ve üstü yönetici kadrolarında geçici olarak görevlendirilebilirler. 

Norm kadrosunda belediye başkan yardımcısı bulunan belediyelerde norm kadro sayısına bağlı 

kalınmaksızın; belediye başkanı, zorunlu gördüğü takdirde, nüfusu 50.000'e kadar olan belediyelerde bir, nüfusu 

50.001-200.000 arasında olan belediyelerde iki, nüfusu 200.001-500.000 arasında olan belediyelerde üç, nüfusu 

500.000 ve fazla olan belediyelerde dört belediye meclis üyesini belediye başkan yardımcısı olarak 

görevlendirebilir. 

Belediyenin yıllık toplam personel giderleri, gerçekleşen en son yıl bütçe gelirlerinin 213 sayılı Vergi 

Usul Kanununa göre belirlenecek yeniden değerleme katsayısı ile çarpımı sonucu bulunacak miktarın yüzde 

otuzunu aşamaz 
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Organizasyon Şeması 

 

 

 
Belediye Meclisi

Türker ÖKSÜZ

Vali

Belediye Başkan V.

Ramazan TAŞKIN

Vali Yardımcısı

Belediye Başkan Yardımcısı

Bilgi İşlem 
Müdürlüğü

İnsan Kaynakları 
ve Eğitim 

Müdürlüğü

Hukuk İşleri 
Müdürlüğü

Muhtarlıklar 
Müdürlüğü

Teftiş Kurulu 
Müdürlüğü

Mali Hizmetler 
Müdürlüğü

İşletme ve 
İştirakler 

Müdürlüğü

Kadın ve Aile 
Hizmetleri 
Müdürlüğü

Yazı İşleri 
Müdürlüğü

Kültür ve Sosyal 
İşler Müdürlüğü

Serdar KOTAN

Belediye Başkan Yardımcısı

İmar ve Şehircilik 
Müdürlüğü

Park ve Bahçeler 
Müdürlüğü

Zabıta 
Müdürlüğü

İtfaiye 
Müdürlüğü

Fen İşleri 
Müdürlüğü

Temizlik İşleri 
Müdürlüğü

Sağlık İşleri 
Müdürlüğü

Destek Hizmetleri 
Müdürlüğü

Özel Kalem 
Müdürlüğü

Belediye 
Encümeni
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3- BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLARI 

Tablo 3 Kullanıcı Donanımları 

S.No Kullanıcı Donanımları Adet 
1 Rack Server 5 
2 Masaüstü Bilgisayar 145 
3 Dizüstü Bilgisayarı(Notebook) 35 
4 32’li Kamera Kayıt Cihazları 2 
5 16'lı Kamera Kayıt Cihazları 8 
6 8'li Kamera Kayıt Cihazları 5 
7 4'lü Kamera Kayıt Cihazları 2 
8 Tablet 3 
9 Projeksiyon Cihazı 2 

10 Fotoğraf Makinesi 1 
11 IBM Total Stroge Unit 1 
12 Rack Kabin 11 
13 Yazıcı (Printer) 71 
14 Fotokopi Makinesi 4 
15 Tarayıcı (Scanner) 8 
16 USB DVD-CD RW 2 
17 USB Harddisk 4 
18 Access Point 8 
19 Modem 8 
20 FireWall 2 
21 Ethernet Switch 24 Portlu(Akıllı Switch) 10 
22 Güç kaynağı (120KW) 1 
23 Güç kaynağı (10KW) 2 
24 Güç kaynağı (3KW) 5 

25 Jeneratör 1 

 

Tablo 4 İşletim Sistemleri 

S.No İşletim Sistemleri 

1 MS Server 2008 - 2012 

2 Windows 7 

3 Windows 10 

4 Oracle Standart Edition 

5 Sophos XG Firewall 

6 IBM TS2900 Tape Autoloader 

 

Tablo 5 Kullanılan Yazılımlar 

S.No Kullanılan Yazılımlar 
1 Web Tabanlı Belediye Otomasyon Programı(OSAK Yazılım)(Güncel) 
2 Kars Belediyesi Web Sitesi(Güncel) 
3 TAKBİS Sistemi(Güncel Değil) 
4 NetCAD Yazılımı(Güncel Değil) 

5 Elektronik Belge Yönetim Sistemi(Güncel Değil) 
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4- İNSAN KAYNAKLARI 

 5393 sayılı Belediye Kanununun 49. maddesine göre Norm Kadro oluşturulmuş olup, Belediye ve Bağlı 

Kuruluşları ile Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro İlke ve Esaslarına Dair Yönetmelik hükümlerine göre kadro 

işlemleri yapılmaktadır. 

Tablo 6 Kadroya göre personel dağılımı 

Kadro Personel Sayısı 

 

Memur 91 

Sözleşmeli 15 

İşçi 71 

Şirket Personeli 588 

Toplam 765 

 

Tablo 2 Kadroya Göre Doluluk 

Kadro  Memur Sözleşmeli İşçi Toplam 

Boş  294 0 109 403 

Dolu 91 15 71 177 

Toplam  385 15 180 580 

 

Şekil 1 Kadroya Göre Doluluk 

Memur Sözleşmeli İşçi Toplam 

    

 
  

12%

2%

9%

77%

Memur Sözleşmeli İşçi Şirket Personeli

73%

27%

100%

63%

37%

68%

32%

Boş Dolu
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Tablo 3 Cinsiyete Göre Personel Dağılımı 

Kadro Memur Sözleşmeli İşçi Şirket Personeli Toplam 

Kadın 17 10 14 75 116 

Erkek 74 5 57 513 649 

Toplam 91 15 71 588 765 

Şekil 2 Cinsiyete Göre Personel Dağılımı 

Memur Sözleşmeli İşçi Şirket Personeli Toplam 

     

  

Tablo 4 Personel Eğitim Durumu 

Kadro Memur Sözleşmeli İşçi Şirket Personeli Toplam 

İlköğretim 9 - 36 342 387 

Lise 28 - 25 159 212 

Ön Lisans 14 5 9 59 87 

Lisans 40 10 1 24 75 

Yüksek Lisans 0 0 0 4 4 

Toplam 91 15 71 588 765 

Şekil 3 Personel Eğitim Durumu 

Memur Sözleşmeli İşçi Şirket Personeli Toplam 

     

 
  

19%

81%

67%33%

20%

80%

13%

87%

16%

84%

Kadın Erkek

10
%

31%

15%

43%

33%67%
51%

35%

13%
47
%

41%

9%

3% 37
%

39%

13%

10%

İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Yüksek Lisans
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Tablo 5 Personel Yaş Dağılımı 

Kadro Memur Sözleşmeli İşçi Şirket Personeli Toplam 

18-25 Yaş - 2 - 12 14 

26-35 Yaş 25 6 8 178 217 

36-45 Yaş 24 4 27 238 293 

46-55 Yaş 18 3 34 133 188 

56 ve üzeri 24 0 2 27 53 

Toplam 91 15 71 588 765 

 

Şekil 4 Personel Yaş Dağılımı 

Memur Sözleşmeli İşçi Şirket Personeli Toplam 

     

 

 

 

 

  

28%

26%

20%

26
% 13%

60%

7%

20
% 17%

38%

44%

1%

21
%

42%26%

10%

1%

15
%

37%

28%

15%

5%

18-25 Yaş 26-35 Yaş 36-45 Yaş 46-55 Yaş 56 ve üzeri
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5- SUNULAN HİZMETLER  

 Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Planına uygun olarak sunulan hizmetlerimiz :

Kurumsal Dönüşüm Hizmetleri 

 İç Mali Kontrol Sistemi / Denetim 

 Projelendirme Ve Proje Uygulama 

 Strateji Geliştirme Ve Planlama 

 İştirakler Yönetimi 
 İnsan Kaynakları Yönetimi 
 Bilişim Hizmetleri Yönetimi 
 Mali Hizmetler Yönetimi 
 Destek Hizmetleri Yönetimi 
 Kurum İçi / Dışı İlişkiler Yönetimi 
 Tanıtım Ve Halkla İlişkileri 
 Doküman Ve Arşiv Yönetimi Kurumsal 

Hizmetleri 

Kentsel Dönüşüm Hizmetleri 

 Harita Ve Planlama Çalışmaları 
 Kentsel Dönüşüm Çalışmaları 
 İmar Faaliyetleri 
 Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) Faaliyetleri 
 Ulaşıma Yönelik Plan Çalışmaları 
 Trafik Yönetimi 
 Toplu Ulaşım Hizmetleri 
 Yeşil Alan Yönetimi 
 Çevre Koruma 

 Atık Yönetimi 
 Eğitim Ve Bilinçlendirme 

 Su Kanalizasyon ve Altyapı Yönetimi 

 

Toplumsal Dönüşüm Hizmetleri 

 Yaşlılara Yönelik Hizmetler 

 Çocuk Ve Gençlere Yönelik Hizmetler 

 Engellilere Yönelik Hizmetler 

 Meslek Edindirmeye Yönelik 
Eğitim Hizmetleri 

 Kadınlara Yönelik Sosyal 
Destek Hizmetleri 

 Sosyal Yardım Hizmetleri 
 Sosyal Tesis Ve Plaj Hizmetleri 
 Spora Yönelik Faaliyetler 

 Cenaze Hizmetleri 
 Sosyal Destek Amaçlı 

Konut Edindirme 
Hizmetleri 

 Kadın Ve Aile Sağlığı Hizmetleri 
 Evde Sağlık Hizmetleri 
 Vektörlerle 

Mücadele/İlaçlama 
Hizmetleri 

 Veteriner Halk Sağlığı Hizmetleri 

 Gıda Güvenliği Hizmetleri 
 Kent Ve Toplum Düzeni Hizmetleri Yönetimi 

Proje Ve Uygulamaları 
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6- YÖNETİM VE İÇ KONTROL

Yönetim; 

Kurumumuz bu ̈nyesinde yapılan tu ̈m is ̧ ve is ̧lemler 

5393 sayılı Belediye Kanunu, 5216 sayılı Bu ̈yu ̈kşehir 

Belediyesi Kanunu, 5018 sayılı Kamu Mali Yo ̈netimi 

ve Kontrol Kanunu ile dig ̆er ilgili mevzuat hu ̈kümleri 

çerc ̧evesinde yapılmaktadır. Yo ̈netim yapımız 

Meclis, Encu ̈men, Bas ̧kan, Bas ̧kan Yardımcıları, 

Mu ̈du ̈rler ve dig ̆er c ̧alıs ̧anlardan olus ̧ur.  

Belediye Bas ̧kanı U ̈st Yo ̈netici olarak Belediye 

faaliyetlerinin amac ̧ ve politikalara, kalkınma 

planına, programlara, stratejik plana, performans 

programına ve mevzuata uygun olarak 

planlanmasını ve yu ̈ru ̈tu ̈lmesini; kaynakların etkili, 

ekonomik ve verimli bir s ̧ekilde elde edilmesini ve 

kullanılmasını; bilgilerin gu ̈venilirlig ̆ini, bu ̈tünlu ̈ğu ̈nü 

ve zamanında elde edilebilirlig ̆ini sag ̆lamayı 

amac ̧layarak görev ve sorumlulukların yerine 

getirilmesinden Belediye Meclisine kars ̧ı 

sorumludur. 

İç Kontrol; 

 Belediyemizin Mali Hizmetler Mi ̈du ̈rlu ̈ğu ̈ iç 

kontrol c ̧alıs ̧malarına 5018 sayılı kanunla 

başlamıs ̧tır. I ̇ç kontrol c ̧alıs ̧malarında ulas ̧ılmak 

istenen hedef kapsamlı olduğundan çalıs ̧ma öncesi 

planlar da kapsamlı olmuş ̧ ve uzun mesai 

harcanmıştır.  

 Amacımız belediyemizde yu ̈rütu ̈len her bir 

is ̧in sürec ̧ bazlı olarak modelini c ̧ıkarmak oldug ̆u için, 

iç kontrol ekibi c ̧alıs ̧anları belediyenin bu ̈tu ̈nünde 

kendi sorumluluklarında bulunan su ̈rec ̧lerdeki 

çalıs ̧malarını yu ̈ru ̈tmu ̈şlerdir.  

 I ̇ç kontrol ve su ̈reç çalıs ̧malarının canlı 

o ̈rneklerini go ̈rebilmek adına Tu ̈rkiye’de o ̈zellikle 

su ̈rec ̧ c ̧alıs ̧maları konusunda c ̧alıs ̧malarını ilerletmiş 

belediyelere incelenmiş ve c ̧alıs ̧anların 

deneyimlerinden faydalanılmıs ̧tır. Bu sayede ic ̧ 

kontrol ve su ̈rec ̧ çalıs ̧malarında kars ̧ılas ̧ılabilecek 

sorunların o ̈nceden tahmini yapılabilmis ̧, risk 

fakto ̈rleri minimuma indirilmis ̧tir.  

 I ̇ç kontrol sistemi belediyemizin 

hedeflerine ulas ̧ması ve misyonlarını 

gerc ̧ekles ̧tirmesi; bu yolda ilerlerken o ̈nlerine 

çıkabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi 

amacıyla uygulanan su ̈rec ̧tir. I ̇ç kontrol, 

belediyemizin su ̈rekli deg ̆is ̧en c ̧evre kos ̧ulları, 

hizmet alanların talepleri ve o ̈ncelikleri ile gelecekte 

ortaya c ̧ıkabilecek tehdit unsuru olan veya fırsatlar 

yaratabilecek risklerle bas ̧a çıkabilmeleri ic ̧in 

yo ̈netimi gu ̈çlendirecektir.  

 I ̇ç kontrol c ̧alıs ̧malarında hem c ̧alıs ̧ma 

ekibinin hem de yo ̈netimin kabul ettig ̆i bazı unsurlar 

s ̧unlardır; 

• İç kontrol bir su ̈rec ̧tir. Bunun anlamı ic ̧ 

kontrolün ulas ̧ılmaya c ̧alıs ̧ılan bir amac ̧ olmadığıdır. 

I ̇ç kontrolün su ̈reç olması, aynı zamanda bir sonuç 

olmadıg ̆ı anlamına da gelir. Bu su ̈reç sonuca 

ulaşmak ic ̧in kullanılan bir araçtır. 

• I ̇ç kontrol insanlardan etkilenir. Bu su ̈rec ̧ 

sadece politika kuralları, el kitapları ve talimat 

metinleri deg ̆ildir. Kurumun her seviyesinde yer alan 

insanlar ic ̧ kontrolu ̈n bir parc ̧asıdır ve 

uygulanmasından sorumludur. 

• I ̇ç kontrol Belediyemizin hedeflerine 

ulaşılmasında u ̈st yo ̈netime ve idarecilere sadece 

makul bir gu ̈vence sag ̆lar.  

 Kurum, hedeflerine dog ̆ru ilerlerken ic ̧ ve 

dıs ̧ etkenlere maruz kalır. Kurumun bir parc ̧ası olan 

çalıs ̧anlar ic ̧ etkenlere o ̈rnek olarak go ̈sterilebilir. 

Kis ̧ilerin karakter o ̈zellikleri, ahlaki deg ̆erleri ve 

yetkinlikleri ic ̧ kontrolün etkinlig ̆i ile dog ̆rudan 

ilgilidir.  

 I ̇ç kontrol ile insanların ic ̧sel o ̈zelliklerini 

tamamen kontrol etmek mi ̈mku ̈n deg ̆ildir. Dıs ̧ etken 

olarak go ̈sterilebilecek risklerin ki buna ekonomik 

kriz o ̈rnek verilebilir, bir kısmını da tamamen kontrol 

etmek imkânsızdır. Bu nedenle ic ̧ kontrol kurum ic ̧in 

kesin bir gu ̈vence deg ̆il, makul bir gu ̈vence sag ̆lar. 

 Belediyemizin ic ̧ kontrol sayesinde 

ulaşılabilecek bas ̧lıca do ̈rt hedefini şu şekilde 

belirtebiliriz; 

• Faaliyetlerin etkin ve verimli olması  

• Mali raporların gu ̈venilirlig ̆i 

• Yu ̈ru ̈rlu ̈kteki mevzuata uyum 

• Varlıkların korunması 

 Faaliyetlerin etkin ve verimli olması, 

Belediyemizin; hedeflere ulas ̧ma du ̈zeyi, 

performansı, fayda-maliyet yapısı gibi temel faaliyet 

hedefleri ile ilgilidir. Mali raporların gu ̈venilirlig ̆i, 
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gec ̧ici ve o ̈zetlenmis ̧ raporları da içeren gu ̈venilir 

hesap raporlarının hazırlanması, mali verilerin ac ̧ık 

ve anlas ̧ılır bir bic ̧imde kayıtlara alınması ve 

yayınlanması, konu ile ilgili dig ̆er bilgilere kolaylıkla 

ulaşılabilmesi gibi konuları ic ̧erir. Yu ̈rürlu ̈kteki 

mevzuata uyum, kurumun hedeflerine ulas ̧mak için 

yu ̈rüttu ̈ğu ̈ faaliyetlerin yasal prosedu ̈re uygun 

olmasını sag ̆lamak u ̈zere yapılması gereken uyum 

çalıs ̧maları ile ilgilidir. Varlıkların korunması ise 

belediyemizin sahip olduğu tüm varlıkların gu ̈vence 

altına alınmasını ic ̧erir. 

 I ̇ç kontrol sistemi belediyemizin farklı 

etkinlik seviyelerinde faaliyet go ̈sterir. I ̇ç kontrol 

faaliyetlerinin ne kadar etkin yu ̈rütu ̈ldu ̈ğu ̈: 

• Üst yo ̈netim ve idarecilerin, belediyeyi, 

belediyenin hedeflerine ulas ̧ılması ic ̧in yapılan 

faaliyetlerin kapsamını, faaliyetlerin yer aldıg ̆ı 

çevreyi ve kars ̧ılas ̧ılacak riskleri anlamalarına, 

• Çalıs ̧anların ic ̧ kontrolu ̈n uygulanmasına 

yo ̈nelik sorumlulug ̆a, gerekli bilgiye, yeteneg ̆e ve 

yetkiye sahip olmalarına,  

• Yayınlanan mali raporların gu ̈venilir bir 

biçimde hazırlanmasına, 

• Yasa ve yo ̈netmeliklerle uyumun 

sag ̆lanabilmesine bag ̆lıdır. 

  

 I ̇ç kontrolu ̈n etkinlig ̆inde en bu ̈yük rolü ̈ 

yo ̈netim u ̈stlenecektir. I ̇dareciler ic ̧ kontrol 

sisteminin etkili bir bic ̧imde is ̧ledig ̆inin gu ̈vencesini 

verebilmek ic ̧in uygun politikalar olus ̧turmalı ve 

gu ̈vence sag ̆lamalıdırlar. I ̇ç kontrol uygulanırken, 

hedeflere ulas ̧ılmasını etkileyecek belirsizlikler 

o ̈ngo ̈ru ̈lmeli ve o ̈nlemler alınmalıdır; yani idareciler 

risk yo ̈netimi konusunda da sorumlu olacaklardır. 

 I ̇ç kontrol çalıs ̧ma ekibi tu ̈m bu amac ̧ları 

yerine getirmek ic ̧in belediyeye ait tu ̈m su ̈rec ̧leri ve 

bu su ̈rec ̧lere ait riskleri belirme c ̧alıs ̧masına 

başlamıs ̧tır. Belirlenen “dead line” tarihine kadar 

çalıs ̧malarını yu ̈ru ̈tecek olan personeller, Mali 

Hizmetler Müdürlüğünde haftalık olarak 

çalıs ̧malarını raporlamaktadırlar. 

 Belediyemizde stratejik planda belirlenen 

alanlar temel alınarak olus ̧turulan ana su ̈reçler, 

su ̈rec ̧ler ve detay su ̈rec ̧lere ayrılarak kurumumuzun 

tu ̈m is ̧lerini kapsayan bir ha ̂l almıs ̧tır. Detay 

su ̈rec ̧lere ait is ̧ akışlarının c ̧izilmesi ile birlikte, 

belediyemizde yapılan tu ̈m is ̧lere ait is ̧lem 

basamakları belirlenmeye bas ̧lanmıs ̧ ve bu sayede ic ̧ 

kontrol c ̧alıs ̧maları ile ulas ̧ılmak istenen noktalara 

daha rahat ulas ̧manın yolu ac ̧ılmıs ̧tır. 

 Detay su ̈rec ̧lerin belirlenmesi ile birlikte 

ortaya belediye su ̈rec ̧ haritası çıkmıs ̧ ve bu sayede 

belediye genelinde yapılan tu ̈m is ̧lerin gruplanması 

sag ̆lanmıs ̧tır. Aynı gruba ait detay su ̈rec ̧lerin ortak 

riskler barındırabileceg ̆i gerc ̧eg ̆inden dolayı bir 

su ̈rec ̧ten bir personelin sorumlu olması sag ̆lanmıs ̧ 

bu sayede su ̈rec ̧ler u ̈zerindeki ha ̂kimiyet oranı 

arttırılmıs ̧tır. 
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II – AMAÇ VE HEDEFLER  

A - İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLERİ  

 

Amaç ve Hedefler 

Amaç 1 : Kente daha nitelikli hizmet sunulması amacıyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel kapasitesi ve yetkinliğin verimli 
ve etkin kullanıldığı bütün paydaşlarla etkin iletişimin sağlandığı, liyakate dayalı personel memnuniyeti ile kurumsal yapının 
kurulması. 

Hedef 1.1 : Belediyenin tüm gelir-gider işlerinde verimliliğini ve hizmet kalitesini arttırmak 

Hedef 1.2 : İnsan kaynaklarında kapasite geliştirmek ve hizmet içi eğitim yapmak 

Hedef 1.3 : Kurum içi iletişimi ve koordinasyonu sağlamak 

Hedef 1.4 : Belediye hizmet binalarının ihtiyaç duyduğu bakım, onarım, mal ve hizmet alımlarını yapmak 

Hedef 1.5 : Hizmet sunumunda bilgi teknolojileri kullanımını yaygınlaştırmak ve etkinleştirmek 

Amaç 2 : . Katılımcılık ve kentlilik bilincini güçlendirmek. 

Hedef 2.1 : Mahallelerde hemşehri katılım süreçlerinin güçlendirmek 

Hedef 2.2 : Vatandaşla iletişimi güçlendirmek ve tanıtım faaliyetlerini yürütmek 

Amaç 3 : Kentin kültürel faaliyetlerini geliştirmek, yaygınlaştırmak ve turistik tanıtımını yapmak 

Hedef 3.1 : Kentin kültürel faaliyetlerini geliştirmek ve yurttaşın erişimini kolaylaştırmak 

Hedef 3.2 : Doğal ve kültürel mirasın korunmasını sağlamak 

Hedef 3.3 : Kentin turizm potansiyelini açığa çıkarmak ve turizmde kalkınma sağlamak 

Amaç 4 : Dezavantajlı kesimleri öncelik verilerek vatandaşların sağlık, spor ve sosyal gereksinimlerini karşılayacak biçimde kapsayıcı 
hizmet vermek 

Hedef 4.1 : Gençlik ve spor faaliyetlerini desteklemek 

Hedef 4.2 : Kadınları ekonomik ve sosyal olarak güçlendirmek 

Hedef 4.3 : Toplumsal eşitlik perspektifinin belediye hizmetlerinde yaygınlaştırmak 

Hedef 4.4 : Halk sağlığı alanında bilinçlendirme ve farkındalık çalışmaları yapmak 

Hedef 4.5 : Yoksulluk ve işsizlikle mücadele etmek 

Amaç 5 : Sürdürülebilir ve çevre kalitesi yüksek, afete dayanıklı fiziki kent oluşturmak 

Hedef 5.1 : Kent ölçeğinde hizmet verecek yeşil ve rekreasyon alanlarını arttırmak 

Hedef 5.2 : Toplum düzenine yönelik faaliyet ve denetimleri etkinleştirerek çevre bilincini geliştirmek 

Hedef 5.3 : Afet olaylarında can ve mal kaybını en aza indirmek 

Amaç 6 : Çevre sağlığını gerekli tüm başlıklarıyla ele alıp, kent temizliğini yapmak ve sürdürmek 

Hedef 6.1 : Evsel atıkların etkin ve verimli şekilde çağdaş sistemlerle toplamak 

Hedef 6.2 : Gıda denetimlerini yapmak 

Hedef 6.3 : Sokak hayvanlarının korumak ve yaşam şartlarını iyileştirmek 

Amaç 7 : Kenti doğal, tarihi ve kültürel mirasıyla uyumlu, sürdürülebilir, bütüncül, kapsayıcı, yaşanabilir ve planlı bir çağdaş şehir 
haline getirmek 

Hedef 7.1 : Kars ilinde bütüncül ve sürdürülebilir planlama ve yapılaşmayı gerçekleştirmek 

Hedef 7.2 :  Kentsel dönüşüm çalışmalarını yapmak 

Hedef 7.3 :  Kentsel, sosyal ve donatı alanlarının projelendirilerek hayata geçirilmesi: 

Amaç 8 : Ulaşım ve altyapı hizmetlerinin ekonomik, hızlı, akıllı, güvenilir ve sürdürülebilir biçimde sunularak yaşam kalitesini 
arttırmak 

Hedef 8.1 : Toplu taşıma sisteminin güçlendirilmesi ve yaygınlaştırılması 

Hedef 8.2 : Kanalizasyon şebekesini etkin ve verimli hale getirmek 

Hedef 8.3 : İçme suyu şebekesini etkin ve verimli hale getirmek 
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B –  TEMEL POLİTİKALAR VE  ÖNCELİKLER 

İSTİKRARLI VE GÜÇLÜ EKONOMİ 

181 Ekonominin, enflasyon oluşturmayan, kaliteli büyüme patikasına girmesini destekleyecek şekilde kamu mali disiplini 
korunacak ve harcama politikası plan hedeflerine azami düzeyde tesir edecek şekilde uygulanacaktır. Bu kapsamda; 
program bütçe sistemine geçilecek, harcama gözden geçirmeleri yapılacaktır. Vergi adaletini güçlendirici ve vergi tabanını 
genişletici revizyonlar yapılacak, yerel yönetimlerin öz gelirleri artırılacaktır. Plan dönemi sonunda GSYH’ya oranla kamu 
kesimi borçlanma gereğinin yüzde 1,7, genel devlet açığının yüzde 1,8, merkezi yönetim bütçe açığının ise yüzde 2 olarak 
gerçekleşmesi hedeflenmektedir. 

MALİYE POLİTİKASI 

263 Vergi adaletinin güçlendirilmesi, vergi tabanının genişletilmesi ve vergi hâsılasının artırılmasını sağlayacak şekilde vergi 
sisteminde revizyonlar yapılacaktır. 

263.7. Gayrimenkul sahipliği üzerinden alınan vergiler diğer tasarruf araçlarının vergilendirilmesi dikkate alınmak suretiyle 
yeniden değerlendirilecektir. 

264 Yerel yönetimlerin mali yapılarını güçlendirmek amacıyla öz gelirleri artırılacaktır. 

264.1. Belediye Gelirleri Kanunu yeniden düzenlenecektir. 

264.2. Gayrimenkullerin vergilendirilmesinde esas alınan alım satım değerinin belirlenmesi ve beyanına ilişkin yeni bir sistem 
devreye sokulmak suretiyle vergide adalet pekiştirilecek ve vergileme etkinleştirilecektir. Bu çerçevede ilgili bakanlıklar 
sistemin tasarımı ve uygulamasına ilişkin düzenlemeler ile gerekli altyapıyı birlikte oluşturacaklardır. 

LOJİSTİK VE ULAŞTIRMA 

511 Ulaştırma sektöründe bakım-onarım hizmetlerinin zamanında ve yeterli düzeyde karşılanmasını sağlayacak bir yapı tesis 
edilecek, ulaştırma altyapılarının yeterli hizmet seviyesinde tutulmasına yönelik gerekli yatırımlara ağırlık verilecektir. 

511.2. Yapım ve teknik müşavirlik işlerine ilişkin ihalelerde kaliteden ödün vermeden hizmet alımlarının yapılması sağlanacak, 
bakım ve onarım hizmetlerinin ağırlıklı olarak özel kesim marifetiyle performans esaslı sözleşmelerle yürütülmesi için 
gerekli hukuki ve kurumsal düzenlemeler hayata geçirilecektir. 

511.5. Karayolu ağında enerji ve zaman tasarrufunu, trafik güvenliğini, karayolu kapasitesinin etkin kullanımını sağlayan Akıllı 
Ulaşım Sistemleri (AUS) ile ilgili mimari yerel yönetimleri de kapsayacak şekilde tamamlanarak uygulamaya konulacaktır. 

İSTİHDAM VE ÇALIŞMA HAYATI 

570 Kadınların işgücü piyasasına katılımlarını kolaylaştırıcı ve istihdamlarını artırıcı uygulamalar geliştirilecektir. 

571 Gençlerin işgücü piyasasına aktif katılımları desteklenecek ve istihdam edilmeleri kolaylaştırılacaktır. 

571.7. Yerel yönetimler, bölgelerindeki iş ve işgücü potansiyellerini dikkate alarak gençlerin istihdamını artırmaya yönelik 
uygulamaları destekleyecektir. 

AİLENİN GÜÇLENDİRİLMESİ 

598 Aile dostu çevre ve mekânların yaygınlaşması için çalışmalar yürütülecektir. 

598.1. Aile bireylerinin birlikte güvenli zaman geçirebilecekleri ve paylaşımlarını artırabilecekleri ulaşılabilir mekânlar 
yaygınlaştırılacaktır. 

598.2. Yerel yönetimlerin bu kapsamdaki faaliyetleri desteklenecektir. 

SOSYAL HİZMETLER, SOSYAL YARDIMLAR VE YOKSULLUKLA MÜCADELE 

627 Sosyal yardım programlarının etkinliği artırılacaktır. 

627.2. Başta yerel yönetimler olmak üzere diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla karşılıklı veri paylaşımı sağlanacaktır. 

627.3. Kırsalda sosyal yardımlara erişim kolaylaştırılacak, yerel yönetimlerin bu alandaki rolü artırılacaktır. 

628 İnsan odaklı sosyal politikalar çerçevesinde sosyal hizmet modellerinin çeşitlendirilmesi ve yaygınlaştırılması 
sağlanacaktır. 

628.1. Engelli ve yaşlı bakımı hizmetlerine ilişkin standartlar geliştirilecek ve bu hizmetleri veren personelin niteliği ve niceliği 
artırılacaktır. 

628.2. Sosyal hizmetler yaygınlaştırılarak daha etkin hale getirilecek, kırılgan kesimlere yönelik sosyal hizmet programlarının 
niteliği ve niceliği artırılacaktır. 

628.3. Toplum temelli bakım hizmetleri kapsamında gündüzlü bakım hizmetleri yaygınlaştırılacaktır. 

628.4. Gezici tarım işçilerinin sosyal hizmetlerden faydalanmalarının kolaylaştırılmasına yönelik uygulamalar geliştirilecektir. 

KÜLTÜR VE SANAT 

632 Kentsel tasarımların, imar planlarının, toplu konutlar ve kamu binalarının peyzaja, şehrin dokusuna, estetiğine ve kimliğine 
katkı sağlamasına özen gösterilecek ve kentsel dönüşüm uygulamalarının kültürel kimliğe ve yapıya uygunluğu 
gözetilecektir. 



2022 Yılı 

Faaliyet Raporu 

5 

632.1. Yerel yönetimler ve ilgili kamu kurumlarının, şehre kimlik katan önemli mekânlara ilişkin markalaştırma uygulamaları 
teşvik edilip yaygınlaştırılacaktır. 

NÜFUS VE YAŞLANMA 

655 Uzun süreli bakıma gereksinim duyan yaşlılar için hizmetler çeşitlendirilecek ve yaygınlaştırılacaktır. 

655.2. Farklı kurumlar tarafından sunulan uzun süreli evde bakım hizmetlerinde bütünlük ve kurumlar arası eşgüdüm sağlanacak, 
yerel yönetimlerin hizmet sunumunda daha fazla rol almasına imkân verecek düzenlemeler yapılacaktır. 

ŞEHİRLEŞME 

674 Şehirlerimiz kalkınma vizyonuyla eşgüdüm içerisinde, çok merkezli, karma kullanımı destekleyen, özellikle erişilebilirliği 
sağlayan bir yaklaşımla planlanacak; mekânsal planlarda topoğrafyayla ahengin sağlanması ve afet riski, iklim değişikliği, 
coğrafi özellikler ve tarihi değerlerin gözetilmesi esas alınacaktır. 

674.1. Nazım planlarda yeni alt merkezler tanımlanacak, alt ölçekli planlarda alt merkezlere toplu ulaşım ve yaya ulaşımının 
sağlanması için gerekli teknik standartlar belirlenecek, Mekânsal Plan Yapım Yönetmeliği bu standartlar doğrultusunda 
revize edilecektir. 

674.2. Şehirlerin özgün kimliğini geliştirmek üzere; doğal, tarihi ve kültürel değerlerin korunması ve yeniden canlandırılması için 
İller Bankası A.Ş Genel Müdürlüğü (İLBANK) tarafından yerel yönetimlere yönelik destek programı geliştirilecektir. 

675 Başta açık ve yeşil alanlar olmak üzere şehirlerdeki kamusal alanların korunması; erişim ve güvenliğinin artırılması, 
kadınlara, çocuklara, yaşlılara, engellilere duyarlı olarak insan-tabiat ilişkisi çerçevesinde yeniden kurgulanması 
sağlanacaktır. 

675.1. Kamusal alanların erişim ve güvenliğinin artırılması için mahalle bazında kırılgan kesimlere yönelik olarak yerel 
yönetimlerin ihtiyaç analizi yaptırması ve hizmet kalitesinin artırılması desteklenecektir. 

676 Yeşil şehir vizyonu kapsamında yaşam kalitesinin artırılması ve iklim değişikliğine uyumu teminen şehirlerimizde Millet 
Bahçeleri yapılacak ve yeşil alanların miktarı artırılacaktır. 

676.1. Şehirlerimizde sağlıklı yaşam alanları oluşturmak, kentsel yeşil alan standartlarını ve yaşam kalitesini yükseltmek için 
Millet Bahçeleri 81 ile yaygınlaştırılacak, 2023 yılına kadar 81 milyon m2 alanda Millet Bahçesi çalışmaları Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı, TOKİ, İLBANK ve belediyelerin finansmanıyla yürütülecektir. 

677 Mekânsal planlama sistemi, merkezi kuruluşlarla iş birliği içerisinde belirlenen ilke ve kurallar çerçevesinde, mahalle 
düzeyinde etkili katılım mekanizmalarını, izleme ve denetleme süreçlerini içerecek şekilde geliştirilecek; planlama ve 
uygulamanın mahalli idareler tarafından yapılması esas olacaktır. 

677.1. Planlama sürecinde etkili katılım, izleme ve denetleme modeli geliştirilecek, mevzuat bu çerçevede güncellenecektir. 

677.2. Planlama yetkisi olan merkezi kuruluşların, plan yapımında esas alınacak ilke ve kuralları, yetki alanları kapsamında kalan 
konular için yazılı hale getirmesi sağlanacak, bu amaçla idari düzenleme gerçekleştirilecektir. 

678 İmar uygulamalarında alt düzeydeki imar planlarının bütünlüğü korunacak, planlar uygulama araçlarıyla zenginleştirilecek 
ve plan bütününde yapılacak imar uygulamaları yaygınlaştırılacaktır. 

678.1. İmar uygulamalarında kırsal ve kentsel yerleşmeleri dikkate alan katılımcılık ve finansman alanında yenilikçi yaklaşımlar 
geliştirilecektir. 

679 Şehirleşmede yatay mimari esas alınacak; kentsel ortak yaşam, kentsel aidiyet, mahalle kültürü ve kent bilincini 
geliştirecek strateji ve uygulamalar yaygınlaştırılacaktır. 

679.1. İnsan odaklı, yatay mimariyi yansıtan başarılı örnek yerleşimler belirlenecek ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. 

679.2. “Medeniyetimizi yaşatan şehir beratı” ve “özgün mahalle sertifikası” verilmesine altlık oluşturacak kılavuzlar 
hazırlanacaktır. 

680 Haritacılık alanında konumsal hassasiyet, dijitalleşme ve yeni teknolojilerin kullanımı güçlendirilecek, kurumlar arası 
koordinasyon ve iş birliği geliştirilerek birlikte üretim ve veri paylaşımı yoluyla mükerrerlikler önlenecektir. 

680.1. Ulusal harita üretimi işlerinde baz alınacak olan kentsel alanlardaki konumsal hassasiyet altyapısı yenilenecektir. 

680.2. Çok boyutlu kadastro/harita üretimi tamamlanacaktır. 

681 Kamu ve özel sektör kuruluşlarınca yapılacak yatırımlara temel oluşturmak üzere sayısal hale gelmiş güncel, güvenilir 
kadastro verileri sunulacak, mülkiyet verileri elektronik ortama aktarılacaktır. 

681.1. Mülkiyete ilişkin işlemler kanuni kısıtlar çerçevesinde elektronik ortama taşınacaktır. 

681.2. Tüm Türkiye’de tek koordinat sistemine geçilerek kadastro modernizasyonu tamamlanacaktır. 

681.3. Tüm tapu işlem belgeleri elektronik ortama aktarılarak tapu işlemleri mekâna bağlı kalınmaksızın elektronik ortamda 
gerçekleştirilecektir. 

682 Kentlerin yaşam kalitesi seviyelerinin izlenmesine altlık teşkil etmek üzere ölçme ve değerlendirme araçları 
geliştirilecektir. 

682.1. İl, ilçe ve mahalle ölçeğinde kentsel veri altyapısının oluşturulması ve paylaşılması için kurumsal, teknik ve yasal altyapı 
güçlendirilecektir 
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683 Yerel yönetimlerin akıllı şehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarını hazırlamaları teşvik edilecek, akıllı şehir 
projelerinin ulusal katmanda önceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alınarak seçilmesi ve hayata geçirilmesi 
sağlanacak, akıllı şehir uygulamalarına yönelik yerli üretimin geliştirilmesi desteklenecektir. 

683.1. Yerel yönetimlere akıllı şehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarını hazırlamalarına yönelik Ulusal Akıllı Şehir 
Stratejisi ve Eylem Planı esas alınarak rehberlik sağlanacaktır. 

683.2. Akıllı şehir projeleri, büyükşehir belediyeleri ve 51 il belediyesi öncelikli olmak üzere akıllı şehir olgunluk değerlendirmesi 
ve kaynak tahsis kısıtları göz önünde bulundurularak önceliklendirilecektir. 

683.3. Akıllı şehir uygulamalarında yerli teknoloji uygulamalarının desteklenmesinin yöntemleri analiz edilecek, ihale 
süreçlerinde esas alınacak yerli üretim oranı başta olmak üzere kriterler belirlenecektir. 

683.4. Akıllı şehir ekosistemi analiz edilerek girişimciler, sistem geliştiriciler, teknoloji sağlayıcılar gibi sektörün tüm paydaşları 
oluşturulacak dijital platformda buluşturulacaktır 

684 Gayrimenkul değer artışlarının etkili yönetimiyle kentsel mekân ve hizmet kalitesinin artırılması, kentsel hizmetlerin 
yaygınlaştırılması ve geliştirilmesine yönelik faaliyetlere kaynak oluşturması sağlanacaktır 

KENTSEL DÖNÜŞÜM 

689 Afet tehlikesi ve riski altındaki alanlar ile bu alanlar dışındaki riskli yapıların bulunduğu arsa ve araziler, fen ve sanat norm 
ve standartlarına uygun, sağlıklı ve güvenli yaşamayı esas alacak şekilde dönüştürülecektir. 

690 Kentsel dönüşüm; yatay mimari anlayışıyla, yaşam kalitesini yükseltme ve kentlilik bilincini geliştirme amacı çerçevesinde 
tarihi merkezlerin yenilenmesini içerecek şekilde yürütülecektir. 

690.1. Kentsel dönüşüm uygulamalarında tarihi kent merkezi alanlarının yenilenmesinin yaygınlaştırılması, bu kapsamda yerel 
yönetimlerle paylaşımlı bir finansman modeli oluşturulması sağlanacak ve 81 ilde tarihi kent merkezleri kent kimliğini ön 
plana çıkaracak şekilde dönüştürülerek, yatay mimari ve insan odaklılık anlayışıyla tasarımları gerçekleştirilecektir. 

691 Kentsel dönüşüm uygulamalarında il bazında hazırlanan kentsel dönüşüm stratejileri esas alınacaktır. 

691,1 İl ve ilçe bazında riskli ve rezerv alanlara ilişkin verileri, sosyal yapı analizini, ekonomik bütünleşme, altyapı durumu, 
finansman modelleri ve il bazında dönüşüm hedeflerini içeren kentsel dönüşüm stratejileri hazırlanacaktır. 

692 Kentsel dönüşüm projeleri katılımcılık esasları dikkate alınarak, kentsel dönüşüm alanlarında öncelikle yerinde dönüşüm 
ilkesi benimsenerek, mevcut sosyal yapının mekânsal ihtiyaçlarını göz önünde bulunduran çözümlerle kent dokusuyla 
uyumlu ve alan bazlı olarak yürütülecektir. 

692.1. Kentsel dönüşüm uygulamaları öncesinde sosyal etki analizi yapılacaktır. 

692.2. Kentsel dönüşüm projelerinde katılımcılık esasları tanımlanacak ve sürecin iş birliği içeresinde ilerlemesi sağlanacaktır 

693 Afet riskli alanların tespiti ve ilanına ilişkin mevcut kriterler geliştirilecek ve netleştirilecek; yüksek öncelikli alanlar çok 
ölçütlü değerlendirme sistemiyle önceliklendirilerek ivedilikle dönüştürülecektir 

693.1. Kentsel dönüşüm uygulamalarında yerleşim alanı bazında önceliklendirme için çok ölçütlü değerlendirme modeli, can ve 
mal kaybına neden olma açısından afet riskleri, tehlikesi, etkilediği nüfusun büyüklüğü, mali ve finansal gereksinim, rezerv 
alanın mevcudiyeti gibi parametrelerin esas alındığı kriterler ve puanlama sistemi çerçevesinde geliştirilecek ve yerleşim 
alanları bu kapsamda önceliklendirilecektir. 

693.2. Tehlikeli ve riskli alanlardaki yapıların risk önceliklendirilmesi yapılarak ülke çapında konutların ve şehir içinde kalmış 
sanayi sitelerinin illerden gelen talep ve ihtiyaçlara göre kentsel dönüşüm hizmetleri yürütülecektir. 

693.3. Kentsel dönüşüm projelerinde dönüşüm alanlarının altyapılarının oluşturulması, idari ve çevresel düzenlemeler ve kira 
yardımları ile hak sahiplerinin mali ihtiyaçlarının karşılanması için finansman modeli geliştirilecektir. 

693.4. Kentsel dönüşüm uygulamalarına kaynak sağlanmasına yönelik hazineye ait sanayi parselleri küçük sanayi 
kooperatiflerine satılacaktır. 

694 Kentsel dönüşüm uygulamaları ve imara yeni açılacak alanlar ile sanayi alanlarının dönüşümü kapsamında şehir 
planlaması yapılırken şehrin afet geçmişi, afet tehlikeleri ve riskleri göz önünde bulundurulacaktır 

694.1. Mekânsal planlama faaliyetlerinde AFAD tarafından hazırlanan Afet Riski Azaltma Sisteminin kullanılması sağlanacaktır. 

694.2. Afet risklerinin planlama aşamasında gözetilmesine yönelik imar planlaması kriterleri geliştirilecek ve afet tehlike ve 
risklerine uygun imar planlaması yapılması sağlanacaktır. 

695 Kentsel dönüşüm çalışmalarının yerli ve yenilikçi malzemelerin üretilmesini destekleyecek şekilde yapılması sağlanacaktır. 

695.1. Kentsel dönüşümün yerli ve yenilikçi üretimi destekleyecek şekilde uygulanmasına yönelik usul ve esaslar belirlenerek 
mevzuat bu yönde geliştirilecektir 

KENTSEL ALTYAPI 

696 Nüfusun sağlıklı ve güvenilir içme ve kullanma suyuna erişiminin sağlanması ve atık suyun insan ve çevre sağlığına 
etkilerinin en aza indirilerek etkin yönetiminin gerçekleştirilmesi; atıkların insan ve çevre sağlığına etkilerinin en aza 
indirilerek etkin yönetiminin gerçekleştirilmesi için azaltılması, geri dönüşüm ve geri kazanımın sağlanması ve bertaraf 
edilmesi; erişilebilir, güvenli, zaman ve maliyet yönünden etkin ve sürdürülebilir kent içi ulaşım sistemlerinin 
oluşturulması temel amaçtır 
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697 Su kaynaklarının korunması, geliştirilmesi ve sürdürülebilir kullanımı kapsamında havza bazında yapılan plan, strateji ve 
eylem planları bir bütünlük içinde uygulamaya konulacaktır. 

697.1. Su kaynaklarının etkin kullanımı ve korunması amacıyla 25 havza için nehir havzası yönetim planları, sektörel su tahsis 
planları, havza master planları, kuraklık yönetim planları, taşkın yönetim planları, içme suyu havzaları koruma eylem 
planları tamamlanacaktır. 

697,2 Arıtılmış atıksuların başta tarım olmak üzere yeniden kullanılması için havza bazında planlama yapılacak ve su kaynakları 
üzerindeki baskı azaltılacaktır. 

697.3. Yeraltı suyu kütlelerinin kalite ve miktar durumu belirlenecektir. 

697.4. Ulusal su bilgi sisteminin yaygınlaştırılması ve sürdürülebilirliği sağlanacaktır. 

698 İçmesuyu ve atıksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun şekilde sunulması sağlanacak, sorumlu kurumların 
işletme performansı ve yatırım verimliliği iyileştirilecektir. 

698.1. Büyükşehir belediyesi haricindeki yerlerde il bazında su kanalizasyon idarelerinin kurulması için mevzuat düzenlemesi 
yapılacaktır 

698.2. İçme suyu yatırım ve hizmetlerinin sağlanmasında DSİ’nin içme suyu proje finansmanının sürdürülebilir bir yapıya 
kavuşturulmasını teminen geri ödeme sistemi geliştirilecektir 

698.3. SUKAP programı fiziki kayıpların azaltılmasına yönelik olarak geliştirilecektir 

698.4. Atıksu arıtma tesislerinin etkin şekilde çalıştırılması için KÖİ modeli yaygınlaştırılacak, atıksuya ilişkin denetim, teknik bilgi 
eksikliği ve kapasite gibi mevcut engellerin hızlı ve etkin şekilde üstesinden gelinecektir 

699 Katı atık yönetimi etkinleştirilerek atık azaltma, kaynakta ayırma, ayrı toplama, taşıma, geri kazanım, bertaraf safhaları ve 
düzensiz/vahşi döküm alanlarının rehabilitasyonu teknik ve mali yönden bir bütün olarak geliştirilecektir. Katı atık 
yönetiminde kaynak verimliliğinin ve çevresel sorumluluğun sağlanmasını teminen KÖİ başta olmak üzere uygulama 
araçları geliştirilecektir. 

699.1. Katı atıkların geri dönüşümünde halkın bilinçlendirilmesi sağlanacaktır. 

699.2. Sıfır Atık Projesi uygulamaları yaygınlaştırılacaktır. 

699.3. Geri kazanılmış ikincil ürüne ait teknik standartlar geliştirilecek, teşvik ve yönlendirme mevzuatı iyileştirilecektir. 

699.4. Atıkların ayrı toplama sistemi yaygınlaştırılacaktır 

700 Mali gücü yetersiz yerel yönetimlerin finanse etmekte zorlandıkları evsel nitelikli katı atıkların geri kazanım ve bertaraf 
tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dâhilinde desteklenmesi sağlanacaktır. 

700.1. Katı Atık Programının uygulanmasının yaygınlaştırılması sağlanacaktır. 

701 Kentlerdeki imar ve ulaşım ile ilgili politika, karar ve yatırımlar koordineli olarak değerlendirilecek, özellikle imar planları 
ile ulaşım ana planlarının birbiriyle uyumlu bir şekilde hazırlanması ve güncellenmesi sağlanacaktır. 

701.1. İmar planları ile ulaşım ana planlarının uyumlu olmasını sağlayacak bir koordinasyon mekanizması kurulacaktır. 

701.2. Kentiçi raylı sistem projelerinin incelenmesi, onaylanması ve belediyelerin raylı sistem projelerinin Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı tarafından devralınmasına ilişkin usul ve esasları düzenlemeye yönelik yönetmelikler hazırlanacak, raylı sistem 
tasarım kılavuzları güncellenecek, istatistiki veri altyapısı oluşturulacaktır 

702 Kentlerdeki trafik sıkışıklığının, kazaların ve hava kirliliğinin azaltılması amacıyla kentiçi ulaşımda arz yönlü politikalardan 
ziyade talep yönlü politikaların uygulanmasıyla özel araç yerine toplu taşıma sistemlerinin kullanımı özendirilecektir. 

702.1. Kentiçi toplu taşımada trafik yoğunluğu ve yolculuk talebindeki gelişmeler dikkate alınarak öncelikle otobüs, metrobüs ve 
benzeri sistemler tercih edilecek, bunların yetersiz kaldığı güzergâhlarda raylı sistem alternatifleri değerlendirilecektir. 

702.2. Raylı sistemlerin, işletmeye açılması beklenen yıl için doruk saat-tek yön yolculuk talebinin tramvay sistemleri için asgari 
7.000 yolcu/saat, hafif raylı sistemler için asgari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri için ise asgari 15.000 yolcu/saat 
düzeyinde gerçekleşeceği öngörülen koridorlarda planlanması şartı aranacaktır. 

702.3. Toplu taşıma sistemleri kullanımının yaygınlaştırılmasını teminen tek kart ödeme sistemi hayata geçirilecektir 

703 Çevreci ulaşım modları geliştirilecek ve kentiçi ulaşımda motorsuz ulaşım türleri özendirilecektir 

703.1. Yaya trafiğinin kesintisiz hale getirilmesi için yaya yolları ve kaldırımlar ile ilgili standartlar oluşturulacaktır. 

703.2. Kent merkezlerinde tarihi ve kültürel cazibe noktaları ile alışveriş bölgelerinde motorlu taşıtlardan arındırılmış yaya 
bölgeleri oluşturulacaktır. 

703.3. Bisiklet kullanımını teşvik etmek amacıyla yasal ve finansal destek mekanizmaları hayata geçirilecektir. 

703.4. Bisiklet yolu master planı ve uygulama planı hazırlanacak, bu kapsamda yeni bisiklet yolları yapılacaktır. 

703.5. Bisiklet paylaşım sistemleri kurulacaktır 

704 Mevcut altyapının daha verimli kullanılabilmesi, trafik güvenliğinin artırılması, ulaşım talebinin doğru bir şekilde 
yönetilebilmesi ve daha etkin bir planlama yapılabilmesini teminen ulusal ölçekte bir AUS Strateji Belgesi hazırlanacak, 
AUS mimarisi geliştirilecek ve AUS uygulamaları yaygınlaştırılacaktır. 
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704.1. Ulusal AUS Strateji Belgesi ve 2019-2022 Eylem Planı çalışmaları tamamlanıp uygulamaya konulacaktır. 

704.2. AUS mimarisinin geliştirilmesine yönelik proje tamamlanacaktır 

704,3 Özellikle büyükşehirlerde, kentiçi ulaşım ağında dinamik yolcu, sürücü ve yaya bilgilendirme sistemleri kurulacaktır 

ÇEVRENİN KORUNMASI 

712 Çevre ve doğal kaynakların korunması, kalitesinin iyileştirilmesi, etkin, entegre ve sürdürülebilir şekilde yönetiminin 
sağlanması, her alanda çevre ve iklim dostu uygulamaların gerçekleştirilmesi, toplumun her kesiminin çevre bilinci ile 
duyarlılığının artırılması temel amaçtır 

713 Çevre konusunda kurum ve kuruluşların görev, yetki ve sorumlulukları netleştirilerek kamu, özel sektör, mahalli idareler 
ve STK’lar arasında koordinasyon ve iş birliği geliştirilecek, toplumun çevre bilinci artırılacak ve etkin çevre yönetimi 
sağlanacaktır. 

713.1. Kamu kurum ve kuruluşlarının birbirleri ve mahalli idareler ile yetki ve görevlerindeki uyumun geliştirilmesi, çatışmaların 
giderilmesine ve uygulamada eşgüdüm ile diğer paydaşlarla iş birliğinin güçlendirilmesine yönelik mevzuat çalışmaları 
gerçekleştirilecektir. 

713.2. Çevresel etki değerlendirmesi, stratejik çevresel değerlendirme, izin, lisans, izleme ve denetim mekanizmaları ve 
kapasiteleri geliştirilecek ve bu konularda mevzuat güçlendirilerek gerekli yazılım, makine ve teçhizat ihtiyacı 
giderilecektir. 

713.3. Toplumun çevre bilincini artırmaya yönelik çevre ve doğa koruma ile sürdürülebilir üretim ve tüketim konularında eğitim 
ve bilinçlendirme çalışmaları gerçekleştirilecektir. 

713.4. Çevre etiket sistemi yaygınlaştırılacaktır. 

719 Çevresel gürültünün değerlendirilmesi ve yönetimi geliştirilecektir. 

719.1. Türkiye genelinde yerleşim alanlarının stratejik gürültü haritaları hazırlanacaktır. 

HUKUK DEVLETİ VE DEMOKRATİKLEŞME 

743 Kamu hizmetlerinin vatandaşa en yakın idari birimler eliyle yürütülmesi ve vatandaş memnuniyetinin üst düzeye 
çıkarılması için yerel yönetimlerin hizmet sunma kapasitesinin artırılması, daha şeffaf ve hesap verebilir bir yapıya 
kavuşturulması amaçlanmaktadır. 

ŞEFFAFLIK VE HESAP VEREBİLİRLİK, İDARİ YAPILANMA VE POLİTİKA YAPIMI 

785 Yolsuzlukla etkin bir şekilde mücadele edilecektir. 

785.2. Yerel yönetimlerde imar değişikliği, kaynak tahsisi, önceliklerin belirlenmesi gibi karar alma süreçleri şeffaflaştırılacak, 
internet üzerinden yayımlanacaktır. 

785.5. Ortak olduğu şirketler ve iştirakler dâhil olmak üzere yerel yönetimlerde denetim ve hesap verilebilirlik mekanizması 
güçlendirilecektir. 

YEREL YÖNETİMLER 

796 Yerel yönetimlerin etkin, hızlı ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajlı kesimlerin ihtiyaçlarını gözeten, katılımcı, mali 
sürdürülebilirliği sağlamış, şeffaf ve hesap verebilir bir yapıya kavuşturularak vatandaş memnuniyetinin üst düzeye 
çıkarılması temel amaçtır. 

797 Yerel yönetimlerin stratejik planlarında yer alan öncelikleri ile kaynak tahsisleri arasındaki uyum artırılacaktır 

797.1. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından stratejik plan hazırlama zorunluluğu olan belediyelerde hizmet önceliklendirmesi 
yapmak üzere rehber geliştirilecektir. 

797.2. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından geliştirilen rehber doğrultusunda büyükşehirlerden başlamak üzere, stratejik plan 
hazırlama zorunluluğu olan belediyelerde hizmet önceliklendirmesi-stratejik plan-kaynak tahsisi ilişkisini ele alan bir kıyas 
çalışması yapılması sağlanacaktır. 

798 Yerel yönetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini sağlayacak yöntem 
geliştirilecektir. 

798.1. Yerel yönetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartları tespit edilecek; bu standartların uygulamasına 
yönelik mevzuat düzenlemesi yapılacaktır. 

799 Yerel yönetimlerde insan kaynağının uzmanlaşma düzeyi ve kapasitesi artırılacaktır. 

799.1. Yerel yönetimlerde çalışan personelin niteliğini artırmaya yönelik eğitimler verilecektir. 

800 Belediyelerin karar alma süreçlerinde vatandaşların katılım ve denetim rolü güçlendirilecektir. 

800.1. Dezavantajlı kesimlerin yerel yönetimlerdeki temsil ve karar alma süreçlerine katılım mekanizmaları güçlendirilecek, kent 
konseylerinde belirli bir oranda katılımı sağlanacak, alınacak önemli kararlarda halk oylamasına başvurulabilmesi gibi 
yollarla yerel hizmet sunumunda bu kesimlerin ihtiyaçlarının daha fazla dikkate alınması sağlanacaktır. 

801 Yerel yönetimlerin hizmet sunumlarını etkinleştirmeye yönelik yeniden yapılanması sağlanacaktır. 
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801.1. Yerel yönetimlerde optimum hizmet ve coğrafi alan büyüklüğü tespit edilerek yerel hizmet gereklerine uygun, çoklu ölçüt 
tasnif sistemine dayalı yerel yönetimlerin yeniden yapılandırılmasına ilişkin modelleme ve mevzuat çalışması yapılacaktır. 

801.2. Köy yerleşik alanlarının sürdürülebilirliği sağlanacak, büyükşehirlerde köyden mahalleye dönüşen yerlerde hizmet erişimi 
kolaylaştırılacaktır. 

802 Yerel yönetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri ve dinamikleri dikkate alınarak kent esenliği ve güvenliği 
güçlendirilecektir. 

802.1. Yerel yönetimlerin kent esenliği ve güvenliğine ilişkin projeleri desteklenecektir. 

802.2. Küçük ölçekli belediyelerin sosyal donatı projeleri için finansman modeli geliştirilecektir. 

802.3. Sokak hayvanlarına yönelik yapılacak düzenlemelerin ve önlemlerin etkinleştirilmesini sağlayacak mekanizmalar 
oluşturulacak, yerel yönetimlerin sokak hayvanlarının rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir 
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III – FAALİYETLERE İLİŞKİN  BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A –  MALİ BİLGİLER  

1-BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

 

Kars Belediye’sinin 2022 mali yılı gider bütçesi 141.471.000,00-TL ve gelir bütçesi 141.471.000,00-TL 

denk bütçe olarak öngörülmüştür. Mali yılsonunda Gider Bütçesi 253.461.068,67-TL, Gelir Bütçesi 

253.461.068,67-TL olarak gerçekleşmiştir. 

Tablo 12 Bütçe Uygulama Sonuçları Tablosu 

Açıklama Bütçe İle Tahmin Edilen 

(TL) 

Gerçekleşme (TL) Oran % 

Bütçe Gelirleri    141.471.000,00 252.946.336,88 179 

Bütçe Giderleri   141.471.000,00 253.461.068,67 179 

 

Gelir Bütçesi 

2022 mali yılı gelir bütçesi net 259.070.932,00-TL tahmin edilmiş, yılsonunda 253.284.277,47-TL 

tahsilat yapılmış, yapılan tahsilatlardan 337.940,59-TL red ve iade yapılarak net 252.946.336,88-TL gelir 

tahsil edilmiştir. Gerçekleşme oranı %179’dır 

 

  

AÇIKLAMALAR Bütçe Tahmini Ek Bütçe Toplam Bütçe Gerçekleşen Red ve İade Net Tahsilat

VERGİ GELİRLERİ 13.660.000,00 0,00 13.660.000,00 19.631.582,26 33.637,62 19.597.944,64

TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ 15.755.000,00 0,00 15.755.000,00 14.864.748,68 235.651,76 14.629.096,92

ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER 4.105.000,00 7.599.932,00 11.704.932,00 6.600.000,00 0,00 6.600.000,00

DİĞER GELİRLER 105.950.000,00 110.000.000,00 215.950.000,00 211.646.956,25 38.651,21 211.608.305,04

SERMAYE GELİRLERİ 2.001.000,00 0,00 2.001.000,00 540.990,28 30.000,00 510.990,28

141.471.000,00 117.599.932,00 259.070.932,00 253.284.277,47 337.940,59 252.946.336,88
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Bütçe Gider Kesin Hesabı 

Ekonomik sınıflandırmaya göre; 

2022 mali yılı gider bütçesi 141.471.000,00-TL tahmin edilmiş olup, yılsonunda 253.461.068,67-TL olarak 

gerçekleşmiştir. Gider Bütçesinin gerçekleşme oranı %179 dir. 2022 mali yılında gider bütçesini ekonomik 

sınıflandırma düzeyinde incelediğimizde, toplam bütçe giderinin 32.622.936,86-TL si Personel Giderleri, 

4.592768,29-TL si Sosyal Güvenlik Primi Giderleri, 162.489.515,23-TL si Mal ve Hizmet Alımları, 994.314,12-TL si 

Faiz Giderleri, 2.468.059,56-TL si Cari Transferler, 49.110.007,83-TL si Sermaye Giderlerinden ve 1183.466,78-TL 

si Sermaye Transferleri oluşturmaktadır. 

 

Tablo 14 2022 Mali Yılı Gider Bütçesinin Tahmin ve Gerçekleşme Oranları 

 

 

  

AÇIKLAMALAR Devreden Ödenek Ek Ödenek Eklenen Net Ödenek Harcanan

PERSONEL GİDERLERİ 0,00 22.345.000,00 3.000.000,00 8.028.765,91 32.622.936,86 32.622.936,86

SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 0,00 3.873.500,00 0,00 739.268,29 4.592.768,29 4.592.768,29

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 6.490.000,00 78.077.500,00 71.350.000,00 37.637.522,50 162.489.515,23 162.489.515,23

FAİZ GİDERLERİ 0,00 100.000,00 0,00 894.314,12 994.314,12 994.314,12

CARİ TRANSFERLER 0,00 1.601.000,00 0,00 868.059,68 2.468.059,56 2.468.059,56

SERMAYE GİDERLERİ 700.000,00 20.074.000,00 37.849.932,00 6.990.000,00 49.110.007,83 49.110.007,83

SERMAYE TRANSFERLERİ 0,00 400.000,00 0,00 783.466,78 1.183.466,78 1.183.466,78

YEDEK ÖDENEKLER 0,00 15.000.000,00 5.400.000,00 0,00 0,00 0,00

7.190.000,00 141.471.000,00 117.599.932,00 55.941.397,28 253.461.068,67 253.461.068,67
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Bilanço 

Aktif Açıklama 2022 (TL) 
Pasi

f 
Açıklama 2022 (TL) 

1 Dönen Varlıklar 117.884.288,46 3 Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 261.908.662,11 

10 Hazır Değerler 55.244.870,78 30 Kısa Vadeli İç Mali Borçlar 8.500.515,62 

100 Kasa Hesabı   1.259.399,17 300 Banka Kredileri Hesabı 8.500.515,62 

102 Banka Hesabı 53.985.471,61 32 Faaliyet Borçları 193.188.178,24 

12 Faaliyet Alacakları 37.843.241,18 320 Bütçe Emanetleri Hesabı 193.188.178,24 

121 
Gelirlerden Takipli 
Alacaklar Hesabı 

36.994.431,02 
33 Emanet Yabancı Kaynaklar   9.616.934,09 

122 
Gelirlerden Tecilli ve 
Tehirli Alacaklar 
Hesabı 

 788.716,57 
330 

Alınan Depozito ve Teminatlar 
Hesabı 

4.421.568,16 

126 
Verilen Depozito ve 
Teminatlar Hesabı 

  60.093,59 
333 Emanetler Hesabı 5.195.365,93 

14 Diğer Alacaklar      40.727,51 36 
Ödenecek Diğer 
Yükümlülükler 

42.606.509,14 

140 
Kişilerden Alacaklar 
Hesabı 

     40.727,51 360 
Ödenecek Vergi Ve Fonlar 
Hesabı 

668.475,03 

15 Stoklar  69.958.804,37 361 
Ödenecek Sosyal Güvenlik 
Kesintileri Hesabı 

943.163,96 

150 
İlk Madde ve 
Malzeme Hesabı 

 69.958.804,37 362 
Fonlar Veya Diğer Kamu 
İdareleri Adına Yapılan 
Tahsilat Hesabı 

3.038.477,66 

16 Ön Ödemeler     848.510,51 363 Kamu İdareleri Payları Hesabı 308.976,16 

162 
Bütçe Dışı Avans ve 
Krediler Hesabı   

    848.510,51 368 
Vadesi Geçmiş, Ertelenmiş 
Veya Taksitlendirilmiş Vergi Ve 
Diğer Yükümlülükler 

37.647.416,33 

19 
Diğer Dönen 
Varlıklar 

16.911.134,11 38 
Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve 
Gider Tahakkukları 

7.996.525,02 

190 
Devreden Katma 
Değer Vergisi Hesabı 

16.911134,11 381 Gider Tahakkukları Hesabı 7.996.525,02 

2 Duran Varlıklar 478.388.869,4 4 Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar 96.078.767,92 

22 Faaliyet Alacakları          37.611 40 Uzun Vadeli İç Mali Borçlar 48.054.494,99 

220 
Gelirlerden 
Alacaklar Hesabı 

         37.611 400 Banka Kredileri Hesabı 48.054.494,99 

24 Mali Duran Varlıklar 77.448.755,57 43 Diğer Borçlar 30.553.456,72 

240 
Mali Kuruluşlara 
Yatırılan Sermayeler 
Hesabı 

18.996.857,03 438 
Kamuya Olan Ertelenmiş Veya 
Taksitlendirilmiş Borçlar 
Hesabı 

30.553.456,72 

241 

Mal ve Hizmet 
Üreten Kuruluşlara 
Yatırılan Sermayeler 
Hesabı 

58.451.898,54 47 Borç ve Gider Karşılıkları 156.221,67 

25 
Maddi Duran 
Varlıklar 

400.902.502,83 472 
Kıdem Tazminatı Karşılığı 
Hesabı 

156.221,67 

250 
Arazi Ve Arsalar 
Hesabı 

  75.166.708,22 48 
Gelecek Yıllara Ait Gelirler Ve 
Gider Tahakkukları 

17.314.594,54 

251 
Yeraltı ve Yerüstü 
Düzenler Hesabı 

143.291.162,37 481 Gider Tahakkukları Hesabı 17.314.594,54 

252 Binalar Hesabı 138.798.580,58 5 Öz Kaynaklar 238.285.727,83 

253 
Tesis, Makine ve 
Cihazlar Hesabı 

    2.735.902,16 50 Net Değer 112.764.752,49 

254 Taşıtlar Hesabı   15.630.158,59 500 Net Değer Hesabı 112.764.752,49 
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Aktif Açıklama 2022 (TL) 
Pasi

f 
Açıklama 2022 (TL) 

255 Demirbaşlar Hesabı    4.247.495,15 57 
Geçmiş Yıllar Olumlu Faaliyet 
Sonuçları 

76.540.268,51 

257 
Birikmiş 
Amortismanlar 
Hesabı (-) 

-74.399.728,59 570 
Geçmiş Yıllar Olumlu Faaliyet 
Sonuçları Hesabı 

76.540.268,51 

258 
Yapılmakta Olan 
Yatırımlar Hesabı 

95.432.224,35 58 
Geçmiş Yıllar Olumsuz Faaliyet 
Sonuçları 

-19.485.929,95 

260 Haklar Hesabı       410.753,4 580 
Geçmiş Yıllar Olumsuz Faaliyet 
Sonuçları Hesabı ( - ) 

-19.485.929,95 

268 
Birikmiş 
Amortismanlar 
Hesabı ( - ) 

-410.753,40 59 Dönem Faaliyet Sonuçları 68.466.636,78 

   590 
Dönem Olumlu Faaliyet 
Sonucu Hesabı 

68.466.636,78 

  Aktif Toplamı 596.273.157,86   Pasif Toplamı 596.273.157,86 

 

  



2022 Yılı 

Faaliyet Raporu 

14 

 

2 –  MALİ DENETİM SONUÇLARI 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 68 inci maddesi 

“Sayıştay tarafından yapılacak harcama sonrası dış denetimin amacı, genel yönetim kapsamındaki 
kamu idarelerinin hesap verme sorumluluğu çerçevesinde, yönetimin malî faaliyet, karar ve işlemlerinin; 
kanunlara, kurumsal amaç, hedef ve planlara uygunluk yönünden incelenmesi ve sonuçlarının Türkiye Büyük 
Millet Meclisine raporlanmasıdır.  

Dış denetim, genel kabul görmüş uluslararası denetim standartları dikkate alınarak;  
a) Kamu idaresi hesapları ve bunlara ilişkin belgeler esas alınarak, malî tabloların güvenilirliği ve 

doğruluğuna ilişkin malî denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarına ilişkin malî işlemlerinin kanunlara 
ve diğer hukuki düzenlemelere uygun olup olmadığının tespiti,  

b) Kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanılıp kullanılmadığının belirlenmesi, 
faaliyet sonuçlarının ölçülmesi ve performans bakımından değerlendirilmesi,  

 Suretiyle gerçekleştirilir.”  
ile 6085 sayılı Sayıştay Kanunu gereğince Sayıştay Başkanlığı tarafından dış denetim yapılmaktadır. 

Sayıştay Başkanlığınca yapılan denetim raporları www.sayıştay.gov.tr internet sitesinde yayımlanmaktadır. 
2022 mali yılının denetimi; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 63. maddesi gereğince İç Denetim 
Birimi ile 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 25. maddesi gereğince Meclis Denetim Komisyonu tarafından 
yürütülmektedir..  
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B –  PERFORMANS BİLGİLERİ  

1 –  FAALİYET VE PROJE BİLGİLERİ  

 

Belediyemiz birimlerinde kullanılan teknolojik donanımlar düzenli olarak bakım ve onarımları yapılarak 
kullanıcılara teslim edilmiştir. 

Belediyemize bağlı birimlerde Bilgisayar, Yazıcı vb. sayımları gerçekleştirerek bilgisayar ihtiyacı olan 
birimler tespit edilerek 2022 yılı içerisinde toplam 22 adet bilgisayar, 6 adet yazıcı ve 1 adet tarayıcı alımı 
gerçekleştirilerek belediye çalışmlarının aksamaması sağlanmıştır. 

Belediyemize bağlı birimlerde kullanılan bilgisayarlarda interneti daha güvenli kullanılmasını sağlamak 
için 5651 sayılı kanun gereği (logserver+firewall) özelliği bulunan logserver ve firewall işlemlerini gerçekleştiren 
Güvenlik Duvarı ve Antivirüs yazılımı alınmıştır. İnternet’e çıkış yapan her türlü PC ve aygıtların, sisteme virüs 
bulaşmasını, internet ve ağ üzerinden sistemimize saldırı ataklarının önlenmesi, engellenmesi sağlanmıştır. Yanlış 
sitelere giriş yapıldığı tespit edilen kullanıcılar uyarılmaktadır. İnternet ortamında yetkilendirilen kullanıcıların 
gereksiz sitelere girip interneti yavaşlatmaması konusunda uyarılmıştır. Kısıtlı grubundaki kullanıcıların internet 
üzerinden video, film, müzik vb. içerik sitelerini izlemeleri kısıtlandırılarak internetin yavaşlamasına engel 
olunmuştur. İnternet üzerinden gereksiz yazılım indirmelerine kısıtlamalar getirilmiştir. 

İnternet üzerinden kurumumuza yapılacak olan saldırıları ve veri kaybını önlemek için yıllık DDOS Atak 
Önleme Sistemi alımı gerçekleştirilmiştir. 

Merkez hizmet binamızda kullanılmak üzere ve personellerimizin giriş-çıkış kayıtlarının imzaya gerek 
kalmaksızın takip edilebilmesine olanak sağlayan Personel Devam Kontrol Sisteminin kurulumu sağlanmıştır. 
Personel Devam Kontrol Sistemi üzerinden fazla mesai yapan veya izinli(idari, raporlu, yıllık) olan personellerinde 
takibi yapılabilmektedir. 

Bilgi İşlem Müdürlüğüne ait belediyemizin tüm sistemlerinin bağlı olduğu sistem odasındaki klimaların 
bakım ve onarımları yapılarak iş ve işlemlerin aksamaması sağlanmıştır. 

Belediyemiz kurumsal mail adresi olan kars@kars.bel.tr adresine gelen mailler ilgili birim müdürlüklerine 
yönlendirilmiştir. Gelen maillerin %50’nin üzerindeki büyük bir çoğunluğu reklam ve spam mailleri olduğu için 
virüslü olduğu tespit edilen mailler veri kaybını önlemek için silinmiştir. Önceliğimiz kurumumuza ait verilerin 
çalınmasını önlemek olduğu için mail kullanımı hakkında gerekli eğitimler verilmiştir. 

Merkez hizmet binamızda bulunan kameralara ait kamera kayıt cihazının yanması sonucu aylık kayıt 
kapasitesinin de arttırılarak yeni kayıt cihazlarıyla değişimi yapılmıştır. 

 

Belediye Otomasyon Sistemi 
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Belediyemiz bünyesindeki ilgili bölümlerde kullanılmak üzere Muhasebe, Bütçe, Genel Tahakkuk 
Tahsilat, Genel Vezne, Taşınır, İşçi Bordro, Memur Bordro, Su, Satın Alma, Ruhsat Emlak ve Evlendirme Modülleri 
verilmiştir. Programlar belediye bünyesinde aktif olarak kullanılmaktadır. Programlara dair güncellemeler ve ilgili 
birimlerin ihtiyaçlarına yönelik teknik destek hizmeti verilmektedir. 

Taşınır İşlemleri ile ilgili eğitimler verildi. 

Belediye Otomasyon Sisteminin her yıl sorunsuz şekilde çalışması ve vatandaşların taleplerine göre 
kullanıcılar tarafından istenilen yazılım değişikliklerinin yerine getirilmesi için de her yıl Doğrudan Temin Bakım 
ve İşletim Hizmeti alımları gerçekleştirilmektedir. 

 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi (https://uygulama.belediye.gov.tr) 

 

Belediyemiz 06.11.2017 tarihinden 
itibaren kurum içi ve kurumlar arası tüm 
yazışmaların elektronik ortamda yapılması için 
Elektronik Belge Yönetim Sistemine geçiş 
tamamlanmıştır. 

10/03/2018 tarih ve 30356 sayılı Resmi 
Gazetede yayımlanan Yatırım Ortamının , 
iyileştirilmesi amacıyla bazı kanunlarda 
değişiklik yapılmasına dair kanu’nun 16. ve 17. 
Maddelerine istinaden İçişleri Bakanlığı e-
Belediye Projesine geçiş yapılmıştır. Ancak 
mevcut sistemdeki verilerin kullanılması için ilk alımı gerçekleştirilen Elektronik Belge Yönetim Sisteminin 
kullanımı devam etmektdir. 

Kurumsal belgelerin yönetiminde önemli araçlardan biri elektronik belge yönetim sistemleridir. Kurum 
içi ve kurumlar arası iletişimi düzenleyen resmi yazışma yönetmeliği, kayıtlı elektronik posta (KEP) web servisleri, 
e-Yazışma paketi gibi mevzuat ve standartlar oluşturulmuştur. Bu çalışmada kurumumuzun faaliyetlerinde EBY 
(Elektronik Belge Yönetim) sistemlerinin faydaları değerlendirilmiş ve analiz çalışmaları yapılmıştır.   

Personellerimizin taleplerine göre EBYS eğitimleri verilmiştir. 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi ile belediye hizmetleri, vatandaşlara daha hızlı ve kontrol edilebilir bir 
şekilde sunmak, Sistem sayesinde belediyenin tüm yazışmaları elektronik ortamda yapılacak. İş ve işlemler için 
yapılacak uygulamalar kağıt yerine elektronik ortamda takip edilecek. Yazışmalar standartlaşırken, harcanan 
emek, zaman ve kırtasiye maliyetlerinden tasarruf edilecek ve kağıt israfının önüne geçilmiş olacaktır. EBYS ile 
yazışmaların sağlıklı bir şekilde arşivlenmesi, hedeflenmektedir. 

 

 

Kars Belediyesi Web Portalı (www.kars.bel.tr) 

Belediyemizin faaliyetler ve projeleri ile ilgili haber, duyuru ve yazılar anlık olarak yayına alınmakta ve 
ziyaretçilerimize her an canlı ve güncel bilgi sunulmaktadır. 

Vatandaşlarımız ile çok dinamik bir iletişim noktası haline getirdiğimiz web sitemizden, her türlü başvuru 
ve isteğini iletebilmekte ve takip edebilmektedir. Web sitemiz nöbetçi eczaneler, taziyeler, ilanlar, duyurular, 
haber, meclis gündemi, etkinliklere ait  banner’ların hazırlanıp yayınlanması, Kars güncel hava durumu, vb. 
konularda düzenli olarak verilerin internet ortamına aktarılması sağlanmıştır. 

 

 

EBYS  
Aktif Kayıtlı Kullanıcı 824  

E-İmza 
Başvuru Sayısı 25 
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Güncellemelerin Yapıldığı Alt Sayfalar Aşağıdaki Gibi Sıralanmıştır; 

1- Haberler Sayfası 

2- Projeler Sayfası 

3- İhale İlanlarıD 

4- Duyurular Sayfası 

5- Yönetmelikler ve Genelgeler Sayfası 

6- Meclis Bilgi Sistemi Sayfası 

7- Faaliyet Raporları Sayfası 

8- Nöbetçi Eczaneler Bölümü 

9- Ve Diğer Alt Sayfalar(Kurumsal sayfalar: İdari Yapı Sayfası Birimler Sayfası, Belediye rehberi, 
Belediye İşlemleri Sayfası, Başkanımız Bölümü ve Kars Bölümleri) tarafımızca düzenli olarak güncellenmektedir. 

10- Ayrıca teknolojik kolaylıkları sağlayan yeni eklentileri de barındırmak üzere internet sitemizin 
sağlam alt yapısı oluşturulmaya ve güncellemeye devam ediliyor. 

Haber vb. yayınları Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü tarafından yapılmaktadır. 

 

Belediyemiz Web Sitesi ziyaret bilgileri 

Toplam Sayfa Görüntüleme Sayısı 214.795 

Aylık Sayfa Görüntüleme Sayısı 17.899 

En çok Görüntülenen Sayfa: kars.bel.tr/İçerik detay  Görüntüleme Sayısı 50.450 

Ortalama Sayfa Görüntüleme Hızı 1.49sn 

Yapılan Toplam Güncelleme Sayısı  1386 

 

Alınan Yazıcı Sarf Malzemeleri   

Muadil Toner 
Orijinal Toner 

3 Takım, 

11 Adet 

 2 Takım, 

5 Adet 

 

Sistem ve Donanım Destek Sayıları 

SİSTEM VE DONANIM DESTEK TALEPLERİ 

Talep Konusu  Talep Adedi  Olumlu 
Sonuçlanan  

Olumsuz 
Sonuçlanan  

Karşılanma Oranı  

Bilgisayar Arızası  798 790 8 %98 

Yazıcı Problemi  385 380 5 %98 

İnternet Problemi  378 378 0 %100 

TOPLAM  1561 1561 0 %100 
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Belediyemiz bünyesinde kontrol edilen Kamera Sistemleri 

 

Yer Kamera 
Sayısı 

ON OFF 

Eski Hizmet Binası 6 X  

Yeni Hizmet Binası 54 X 3 Adet 

Asfalt Şantiyesi 4 X 2 Adet 

Ekmek Fırını 10 X  

Yedi Emin Oto Park 6  X 

Mezbaha 6 X 1 Adet 

Katlı Otopark 10 X 8 Adet 

Su Arıtma Tesisi 16 X 12 Adet 

Temizlik İşleri Müdürlüğü 5 X  

İtfaiye Müdürlüğü 5 X  

Kilit Parke Taş Şantiyesi 4 X  

 

Aynalı Köşk Sanat Merkezi ve Bilgi Evi içerisinde yer alan kütüphane ve tiyatro salonu ile hizmet vermeye 
devam etmiştir.  

01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasında; ders çalışan kişi sayısı 14.980 ve ödünç alınan kitap sayısı 343 
’tür. 

Bilgi Evi hizmeti 2 Kadın – 1 Erkek toplam 3 personelle yürütülmektedir. 

Aynalı Köşk Sanat Merkezi ve Bilgi Evi 
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Kültür-Sanat Birimi Özel Gün Ve Etkinlikler  

Halk Ozanları  

• 12 Mart İstiklal Marşı’nın Kabulü 

• 18 Mart Çanakkale Zaferi 

• 21 Mart Nevruz Bayramı 

• 19 Mayıs Atatürk’ü Anma Gençlik ve Spor Bayramı 

• 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü 

• 30 Ağustos Zafer Bayramı 

• 29 Ekim Cumhuriyet Bayramı 

• 30 Ekim Kars’ın Kurtuluş Günü 

• Yaşlılar Haftası Huzurevi Etkinliği 

• 1. Altıneller Geleneksel El Sanatları Festivali 

• Ani’nin Fethinin 958. Yıldönümü 

• Malazgirt Zaferi’ni Anma Programı  

• Kars Ardahan Iğdır Tanıtım Günleri vb. 
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27 Mart – 2 Nisan Kütüphaneler Haftası Müzik Dinletisi 

Kütüphaneler Haftası kapsamında Aynalı Köşk Sanat Merkezi ve Bilgi Evi kütüphanesinde öğrencilere 
yönelik Kars-ı Dilbeste topluluğu tarafından müzik dinletisi gerçekleştirildi. 

  

  

 

Tiyatro Gösterimleri 

Pamuk Prenses Ve Altıbuçuk Cüceler Tiyatro Oyunu    

Belediyemiz ve Halk Eğitim Merkezi işbirliğinde açılan Uygulamalı Tiyatro kursu kapsamında oluşturulan 
70’den 70’e Tiyatro Topluluğu tarafından 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramında “Pamuk Prenses ve 
Altıbuçuk Cüceler” adlı oyun sahnelenmiştir. 
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Sergiler 

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çoçuk Bayramı “Minik Eller” Resim Sergisi 

Belediyemiz tarafından açılan  “Çocuklar İçin Resim Sanatı Eğitimi” kursuna katılan kursiyeler tarafından 
23 Nisan Ulusal Egemenlik Çocuk Bayramında “Minik Eller” sergisi düzenlendi. 

 

  

 

19 Mayıs Gençlik Ve Spor Bayramı Resim Sergisi 

Belediyemiz tarafından açılan “Yetişkinler İçin Yağlı Boya” kursuna katılan  kursiyerler tarafından 15-21 
Mayıs Gençlik Haftası etkinlikleri kapsamında GAMP Konağı önünde sergi düzenlendi. 
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Gezi Programları 

“Geçmişi Tanıyor Geleceğe Taşıyoruz” Projesi Kapsamında Muhtarlara Gezi Etkinliği 

Kentimizin tarihi ve kültürel mirasını geleceğe taşımak amacıyla Kars Belediyesi tarafından “Geçmişi 
Tanıyor Geleceğe Taşıyoruz” projesi kapsamında Kars Merkez mahalle muhtarları için Ani Ören Yeri gezisi 
düzenlendi. 

 

  

 

Tanıtım Ve Fuar Etkinlikleri 

Türk Mutfağı Haftası 

Türk Mutfağının ulusal ve uluslararası alanda tanıtımı amacıyla 21-27 Mayıs 2022 tarihleri arasında Kars 
Belediyesi ve İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü tarafından yöre restoranlarının katılımıyla " Yöresel Yemek Sergisi ve 
Dağıtımı"  ile "Gastronomik Açıdan Kars Mutfağı"  konulu konferans yapıldı. 

 

  

  



2022 Yılı 

Faaliyet Raporu 

23 

Malazgirt Zaferi’ni Kutlama Programı  

23-24-25-26 Ağustos 2022 tarihlerinde Bitlis İli Ahlat İlçesinde Malazgirt Zaferi’nin 951. yıldönümü 
dolayısıyla gerçekleştirilen kutlama programına katılım sağlandı. 
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Kars Ardahan Iğdır Maltepe Tanıtım Günleri 

09-13 Kasım 2022 tarihlerinde İstanbul Maltepe Fuar Alanında düzenlenen “Kars Ardahan Iğdır Maltepe 
Tanıtım Günleri” etkinliğine katılım sağlandı. 
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Kars Ardahan Iğdır Ankara Tanıtım Günleri 

24-27 Kasım 2022 tarihlerinde Ankara Başkent Millet Bahçesi etkinlik alanında düzenlenen “Kars 
Ardahan Iğdır Maltepe Tanıtım Günleri” etkinliğine katılım sağlandı. 

 

  

  

 

Festivaller 

1.Altıneller Geleneksel El Sanatları Festivali 

Kültür ve Turizm Bakanlığı Eğitim ve Araştırma Genel Müdürlüğünün maddi katkılarıyla Kars Belediyesi 
himayesinde 12-15 Ağustos 2022 tarihlerinde Masal Park’ta Kars 1. Altıneller Geleneksel El Sanatları Festivali 
gerçekleştirilmiştir. 
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Kurs Ve Atölye Birimi 

Biblo Yapım Atölyesi  

Belediye Ek Hizmet Binasında hizmet veren Biblo Yapım Atölyesinde Kars’ın tarihi ve kültürel 
mekanlarına ait biblolar üretilerek toptan satışı yapılmaktadır. 
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Halk Eğitim Merkezi Ve İşkur İşbirliğinde Açılan Kurslar  

İşkur ve Halk Eğitim Merkezi İşbirliğinde Açılan Toplam Kurs Sayısı: 5 

Toplam Kursiyer Sayısı: 95 

Klasik Gitar Eğitimi  

Kars Belediyesi ve Halk Eğitim Merkezi işbirliği ile toplam 15 kursiyerin katılımıyla Klasik Gitar Eğitimi 
kursu  açılmıştır. 

 

  

 

Keman Eğitimi  

Kars Belediyesi ve Halk Eğitim Merkezi işbirliği ile toplam 13 kursiyerin katılımıyla Keman Eğitimi kursu  
açılmıştır. 

 

  

 

Çocuklar İçin Resim Sanatı Eğitimi  

Kars Belediyesi ve Halk Eğitim Merkezi işbirliği ile Aynalı Köşk Sanat Merkezi ve Bilgi Evi’nde toplam 16 
kursiyerin katılımıyla Çocuklar İçin Resim Eğitimi kursu açılmıştır. 
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Yetişkinler İçin Yağlı Boya Eğitimi 

Kars Belediyesi ve Halk Eğitim Merkezi işbirliği ile Aynalı Köşk Sanat Merkezi ve Bilgi Evi’nde toplam 18 
kursiyerin katılımıyla Yetişkinler İçin Yağlı Boya Eğitimi kursu  açılmıştır. 

  

 

Uygulamalı Tiyatro  

Kars Belediyesi ve Halk Eğitim Merkezi işbirliği ile Aynalı Köşk Sanat Merkezi ve Bilgi Evi’nde toplam 33 
kursiyerin katılımıyla Uygulamalı Tiyatro kursu açılmıştır. 

 

  

 

 Memur personelin atama, terfi, kadro değişiklikleri, intibak, mal bildirimleri, vekâleten görevlendirmeler, 
yurt içi ve yurt dışı izinler ve pasaport işlemleri gerçekleştirilmiştir. 

 İşçilerin; aylık işgücü çizelgelerinin İş-Kur’a gönderilmesi.  

 Sözleşmeli personelin sözleşmelerin hazırlanması ile tüm personelin kurum içi yer değiştirme ve 
görevlendirmeleri, performans değerlendirme, disiplin işlemleri, yıllık izin, emeklilik ve istifa işlemleri, ödül, 
cezalara ilişkin işlemler gerçekleştirilmiştir. 

 Norm kadro ile ihdas edilen memur ve işçi kadrolarının Belediyemizin ihtiyacına göre belirlenerek, Belediye 
Meclisinden onay alınması, değişen ihtiyaçlara göre yeni kadroların ihdas edilmesi, mevcut kadrolarda 
derece ve unvan değişikliği ile ilgili işlemler yapılmıştır. 

 Kurum personelinin kalitesini artırmak ve mevzuata ilişkin bilgilerinin pekiştirilmesi amacıyla müdürlüklerden 
gelen talepler doğrultusunda hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi, çeşitli dernek ve kurumlarca düzenlenen 
eğitimlere ilgili personelin katılımını sağlamak amaçlanmıştır. 

 Belediyemiz işçilerinin çalışmışlığını gösterir aylık personel durum çizelgeleri hazırlanarak Türkiye İş Kurumu 
İl Müdürlüğüne gönderilmiştir.      . 

 Belediyemiz Zabıta Memur Kadrosunda görev yapan Gülçin ARABACI 19.10.2022 tarihinde Ortahisar 
Belediye Başkanlığına Naklen Ataması yapılmıştır. 
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 Başkanlığımız Kadrolu İşçilerinden Hanife KARAKOÇ veYüksel DAŞDEMİR kendi istekleriyle emekliye sevk 
edilmiştir.  

 Kars Valilik Makam Olur'u ile 10/04/2020 tarihinde Başkanlığımıza geçici görevle 11 personelin 
görevlendirilmesi yapılmıştır. 

 Başkanlığımıza ihtiyaç durumunda DSİ, İl Özel İdaresi, Karayolları 18. Bölge Müdürlüğü vb kurumlardan geçi 
görevle personel talebi yapılmaktadır. 

 Başkanlığımızda görev yapmakta olan 10 Memur Personellimiz görevden uzaklaştırılmış olup, durumları her 
iki ayda bir 657 Sayılı Devlet Memurları Kanununa göre değerlendirilmektedir. 

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ; 
Emniyet Müdürlüğü Asayiş, Göçmen Kaçakçılığı ve 

Hudut Kapıları Şube Müdürlüğü, İl Jandarma 
Komutanlığı Kümbetli Jandarma Karakolu, Kümbetli 

ve Sanayi Sitesi yol kontrol noktaları ile Kars 
Belediyesi Destek Hizmetleri, Temizlik İşleri ve İtfaiye 
Müdürlüğünü ziyaret ederek, yılbaşı gecesinde halkın 

huzur ve güvenliği için fedakarca özveriyle görev 
yapan Emniyet, Jandarma ve Belediye personelinin 
yeni yılını kutladı ve görevlerinde başarılar diledi. 

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Kars 
Huzur Evi'ni ziyaret ederek, devletimizin şefkat eliyle 

kucaklayıp misafir ettiği yaşlılarımızın huzur, 
mutluluk ve esenlik dilekleriyle yeni yılını kutladı. 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Başarılı 
Kayakçıları Kabul Etti 

Diyanet İşleri Başkanı Sayın Prof.Dr.Ali ERBAŞ, 
Vali/Belediye Başkan Vekili Sayın Türker ÖKSÜZ'ü 

makamında ziyaret etti 
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Kars Fethiye Camii Gençlik Merkezi'nin açılışı, 
Vali/Belediye Başkan Vekili Türker ÖKSÜZ, Diyanet 

İşleri Başkanı Prof.Dr.Ali ERBAŞ, 65.Hükümet 
Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Ahmet 

ARSLAN, TBMM Tarım Orman ve Köyişleri Komisyon 
Başkanı Prof.Dr.Yunus KILIÇ, AK Parti İl Başkanı Adem 

ÇALKIN ve vatandaşların katılımıyla gerçekleştirildi 

Vali/Belediye Başkan Vekili Türker ÖKSÜZ, Aile ve 
Sosyal Hizmetler Bakan Yardımcısı Fatma ÖNCÜ ile 
birlikte, onurlarına düzenlenen yemekte şehit 
yakınları ve gazilerimizle bir araya geldi. 

 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Türker ÖKSÜZ, Diyanet İşleri 
Başkanı Prof.Dr.Ali ERBAŞ, Kars Milletvekilleri 65.Hükümet 
Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Ahmet ARSLAN, 

TBMM Tarım Orman ve Köy İşleri Komisyon Başkanı 
Prof.Dr.Yunus KILIÇ, AK Parti İl Başkanı Adem ÇALKIN ile 

birlikte Sarıkamış Kazım Karabekir Camii'nde aziz 
şehitlerimiz için düzenlenen Mevlid-i Şerif programına 

katıldılar. 

Vali/Belediye Başkan Vekili Türker ÖKSÜZ, Aile ve Sosyal 
Hizmetler Bakan Yardımcısı Fatma ÖNCÜ ve vatandaşlarımız 
ile birlikte aziz şehitlerimizin anısına düzenlenen meşaleli 
yürüyüşe katıldı 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanı Sn Derya YANIK, 65.Hükümet Ulaştırma 
Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Sn Ahmet ARSLAN, TBMM Tarım Orman ve Köy İşleri Komisyon Başkanı Sn Prof.Dr. Yunus 
KILIÇ, AK Parti İl Başkanı Çalkın ile birlikte 2007 yılında Şırnak'ta şehit düşen P.Cvş. Turgay SALĞAR ile 1987 yılında Şırnak'ta 
şehit düşen Abdülbaki KURUÇAK'ın ailesini ziyaret ettiler. Rahmet, minnet ve saygıyla anıyoruz. Ruhu şad olsun 
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Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Aile ve Sosyal 
Hizmetler Bakanı Sn Derya Yanık, Kars Milletvekilleri 

65.Hükümet Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakanı 
Ahmet ARSLAN, TBMM Tarım Orman ve Köy İşleri 

Komisyon Başkanı Prof.Dr.Yunus KILIÇ, AK Parti İl Başkanı 
Çalkın ile birlikte Kars Gençlik Merkezi'ni ziyaret ederek 

atölye çalışmaları ile ilgili bilgi aldılar 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Gençlik ve 
Spor Bakanı Mehmet Muharrem Kasapoğlu, Kars 

Milletvekilleri 65.Hükümet Ulaştırma Denizcilik ve 
Haberleşme Bakanı Ahmet ARSLAN, TBMM Tarım Orman 

ve Köy İşleri Komisyon Başkanı Prof.Dr.Yunus KILIÇ, AK 
Parti İl Başkanı Çalkın ile birlikte Kars Gençlik Merkezi'nde 

incelemelerde bulunarak atölye çalışmaları ile ilgili bilgi 
aldılar 

 
 

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Türker ÖKSÜZ, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanı Derya Yanık, Gençlik ve Spor Bakanı Mehmet 
Muharrem KASAPOĞLU, 65.Hükümet Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Ahmet ARSLAN, TBMM Tarım Orman ve 

Köy İşleri Komisyon Başkanı Prof.Dr.Yunus KILIÇ, AK Parti İl Başkanı Adem ÇALKIN ve vatandaşlarımızın katılımıyla "Karı 
Yorgan Eyleyenler" temalı kardan şehit heykellerinin açılışı yapıldı. 

  

 

Sarıkamış Harekatı 107. yılı anma etkinliklerine katılmak üzere ilimize teşrif eden Gençlik ve Spor Bakanımız Sn. Mehmet 
Muharrem KASAPOĞLU ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanımız Sn. Derya YANIK'ı ilimiz protokolü ile Harakani 

Havalimanında karşıladık. 
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Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanı Sn Derya YANIK, Genclik ve Spor Bakanı Sn 
Mehmet Muharrem KASAPOĞLU, Milli Savunma Bakanı Sn Hulusi AKAR, Genel Kurmay Başkanı Orgeneral Yaşar GÜLER, 
Kara Kuvvetleri Komutanı Orgeneral Musa AVSEVER, Hava Kuvvetleri Komutanı Orgeneral Hasan KÜÇÜKAKYÜZ, Deniz 

Kuvvetleri Komutanı Oramiral Adnan ÖZBAĞ, 65.Hükümet Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Sn Bakanı Ahmet ARSLAN, 
Tarım Orman ve Köyişleri Komisyon Başkanı Prof.Dr.Yunus KILIÇ, AK Parti İl Başkanı Adem ÇALKIN, protokol üyeleri, siyasi 

parti temsilcileri, STK temsilcileri, şehit yakınları, gaziler, ve binlerce vatandaşımızın katıldığı "TÜRKİYE ŞEHİTLERİYLE 
YÜRÜYOR ANMA PROGRAMI" gerçekleştirildi 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Sarıkamış 
Şehitleri'nin 107. yılı anma etkinliklerine katılan Çankırılı 

şehit yakınlarını makamında ağırladı ve Çankırı'dan gelerek 
anma etkinliklerine katılım sağlamalarından dolayı 

kendilerine teşekkür etti. 

Basın mensuplarının Gazeteciler Günü'nü kutlayan Sn 
Valimiz, basın etik ilkeleri çerçevesinde görev 

yapmalarından dolayı kendilerine teşekkür ederek, 
başarılar diledi. 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, 65.Hükümet Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Sn Ahmet ARSLAN 
ve TBMM Tarım Orman ve Köy İşleri Komisyon Başkanı Sn Prof.Dr.Yunus KILIÇ ile birlikte İlbank Genel Müdürü Sn Yusuf 

Büyük ve Çevre Yönetimi Genel Müdürü Eyyüp KARAHAN'ı ziyaret ettiler 
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İl Koordinasyon Toplantısı, Vali/Belediye Başkan Vekili Sn 
ÖKSÜZ’ün Başkanlığında Yapıldı 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Merkez 
Zübeyde Hanım İlkokulu'nda düzenlenen 2021-2022 

Eğitim-Öğretim Yılı yarıyıl karne dağıtım törenine katıldı 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, eğitim ve 
öğretimin asli unsurlarından olan öğrenci velileriyle 

hasbıhal ederek, öğrencilerin başarısı, iyi bir tatil dönemi 
geçirmeleri ve ikinci yarıyıla hazır gelmeleri için ailelerin 

katkılarının önemli olduğunu söyledi 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ'ün 
başkanlığında, ilgili kurumların katılımıyla Afet ve Acil 

Durum Koordinasyon Kurulu Toplantısı gerçekleştirildi. 

  

 

İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısı 
Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ'ün 

Başkanlığında Gerçekleştirildi. 

Kars’ın Kurtarıcısı Doğu Cephesi Komutanı Kazım Karabekir 
Paşa, 74’üncü Vefat Yıldönümünde Kars’ta Anıldı 
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Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Ardahan 
Valisi Sn Hüseyin ÖNER’i makamında ziyaret etti 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Ardahan 
Valisi Sn Hüseyin ÖNER ile birlikte 25. Hudut Tugay 

Komutanı Sn Tuğgeneral Berat ACAR'ı makamında ziyaret 
ettiler 

 
 

 

Serhat Kalkınma Ajansı (SERKA) 82. Olağan Yönetim Kurulu 
Toplantısı, Ardahan’da tarihi Kongre Binası’nda 

gerçekleştirildi. 

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Koop-İş 
Sendikası Erzurum Şube Başkanı Tarık TOĞRUL, İdari 
Sekreter Bülent MACİ ve Serhat Kalınma Ajansı Genel 
Sekreteri Nurulah KARACA'yı makamında kabul etti 

  

 

Vali/Belediye Başkan vekili Sn Türker ÖKSÜZ, 65.Hükümet Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Ahmet ARSLAN, 
TBMM Tarım Orman Köy İşleri Komisyon Başkanı Prof.Dr. Yunus KILIÇ, AK Parti İl Başkanı Adem ÇALKIN'ın katıldığı 

törenle "Köyümde Yaşamak İçin Bir Sürü Nedenim Var" projesine katılan üreticilere katılım sertifikaları takdim edildi 
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Vali/Belediye Başkan vekili Sn Türker ÖKSÜZ, 65.Hükümet Ulaştırma Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Ahmet ARSLAN, 
TBMM Tarım Orman Köy İşleri Komisyon Başkanı Prof.Dr. Yunus KILIÇ ve AK Parti İl Başkanı Adem ÇALKIN le birlikte 

Valiliğimizce restore ettirilerek konaklama tesisi olarak turizme kazandırılan Vilayetler Evi Hotels Kars Beylerbeyi 
Sarayı'nda incelemelerde bulundular 

  

 

Türk gazeteciliğin usta isimlerinden 
Yavuz DONAT beyefendiyi 

valiliğimizde ağırlayarak gündeme 
ve şehrimize dair fikir alışverişinde 

bulunduk 

Ticaret Bakanımız Sn. Mehmet 
MUŞ'u Milletvekillerimiz Sn. Ahmet 

ARSLAN ve Sn. Yunus KILIÇ ile 
ziyaret ederek, Ermenistan sınır 

kapımızın açılması ile ilgili 
çalışmalar hakkında görüş 

alışverişinde bulunduk. Sayın 
Bakanımıza ilgi ve desteklerinden 

dolayı teşekkür ediyorum. 

Kültür ve Turizm Bakanımız Sn. 
Mehmet Nuri ERSOY'u 

Milletvekillerimiz Sn. Ahmet 
ARSLAN ve Sn. Yunus KILIÇ ile 
ziyaret ederek, Kars Kalesi'nin 
restorasyon sürecini, Ani Ören 
Yeri kazı çalışmaları ile tarihi 

eserlerin restorasyon ve koruma 
çalışmalarını istişare ettik. 

   

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Türker ÖKSÜZ'ün 
başkanlığında; ilçe belediye başkanlarının katılımıyla, 

Kars’ta yapılacak olan ve İller Bankası’nca yatırım 
programına alınma aşamasına gelinen "Katı Atık 

Depolama ve Bertaraf Tesisi" son durum 
değerlendirme toplantısı yapıldı. 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ'ün 
başkanlığında; kaymakamlar ve ilgili kurum 

yöneticilerinin katılımıyla, asayiş, güvenlik, kış 
tedbirleri, sınır güvenliği, göç vs konuların 

değerlendirildiği İl Güvenlik ve Asayiş Toplantısı 
gerçekleştirildi 
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Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, restorasyon çalışmalarında sona gelinen ve önümüzdeki 
günlerde kız yurdu olarak hizmete sunulacak olan tarihi binada incelemelerde bulunarak Susuz Kaymakam 

Onur Yılmazer'den bilgi aldı 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Susuz Çok Programlı Anadolu Lisesi Pansiyonu ve Susuz Toplum 
Sağlığı Merkezi'nde incelemelerde bulunarak çalışmalarla ilgili olarak Susuz Kaymakamı Onur YILMAZER'den 

bilgi aldı 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, restore 
edilerek Susuz Hükümet Konağı olarak hizmete 

sunulması planlanan tarihi binada incelemelerde 
bulunarak yapılan çalışmalarla ilgili olarak Susuz 

Kaymakamı Onur YILMAZER'den bilgi aldı 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ'ün 
başkanlığında; İl Özel İdaresi Genel Sekreteri M.Zahid 

DOĞU ve ilgili birim yetkililerinin katılımıyla 2022 
yılında hayata geçirilmesi planlanan projelerin ön 

planlama ve değerlendirme toplantısı gerçekleştirildi 
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Vali/Belediye Başkan V. Türker ÖKSÜZ  

26 Şubat 1992’de Ermeniler tarafından gerçekleştirilen katliamda şehit edilen Azerbaycan Türleri için 
düzenlenen anma programına katıldı. 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Karslı iş 
insanı Turgut TORUNOĞULLARI ve beraberindeki 

heyeti makamında kabul etti. 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, 
MÜSİAD Kars Şube Başkanı İsmail Gürsoy ve Yönetim 
Kurulu üyelerini makamında kabul ederek, derneğin 

faaliyetleri hakkında bilgi aldı ve görevlerinde 
başarılar diledi. 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sayın Türker ÖKSÜZ'ün başkanlığında, ilgili birimlerimizin katılımıyla Acil Çağrı 
Hizmetleri İl Koordinasyon Komisyonu Şubat ayı toplantısı gerçekleştirildi. Toplantıda; 112 Acil Çağrı 
Merkezi'nin çalışmaları değerlendirilerek, vatandaşlarımıza daha iyi hizmet verilebilmesi yapılması 

gerekenler istişare edildi. 
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Vali/Belediye Başkan Vekili Sayın Türker Öksüz, 112 
Acil Çağrı Merkezi’ni ziyaret ederek, incelemelerde 
bulundu, büyük özveriyle halkımız için önemli bir 

hizmeti yerine getiren Acil Çağrı Merkezi personeline 
başarılar ve kolaylıklar diledi 

Vali/Belediye Başkan Vekili Türker ÖKSÜZ, 
vatandaşlarımıza daha sağlıklı ve uygun ortamda 

hizmet vermek üzere yenilenen Merkez İlçe Nüfus 
Müdürlüğü’nü ziyaret ederek incelemelerde bulundu 
ve hizmete sunulan NÜFUSMATİK hakkında bilgi aldı 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Türker ÖKSÜZ; Açık Kapı Şube Müdürlüğü, İl Nüfus ve Vatandaşlık Müdürlüğü, 
Sivil Toplumla İlişkiler Müdürlüğü, Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüklerini 

ziyaret ederek incelemelere bulundu ve çalışmalarla ilgili olarak bilgi aldı, personele başarılar diledi. 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sayın Türker ÖKSÜZ, Kars’ta faaliyet göstermekte olan MİA2 Tekstil firmasını 
ziyaret etti 
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Vali/Belediye Başkan Vekili Sayın Türker ÖKSÜZ’ün başkanlığında, başkan yardımcısı Nihat OĞUZ ve birim 
müdürlerinin katılımı ile genel değerlendirme ve koordinasyon toplantısı yapıldı 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sayın Türker ÖKSÜZ, Kars 
Şoförler ve Otomobilciler Esnaf Odası Başkanı Okay 

ULAKÇI ve Yönetim Kurulu üyelerini makamında 
kabul ederek, faaliyetleri ile bilgi aldı ve yeni yönetim 

kuruluna çalışmalarında başarılar diledi 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Sivil 
Savunma Günü ve Deprem Haftası münasebetiyle 

AFAD Kars İl Müdürü Oktay AYĞAN ve beraberindeki 
heyeti makamında kabul ederek, yapılacak 

etkinliklerle ilgili bilgi aldı ve çalışmalarında başarılar 
diledi 

  

 

Kars Valisi ve Belediye Başkan Vekili Türker ÖKSÜZ’ün başkanlığında Aynalı Köşk binasında Kars Kent Konseyi 
genel kurul toplantısı gerçekleştirildi 
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Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, DepremHaftası etkinlikleri kapsamında çocukların ve gençlerin 
deprem afetine hazır olmasını sağlamak amacıyla ülke geneliyle eşzamanlı olarak Kars'ta da yapılan "Deprem 

Anı ve Tahliye Tatbikatı"na katıldı 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, 
Erzurum'a ataması yapılan KOSGEB Kars İl Müdürü 

Lütfullah AKTAŞ'ı makamında kabul ederek, 
ilimizdeki başarılı hizmetlerinden dolayı teşekkür etti 

ve bundan sonraki hayatında başarılar diledi 

Vali/Belediye Başkan Vekili Türker ÖKSÜZ, Kars 
Arıcılar Birliği Başkanı Erol ADIM ve beraberindeki 

heyeti makamında kabul ederek, Valiliğimiz ve 
SERKA desteğiyle yapımı tamamlanma aşamasında 

olan bal dolum ve paketleme tesisi ile birliğin 
faaliyetleri ile ilgili bilgi aldı 

  

 

Bugün Kars Gençlik Merkezimizde genç arkadaşlarımla bir araya gelmekten, onlarla birlikte vakit 
geçirmekten, çayları beraber yudumlamaktan ziyadesiyle mutlu oldum. Amacımız; sevgi, saygı, inanç, 

merhamet ve cesaret dolu bir gençliği ülkemize kazandırmaktır 
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Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, "İstiklal Marşımızın Kabulünün 101’inci Yılı ve Mehmet Akif 
Ersoy’u Anma Günü" dolayısıyla düzenlenen programa katıldı 

  

 

Vali/Belediye Başkan V. Sn Türker ÖKSÜZ 'ün talimatlarıyla, "İstiklal Marşımızın Kabulünün 101’inci Yılı ve 
Mehmet Akif Ersoy’u Anma Günü" kapsamında Kars kalesinde Işıklı lazer gösteri düzenlendi 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sayın Türker ÖKSÜZ’ün himayelerinde kış turizminin önemli destinasyonlarından 
birisi olan Sarıkamış’ta, “Sarıkamış Kristal Kar Festivali” düzenlendi 

  

 

Türkiye Adalet Akademisi Başkanı Muhittin ÖZDEMİR, Kars Cumhuriyet Başsavcısı Soner AYGÜN ve 
beraberindeki heyetle birlikte Vali/Belediye Başkan V. Sn Türker ÖKSÜZ'ü makamında ziyaret ettiler. 
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Çatak-Bahçesaray Karayolu üzerinde arama faaliyeti 
sırasında çığ düşmesi sonucu 05.02.2020 tarihinde 

şehit olan J.Uzm.Çvş. Oğuzhan ULAŞ’ın “Devlet 
Övünç Madalyası”, Vali/Belediye Başkan V Sn Türker 

ÖKSÜZ tarafından tevcih edildi 

Vali ÖKSÜZ’ün başkanlığında, İl Milli Eğitim Eylem 
Planı değerlendirme toplantısı yapıldı 

  

 

Varlığını varlığımıza, izzet ve onurumuza adayan bütün kahramanlarımızı saygı, rahmet ve şükranla anıyoruz 

 
 

 

18Mart Şehitleri Anma Günü ve Çanakkale Deniz Zaferi'nin 107. yıldönümünde, gurur nişanelerimiz 
şehitlerimizin kıymetli aileleri ve kahraman gazilerimiz ile yemekte bir araya geldik 
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Kars Valisi ve Belediye Başkan Vekili Sayın Türker ÖKSÜZ’ün talimatları doğrultusunda; Kars Kültür 
Merkezinde Nevruz Bayramı kutlama programı düzenlendi 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Türk Polis Teşkilatımızın 177. kuruluş yıldönümü ve Polis 
Haftası münasebetiyle İl Emniyet Müdürü Yavuz SAĞDIÇ ve beraberindeki heyeti makamında kabul ederek, 

Polis Haftasını kutladı ve tüm teşkilata görevlerinde başarılar diledi. 

  

 

Gençlik Merkezinin açılışı,Gençlik ve Spor Bakanı Sn Mehmet Muharrem KASAPOĞLU, Vali/Belediye Başkan 
Vekili sayın Türker ÖKSÜZ 65.Hükümet UDH Bakanı Ahmet ARSLAN, Tarım Orman Köyişleri Kom.Bşk Prof.Dr 

Yunus KILIÇ'ın katılımıyla gerçekleştirildi. 
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Gençlik ve Spor Bakanı Sn Mehmet Muharrem KASAPOĞLU, 65.Hükümet UDH Bakanı Ahmet ARSLAN, Tarım 
Orman Köyişleri Kom.Bşk Prof.Dr Yunus KILIÇ ve AK Parti İl Başkanı Adem ÇALKIN ile birlikte Vali/Belediye 

Başkan V. Sn Vali Turker ÖKSÜZ'ü makamında ziyaret ettiler 

 

 

 

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı'nın 102'inci yıldönümü kutlamaları tüm yurtta olduğu gibi 
İlimizde çeşitli etkinliklerle kutlandı 

  

  

 

Atatürk'ü Anma Gençlik ve Spor Bayramı, Vali/Belediye Başkan V. Sn.Türker ÖKSÜZ'ün katılımıyla büyük 
coşkuyla kutlandı 
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İçişleri Bakan Yardımcımız Prof. Dr. Sn. Tayyip 
Sabri ERDİL'i Gazi Kars'ımızda ağırladık. Yaptığımız ve 
yapacağımız çalışmalar noktasında desteklerini yakından 
hissettiğimiz Sayın Bakanımıza hemşehrilerimiz adına 
teşekkür ediyorum 

 

 

İçişleri Bakan Yardımcısı Sn. Muhterem İNCE 
başkanlığında yapılan Vilayetler Birliği 54. Olağan 

Genel Meclis Toplantısı'na katıldı 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sayın Türker ÖKSÜZ’ün 
başkanlığında; Kaymakamlar, İl Özel İdaresi, İl Genel 

Meclisi ve ilgili kurum yetkililerinin katılımıyla 
KÖYDES değerlendirme toplantısı yapıldı. 

  

 

Kars Peynir Müzesi Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, himayelerinde hazırlanan "Geçmişi Tanıyor 
Geleceğe Taşıyoruz" Projesi kapsamında, Verimli Köyü'den gelen çocukları Peynir Müzesi'nde ağırladı 

  

 
  



2022 Yılı 

Faaliyet Raporu 

47 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn. Türker ÖKSÜZ, Jandarma Teşkilatının 183. kuruluş yıldönümü vesilesiyle İl 
Jandarma Komutanlığı'nı ziyaret ederek, büyük özveriyle görev yapan jandarma personelini kutladı ve 

görevlerinde üstün başarılar diledi 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sayın Türker ÖKSÜZ’ün katılımıyla, İçişleri Bakanlığımızca ilan edilen “2022 
Tatbikat Yılı” çalışmaları kapsamında ilgili kurumlardan 62 araç ve 285 personelin iştirakiyle düzenlenen 

deprem tatbikatı başarıyla gerçekleştirildi. 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Vali Turker ÖKSÜZ, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü etkinlikleri 
kapsamında Atatürk Anıtına çelenk sundu 
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Vali/Belediye Başkan V. Sn Vali Turker ÖKSÜZ, 15Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü dolayısıyla Kars 
Şehitliğini ziyaret ederek aziz şehitlerimizin kabirlerine karanfil bıraktı 

 
 

 

Vali/Belediye Başkan V. Sn Vali Türker ÖKSÜZ, il protokolü ile birlikte 15Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik 
Günü dolayısıyla oluşturulan hatıra ortamına fidan dikimi gerçekleştirdi 

  

 

Vali/Belediye Başkan V. Sn. Vali Türker ÖKSÜZ, 15Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü etkinlikleri 
kapsamında düzenlenen fotoğraf sergisinin açılışını gerçekleştirerek, sergilenen fotoğraf ve resimleri inceledi. 
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Vali/Belediye Başkan V. Sn. Vali Türker ÖKSÜZ, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Günü etkinlikleri 
kapsamında aziz şehitlerimiz için düzenlenen mevlid-i şerife katıldı.Rahmet ve minnetle anıyoruz. Ruhları şad 

olsun 

  

 

Vali/Belediye Başkan V. Sn Vali Türker ÖKSÜZ, 15 Temmuz 2016 gecesi Ankara Emniyet Müdürlüğü önünde 
toplanan halkın üzerine hain darbecilerin açtığı ateş sonucu yaralanan 15 Temmuz Gazisi hemşehrimiz Fazıl 

BOZTAŞ'ı Sarıkamış'ta ziyaret etti. 

  

 

Kültür ve Turizm Bakanlığının katkılarıyla, Vali/Belediye Başkan V. Sayın Türker ÖKSÜZ’ün himayelerinde Kars 
Belediyesi tarafından organize edilen Kars 1.Altın Eller Geleneksel El Sanatları Festivali Bursa Büyük Şehir 

Belediyesi Bando Takımının GAMP caddesinden yürüyüşü ile başladı Düzenlenen Festival Programına; Tarım, 
Orman ve Köyişleri Komisyonu Başkanı Prof. Dr. Yunus KILIÇ, 65. Hükümet Ulaştırma, Denizcilik ve 
Haberleşme Bakanı Ahmet ARSLAN, Vali/Belediye Başkan Vekili Türker ÖKSÜZ, protokol üyeleri ve 

vatandaşlar katıldı 
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Vali/Belediye Başkan Vekili Sn Türker ÖKSÜZ, Cumhurbaşkanımız Sn Recep Tayyip ERDOĞAN’ın 
himayelerinde Bitlis’in Ahlat ilçesinde düzenlenen Malazgirt Zaferi'nin 951’inci yılı etkinliklerine katılarak, 

misafirlerini Kars Belediyesi çadırında ağırladı. 

  

 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sayın Türker ÖKSÜZ, 
Zabıta Teşkilatının Kuruluşunun 196. yıl dönümü 

kapsamında Zabıta Müdür V. Cemil ACAY ile 
beraberindeki Zabıta personelini kabul etti 

Vali/Belediye Başkan Vekili Sayın Türker ÖKSÜZ , 25 
Eylül-1 Ekim tarihlerinde kutlanan İtfaiye Haftası 

kapsamında İtfaiye Müdür V. Eşref AYDIN ile 
beraberindeki İtfaiye personelini kabul etti. 

  

 

Vali Yardımcısı/ Belediye Başkan Yardımcısı Ramazan TAŞKIN, Temizlik ve İtfaiye Müdürlüğünü ziyaret 
ederek, Yılbaşı gecesinde halkımıza hizmet için özveri ile görev yapan personelin yeni yılını kutladı ve 

görevlerinde başarılar diledi 
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Planlama Birim Faaliyetleri  

 

 Onaylanan imar planı değişikliği sayısı 12 adet. 

 Onaylanmayan imar planı değişikliği sayısı 2 adet. 

 İnşaat ruhsatına esas hazırlanan imar çapı sayısı 140  adet. 

 Onaylanan imar planı değişikliği harcı 40.000,00 TL 

 İnşaat ruhsatına esas hazırlanan imar çapı harcı 35.000,00 TL 

 Tamamlanan proje olarak Kars Belediye Meclisi’nin 01/12/2021 tarih ve 129 sayılı kararıyla onaylanan, Kars 
Kültür Varlıkları Koruma Bölge Kurulu Müdürlüğü’nün 25/02/2022 tarih ve 3480 sayılı kararına istinaden 
Belediye Meclisi’nin 08/04/2022 tarih ve 45 sayılı kararıyla kesinleşen Kültür ve Turizm Bakanlığı’ nın 
hazırlamış olduğu kentsel sit ve arkeolojik sit alanlarına ait revizyon imar planı bulunmaktadır. 

 Kamu kurum ve kuruluşlarının temsilcilerinin görüş ve katılımlarıyla 3 aylık süre içinde 5’er yıllık imar 
programlarının hazırlanması sürecine başlanacaktır.  

 İmar Durum Belgeleri hazırlandı. 

 Mahkeme yazılarına teferruatlı cevaplar verildi. 

Emlak Ve İstimlak Şefliğinin Faaliyetleri 

 

 Mülkiyeti belediyemize ait taşınmazların kiracılık işlemleri (tespit, terk vb.) ile ilgili saha çalışmaları 
yapılmıştır. 

 19 adet taşınmazın toplamda 24 adet ihdas alanı için 3194 sayılı kanunun 17. maddesine göre satış işlemleri 
yapılmıştır. Gerçekleştirilen ihdas alanı satışlarından toplamda 1.422.600,00 TL gelir elde edilmiştir. 

 Kars İli Merkez İlçesi Ortakapı Mahallesi ada: 1593 parsel: 1'de kayıtlı taşınmazın Kasaplar Hali içerisinde 
bulunan kullanım alanlarına göre kapı numaraları yazılı ve vatandaşlarca yaptırılan işyerleri için 25.01.2022 
ve 21.10.2022 tarihlerinde 2886 sayılı Devlet İhale Kanununun 45. maddesine göre “Açık Teklif Usulü 
(Arttırma)” ile kiralama ihaleleri yapılmıştır. Toplamda 6 (altı) adet işyeri için 3 (üç) yıl üzerinden kira 
sözleşmesi imzalanmıştır. 

 Mülkiyeti Belediyemize ait Kars İli Merkez İlçesi Bülbül Mahallesi ada: 247 parsel: 61’de kayıtlı taşınmazın 
üzerindeki GSM Baz İstasyonu alanı (Baz alan 2: 50.81m2) için 15.02.2022 tarihinde 2886 sayılı Devlet İhale 
Kanununun 45. maddesine göre “Açık Teklif Usulü (Arttırma)” ile kiralama ihalesi yapılmış olup 3 (üç) yıl 
üzerinden kira sözleşmesi imzalanmıştır. 

 Mülkiyeti Belediyemize ait Kars İli Merkez İlçesi Yenişehir Mahallesi Erzurum-Kars Çevre Yolu Karacaören 
Köyü yol ayrımında bulunan park alanını üzerindeki (Baz alan B: 33,829m2) GSM Baz İstasyonu alanı için 
02.12.2022 tarihinde 2886 sayılı Devlet İhale Kanununun 45. maddesine göre “Açık Teklif Usulü (Arttırma)” 
ile kiralama ihalesi yapılmış olup 3 (üç) yıl üzerinden kira sözleşmesi imzalanmıştır. 

 Mülkiyeti Belediyemize ait Karadağ Mahallesi ada: 591 parsel: 61’de kayıtlı Hayvan Pazarı içerisindeki 3 (üç) 
adet çay ocağının, 21.10.2022 tarihinde 2886 sayılı Devlet İhale Kanununun 45. maddesine göre “Açık Teklif 
Usulü (Arttırma)” ile kiralama ihalesi yapılmış olup 3 (üç) yıl üzerinden kira sözleşmesi imzalanmıştır. 

 Mülkiyeti Belediyemize ait Otuz Ekim Mahallesi Digor Yolu Toki Park Alanında bulunan 2 adet büfe yerinin 
29.04.2022 tarihinde; 1 adet büfe yerinin ise 21.10.2022 tarihinde 2886 sayılı Devlet İhale Kanununun 45. 
maddesine göre “Açık Teklif Usulü (Arttırma)” ile kiralama ihalesi yapılmış olup 3 (üç) yıl üzerinden kira 
sözleşmesi imzalanmıştır. 

 Mülkiyeti Belediyemize ait Sinema yeri ve Belediye Hizmet Binasında bulunan 2 adet çay ocağının 29.04.2022 
tarihinde 2886 sayılı Devlet İhale Kanununun 45. maddesine göre “Açık Teklif Usulü (Arttırma)” ile kiralama 
ihalesi yapılmış olup 3 (üç) yıl üzerinden kira sözleşmesi imzalanmıştır. 

 Mülkiyeti Belediyemize ait Merkez Mahallesi Cengiz Topel Caddesi Park Alanında bulunan 1 adet büfe 
yerinin, Yusufpaşa Mahallesi 409 ada 18 parselde kayıtlı taşınmaz Katlı Otopark içerisindeki 1 adet işyerinin, 
Karacaören (Yenişehir) Mahallesi Dumanlı Sokak’ta Park Alanında bulunan 1 adet büfe yerinin, Sukapı 
Mahallesi 618 ada 1 parselde kayıtlı Masal Park 1 adet büfe yerinin, Bayrampaşa Mahallesi Kentsel Dönüşüm 
Toki’de 3 adet büfe yerinin, Ortakapı Mahallesi 321 ada 3 parselde kayıtlı taşınmaz Mesut Yılmaz Parkı 
Restaurant ve açık alan yerinin, Cumhuriyet Mahallesi İnönü Caddesi Park Alanında bulunan 1 adet büfe 
yerinin, Yusufpaşa Mahallesi Bahar Sokak Kadastro Boşluğunda bulunan 1 adet büfe yerinin, Karadağ 
Mahallesi 591 ada 61 parselde kayıtlı taşınmaz üzerindeki Saman Pazarı yerinin 22.03.2022-23.03.2022 
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tarihlerinde 2886 sayılı Devlet İhale Kanununun 45. maddesine göre “Açık Teklif Usulü (Arttırma)” ile 
kiralama ihalesi yapılmış olup 3 (üç) yıl üzerinden kira sözleşmesi imzalanmıştır. 

 2022 yılı içerisinde yapılan kiralama ihaleleri neticesinde kiraya verilen 28 adet taşınmazdan toplamda yıllık 
1.182.213,09+KDV gelir elde edilmiş olup 3 yıl üzerinden imzalanan sözleşmelerin ilgili maddeleri gereği her 
yıl TÜFE oranında artış sağlanmaktadır. 

 Yapılan ihaleler neticesinde ihaleye katılım sağlanmayan veya ihale üzerine kalan vatandaşlarca ödeme 
yapılmayan taşınmazların tahliyesi ve yapının kaldırılması için Zabıta Müdürlüğü ve Fen İşleri Müdürlüğüne 
yazılmış olup Otuz Ekim Mahallesi Digor Yolu Toki Park Alanında bulunan 3 adet büfe yeri, Kasaplar Hali 
içerisinde bulunan 1 adet işyeri, Kars Şehirlerarası Otogar’da bulunan 1 adet işyeri, Karadağ Mahallesi Yaş 
Sebze ve Meyve Toptancı Hali’nde bulunan 1 adet işyeri, Bayrampaşa Mahallesi Çam Sokak (Kanal Yolu)’ta 
bulunan 2 adet işyeri, Eski Graj (Katlı Otopark)’da bulunana 1 adet işyeri, muhtelif caddelerde bulunan 
toplamda 5 adet büfe, Bayrampaşa Mahallesi Kentsel Dönüşüm Toki’de bulunan 3 adet büfe yerinin tahliye 
ve/veya kaldırma işlemleri tamamlanmıştır. 

 Kars İli Merkez İlçesi Ortakapı Mahallesi ada: 1593 parsel: 1'de kayıtlı taşınmazın Kasaplar Hali içerisinde 
bulunan ve kirama ihalesi neticelenmemiş 9 adet işyerinin, Karadağ Mahallesi Yaş Sebze ve Meyve Toptancı 
Hali’nde bulunan işyerlerinin, Bayrampaşa Mahallesi Çam Sokak (Kanal Yolu)’ta bulunan işyerlerinin ve 
muhtelif mahallelerde bulunan toplamda 3 adet işyerinin tahliye işlemleri için Zabıta Müdürlüğüne yazılmış 
olup ilgili müdürlük tarafından herhangi bir işlem tesis edilmemiştir.  

 Mülkiyeti Belediyemize ait Kars İli Merkez İlçesi Cumhuriyet, Paşaçayır ve  Karacaören  Mahallelerinde  yer  
alan  taşınmazların  arasında kalan tescil harici vasıflı toplamda 45 (kırk beş) adet taşınmazın Devlet 
Demiryolları İşletmesi Genel Müdürlüğü TCDD 4. Bölge Müdürlüğüne devri yapılmıştır. 

 Mülkiyeti Belediyemize ait Karacaören (Yenişehir) Mahallesi ada:1183 parsel:9’da 9.148,00m2’lik taşınmaz 
üzerinde 5.310,00m2 oturum alanlı Kars Belediyesi İsmail Aytemiz Spor ve Sergi Sarayının Kars Belediye 
Meclisinin 02/04/2018 tarih ve 87 sayılı kararı ve bu karara istinaden imzalanan 2018 yılı protokolde belirtilen 
kullanım süresi haricindeki diğer hükümleri doğrultusunda, kullanımı Belediyemize ait söz konusu taşınmazın 
5393 sayılı Belediye Kanunun 18-e maddesindeki yetkiye istinaden 75-d maddesine göre "İsmail Aytemiz 
Spor ve Sergi Sarayının" kullanılmak üzere, Kars Gençlik ve Spor İl Müdürlüğüne tahsis süresinin bitimi olan 
02.04.2023 tarihinden itibaren başlamak üzere 10 yıl süre ile tahsisi yapılmıştır. 

 Mülkiyeti Belediyemize ait Eski Hizmet Binası Kars İli Merkez İlçesi Merkez Mahallesi ada: 735 parsel: 8’de 
kayıtlı taşınmazın projesinde de gösterilen 4. normal katta 40 no’lu Bağımsız Bölüm numaralı Projeksiyon 
Odası, E5 no’lu Bağımsız Bölüm numaralı Arşiv-Depo-Copy, 41 no’lu Bağımsız Bölüm numaralı Meclis Üyeleri, 
42 no’lu Bağımsız Bölüm numaralı Müdür, 43 no’lu Bağımsız Bölüm numaralı Bekleme Odası, 44 no’lu 
Bağımsız Bölüm numaralı Toplantı Odası, 45 no’lu Bağımsız Bölüm numaralı Başkan Çalışma Ofisi ve 46 no’lu 
Bağımsız Bölüm numaralı Servis Odası alanların 5393 sayılı Belediye Kanunun 18-e maddesindeki yetkiye 
istinaden 75-d maddesine göre “Adliye Ek Hizmet Binası” kapsamında kullanılmak üzere imzalanan protokol 
kapsamınsa Kars Cumhuriyet Başsavcılığı (Bakanlık Muhabere Bürosu)’na 10 yıl süre ile tahsisi yapılmıştır. 

 Kars İli, Merkez İlçesi, Atatürk ve Bayrampaşa Mahallesi Kentsel Dönüşüm ve Gelişim Projesi 2. Etap, 366 
Adet Konut 1 Adet Ticaret Merkezi, 6 Adet Setaltı Ortak Mekan, 1 Adet Cami ve Taziye Evi İnşaatları ile Altyapı 
ve Çevre Düzenlemesi İşi” kapsamında yapımı tamamlanan Taziye Evi, imzalanan protokol kapsamında Kars 
İl Müftülüğü’ne 10 yıl süre ile tahsisi yapılmıştır. 

 Mülkiyeti Belediyemize ait Kars İli, Merkez İlçesi, Ortakapı Mahallesi ada: 320’de bulunan kapanan kadastro 
yolu, yol boşluğu olan ve İmar Planında Kültürel Tesis Alanı olarak ayrılan alandan ihdasen oluşan “A”  oluşan 
parsel: (23)(758,85 m²) 5393 sayılı Belediye Kanununun 18-e maddesindeki yetkiye istinaden 75-d 
maddesine ve Kamu İdarelerine Ait Taşınmazların Tahsis ve Devri Hakkında Yönetmeliğin Devir ve Geri Alma 
başlıklı 12. Maddesine göre Kars Peynir Müzesi projesi kapsamında kullanılmak üzere Kars İl Özel İdaresi’ne 
bedelsiz olarak devredilmiştir. 

 Belediyemize ait 1579 taşınmaz ile 122 bağımsız bölüm taşınmaz bulunmaktadır. Kamu İdarelerine Ait 
Taşınmazların Kaydına İlişkin Yönetmeliğin 5. maddesindeki hükümler gereği belediyemize ait tüm 
taşınmazların e-Belediye Taşınmaz Mal Modülüne kayıt işlemleri gerçekleştirilmektedir. 

 Mülkiyeti Belediyemize ait muhtelif mahallelerde bulunan işyerlerinde kiracı olarak bulunan vatandaşlara 
geçmiş dönemlere ait borçlarının ödenmesi için tebliğler yapılmış ve borçların bir kısmı vatandaşlardan tahsil 
edilmiştir. Borçlarını ödemeyen vatandaşlar için gerekli işlemler yapılmaktadır. 

 22.10.2021 tarihinde yapılan “Mülkiyeti ve Tasarrufu Belediyemize Ait Taşınmazlar Üzerine 196 Adet Açık 
Hava Reklam Yerlerinin Kiralanması” işine ait ihale sözleşmesi Başkanlık Makamı Olur’u ile 08.07.2022 
tarihinde feshedilmiştir.  
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Ruhsat Servisi Faaliyetleri  

 

 64 adet Kat irtifak projesinin onaylı ruhsatlı projesiyle karşılaştırıp uygunluğunun kontrol edilmiş ve gerekli 
imza ve mühür işlemleri tamamlanmıştır. 

 106 adet Yapı Ruhsatı verilmiştir. 

 30 adet İsim Değişikliği Ruhsatı verilmiştir. 

 1 adet Yenileme Ruhsatı verilmiştir. 

 17 adet Tadilat Ruhsatı verilmiştir. 

 6 adet Restorasyon Ruhsatı verilmiştir. 

 106 adet başvurunun Mimari Projelerinin ön oluru için incelemeleri yapılmıştır. 

 Çeşitli kurum kuruluş ve vatandaşların dilekçe, yazı,görüş vs. yazıları yazılmış olup takibi yapılmıştır. 

 2022 yılında verilmiş 106 adet yapı ruhsatına ait zemin etüd raporları incelendi ve onaylandı. 

 Zemin Etüd dosyalarına ait arazi kontrolleri yapıldı. 

 EBYS den gelen yazılar, vatandaş dilekçeleri ve Cimer yazıları cevaplandı.. 

 İRAP toplantısına katılım sağlandı. 

 İRAP Çalışmaları dâhilinde. Olay Önlem tabloları dolduruldu. GZFT Tablosu dolduruldu. (Deprem-Heyelan-
Taşkın). 

 AFAD’ın düzenlemiş olduğu İRAP çalışmalarına katılım sağlandı.  

 Organize Sanayi Bölgesi ‘ne ait Zemin etüd raporları incelendi ve arazi çalışmaları yapıldı. 

 AFAD İRAP toplantısına katılım sağlandı. 

 Kıymet takdiri komisyonu toplantıları yapıldı. Arsa satışları ve Belediyeye ait taşınmazlara ilişkin muhammen 
bedel raporları hazırlandı. 

 Değer artış komisyonu toplantıları yapıldı ve dosyalar hazırlandı. 

 Baz istasyonu seçimi komisyonu toplantıları yapıldı. Baz İstasyonu yerleri tespit edildi ve Baz İstasyonlarına 
ait muhammen bedel raporları hazırlandı. Vatandaş dilekçeleri değerlendirldi. 

 Kamulaştırma dosyası incelendi 45 adet yer fiyatı belirlendi raporu hazırlandı. 

 Gürültü yönetimi kapanış toplantısına zoom üzerinden katılım sağlandı. 

 Narkotik eğitim toplantısına katılım sağlandı. 

 Koruma amaçlı imar planı eğitim toplantısına katılım sağlandı. 

 Koruma amaçlı İmar Planı itiraz dilekçeleri değerlendirildi. İtiraz tarihinden sonra verilen dilekçelere cevap 
verildi.  

 Kurum içinde yapılan ihalelerde görev alındı. 
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Harita Bölümü Faaliyetleri 

 106 adet ruhsat dosyasına ait harita (TUS) dosyası incelendi. 

 123 adet Tevhit-İfraz-İhdas-Yola ve Park Alanına Terk Dosyası hazırlandı. 

 Hafta içinde müdürlüğümüze başvuruda bulunan vatandaşların talep ve sorunları dinlendi çözüme 
kavuşturuldu. 

 Kurumlardan gelen talepler karşılandı. 

 18. madde uygulaması yapımına ilişkin ihale ilan işlemleri 
gerçekleştirildi. 

 

1.Bölge 

Kars Merkez Yeni Mahalle 2. Etap  Geri Dönüşüm Ve Revizyon 18. 
Madde Uygulmasından Sonra Aynı Bölgede, Yaklaşık 5 Ha Lık Alanda 
Uygulama Sonrası Sorunu Olan Taşınmazlar İçin Lokal Bir 18. Madde 
Uygulaması 
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2.Bölge Kars Merkez Şehitler Mahallesi 293 Ada’da 
18. Madde Uygulaması Tamamlandı. 

3.Bölge Kars Merkez Karacaören Mahallesi 122 Ve 
123 Ada Da 18. Madde Uygulaması 

 
 

 

4.Bölge 

Kars Merkez Atatürk Bayrampaşa Mahallleri Kentsel Dönüşüm Projesi Kapsamında 2.Etap Alanda 13 
Hektar Alanda 18. Madde Uygulaması 

 Kentsel dönüşüm ile ilgili hak sahipleri talepleri ile ilgilenildi TOKİ’ye iletilmesi gereken talepler üst yazı ile 
TOKİ’ye iletildi. 

 TOKİ konutları kat mülkiyeti için cins değişikliği işlemleri yapıldı. 

 GNSS (Cors) alıcısı ve Totalstation alımı için ihalesi tamalnadı.  

 Yenişehir Mahallesinde şehrin ticaret ve konut ihtiyacının karşılanması için Mülkiyeti Maliye hazinesine ait 
taşınmazların devir ve tahsis işlemleri için görüşmeler yapıldı. 

 

 
 

 

 Kent Bilgi Sistemi (KBS) entegrasyonu için veri girişi yapıldı. 

 Kent Bilgi Sistemi tapu modülü kullanımı için online eğitime katılım sağlandı ve modül aktif halde 
kullanılmaya başlandı. 

 Fen İşleri, Su ve Kanalizasyon Müdürlüklerinden gelen ölçüm talepleri karşılandı. 

 

Numarataj Servisi Faaliyetleri 

 

 01.01.2022 tarih itibari ile şahıs müracaatları incelenerek güncellemeleri yapılıp, entegrasyonları 
yapılmaktadır. 
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 İşletme İştirakler Müdürlüğünün abonelik işlemlerinde kullanılmak üzere abonelik müracaatları incelenerek 
abone talebinin karşılanması. 

 Belediyemiz Zabıta Müdürlüğü Ruhsat Servisi tarafından şahıs müracaatlarına istinaden işyeri ruhsat 
taleplerinde bulunan adreslerinin tespiti ve mesafe krokileri hazırlanarak ilgili servise yazılı olarak 
bildirilmiştir. 

 Mali Hizmetler Müdürlüğü Emlak Şefliğinin talepleri üzeri bina ve arsaların Numarataj tespitlerinin yapılıp, 
entegrasyonu yapılmıştır. 

 İmar Müdürlüğü Emlak Servisi talepleri üzere Belediyemize ait işyerlerinin güncel adresleri belirlenerek 
entegrasyonu yapılmıştır. 

 İmar Müdürlüğümüze yapılan 106 adet İnşaat Ruhsat Başvuru talebi üzerine, ruhsatlandırılacak yapının adres 
bilgileri, bina çizimi ve Numarataj çalışması yapılmış ve MAKS sistemine entegre edilmiştir. 

 Kars İl Emniyet Müdürlüğü’nün talebi üzerine İlimiz genelindeki Kamu Kurum ve Kuruluşlarının güncel 
adreslerinin tespiti yapılmış olup,  yazılı olarak bilgilendirme yapılmıştır. 

 İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün talebi üzerine şehir genelindeki tüm okulların güncel adres bilgileri 
karşılanmıştır. 

 Gençlik ve Spor İl Müdürlüğünün talebi üzerine Müdürlüklerine bağlı olan kuruluşların güncel adresleri yazılı 
olarak bildirilmiştir. 

 İl Özel İdare Genel Sekreterliğinin talebi üzerine Bedesten, Millet Bahçeleri ve Külliyenin adres ve 
numaralandırma işlemleri yapılıp, MAKS sistemine entegre edilmiştir. 

 İçişleri Bakanlığı Genelgesi ile İl genelindeki metruk binaların tespiti ve MAKS sisteminde entegrasyonları 
yapılmıştır. 

 İl Nüfus Müdürlüğünün talebi üzere il genelindeki adreslerin tespiti ve entegrasyonları devam etmektedir. 

 İl genelinde mahalle muhtarlarının talebi üzerine yardıma muhtaç ailelerin adreslerinin tespitinin yapılması. 

 Bağımsız sigorta şirketlerinin talepleri üzerine UAVT kodlarının taraflara bildirilmesi. 

 2022 yılı içerisinde 35.300 adet adres beyan talebi karşılanmış olup çalışmalarımız halen devam etmektedir. 

 İl Göç İdaresi tarafından şehrimize gelen yabancı uyruklu vatandaşların adres tespitleri yapılmıştır. 

 Kafkas Üniversitesi öğrencilerinin öğrenci kayıt ve ikametgâh için yurt adreslerinin tespitinin yapılarak 
güncellemeleri yapıldı. 

 Güvenlik Şube Müdürlüğü talebi üzerine ilimizdeki siyasi parti il başbakanlığı ve irtibat bürolarının adresleri 
güncellenerek yazılı bilgi verildi 

 Şehrimiz mücavir alan içerisinde tüm parsellerin Numarataj çalışması yapıldı  

 Paşaçayır Mahallesi sanayi sitesi işyerlerinin Numarataj güncellenmesi tamamlanmıştır. 

 Kars lojistik merkezinin adreslerinin güncellemesinin yapımı  

 İl Nüfus müdürlüğü talebi üzere adliye lojmanlarını güncellemesi ve entegrasyonun yapılması 

 Kafkas üniversitesi talebi üzere üniversite lojmanlarının adreslerinin tespiti ve güncellenmesini yapımı 

 

İdari Birim Faaliyetleri 

 Personel yıllık izin formları hazırlandı. 

 Personel Yıllık İzin Formları üst yazıları yazıldı. 

 Personel Yıllık izin dönüşü işe başlama yazıları yazıldı. 

 Kurum içi yazışmalar yapıldı. 

 Kurum dışı yazışmalar yapıldı. 

 Şahıs dilekçelerine cevap yazıldı. 

 Görevlendirme yazısına cevaben göreve başlama yazısı yazıldı. 

 Görevlendirme yazısına cevaben görevden ayrılma yazısı yazıldı. 

 Personel görevlendirme ve tebliğ yazısı yazıldı. 

 

Yapılması Planlanan Faaliyetler 

 Mücavir Alanın Genişletilmesi devam etmektedir. (Dosya Bakanlığa gönderilmek üzere Çevre ve Şehircilik İl 
Müdürlüğüne yazı yazıldı.) 
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 Digor yolu Toki’de 6 adet büfe, Kentsel Dönüşüm Toki’de 5 adet büfe, Katlı Otopark’ta 2 adet işyeri, Sinema, 
Saman Pazarı ve muhtelif yerlerdeki büfelerin sahiplerinden kira borcu bulunanlar için vatandaşlara tebliğ 
çekilecektir. Kira borçları ödendikten sonra 2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu’na göre 2022 yılı Mart ayında 
kiralama ihaleleri yapılacaktır. 

18. Madde Uygulması 

 Kars’ın muhtelif bölgelerinde hisse sorunu çözmek, kamulaştırma külfetini en aza indirgemek ve düzenli imar 
parselleri oluşturarak belediyemize arsa üretimini sağlamak ve Belediyemize gelir elde etmek amacıyla 
bölgesel 18. Madde Uygulaması ihaleleri yapıldı. 

 

Arsa Üretimi 

 Uygulama İmar Planı kapsamında kalan, mülkiyeti Belediyeye ait olacak İhdas Alanlarından Arsa Üretimi 
planlanmakta olup Belediyemize mülkiyet kazanımı ve gelir elde edilmesi amaçlanmıştır. 

Konut Ve Ticarethane Üretimi  

 Belediyemize gelir elde etmek amacıyla Yenişehir Mahallesinde şehrin ticaret ve konut ihtiyacının 
karşılanması için Mülkiyeti Maliye hazinesine ait taşınmazların 5393 Sayılı Belediye Kanunun 69. Maddesi 
gereğince bedelli devri talep edildi, süreç takip edilmektedir. 

Çöp Toplama Faaliyetleri 

 

 23 Mahallede, 07-16 saatleri arası 75, 

 16-24 saatleri arası 40 personel (2 Mesai) ile günlük ortalama 69 ton çöp toplanmakta olup şehrimizde aylık 
toplamda 2070 ton çöp toplanmaktadır. 

 Ortalama günlük 8 sıkıştırmalı çöp aracı ile; 

 4 Büyük araç günlük = 8 sefer= 36 ton (Günlük) • 4 Küçük araç = 16 sefer = 33.600 ton (Günlük) • Kepçe Ekibi 
= 3 sefer = 21 ton (Günlük) 

 Traktör araç arkası Römork = 1 sefer = 1 ton (Günlük) 

 Sıkıştırmalı Çöp Araçlarıyla günlük 1.250-1.500 adet çöp konteyner noktalarından çöp alınmaktadır. 

 Sahada aktif olarak çalışan süpürgeci temizlik personellerimizin çıkardığı poşetleme sisteminden günlük 
yaklaşık 150-200 noktadan çöp alınmaktadır. 

 Kepçe ekimiz: Günlük 35 Noktadan Aylık 1050 Noktadan 21 x 30 (Bir Ay) = 630 Ton Çöp toplama ve sevkiyatını 
gerçekleştirmektedir. 

 Doğu Kışla, Batı Kışla, İl Jandarma Komutanlığında Aylık ortalama 150 ton çöp toplama ve nakli yapılmaktadır 
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 Kepçe kamyon ekibimiz Halitpaşa, Bülbül, Subatan, Fevziçakmak, Örnek, Bahçelievler, Merkez, Aydınlıkevler, 
Atatürk, Şehitler, Hafızpaşa, Karadağ, Alpaslan, Aydınlıkevler, 30 Ekim, Sukapı, Paşaçayır, Bayrampaşa, 
İstasyon, Kaleiçi, Yenişehir, Ortakapı, Paşaçayır, (Org. Sanayi), Kanlı Tabyalar Mahalleleri ile ayrıca Şehirdeki 
muhtelif noktalar olmak üzere ortalama 630 ton Cüruf / Hayvan Gübresi ve Moloz toplanıp temizliği 
yapılmaktadır. İlimizde 23 Mahalle, 4 Toplu Konut ve tüm Öğrenci yurtları olmak üzere, ayrıca Mahallelerde 
bulunan Ana arter ve ana arter statüsündeki ara cadde ve sokaklar, sabah saat (07.00- 16.00) (16:00-24:00)’a 
kadar gerek duyulduğu durumlarda (12:00-07:00) ‘a kadar çöp kamyonlarıyla beraberinde çöp alım hizmeti 
sağlanmaktadır. 

   

 

 İlimizin 23 Mahallesinde yıl içerisinde Mahallelerin durumuna göre ara ara genel olarak Geniş kapsamlı çevre 
ve mıntıka temizliği yapıldı. Fevzi Çakmak Mahallesinde saha ekibimizle genel çevre ve mıntıka temizliği 
yapıldı. 

  

 

 Kars Millet Bahçesinde ve içerisinde bulunan Hayvanat Bahçesinin duvarlarından dışarıya atılan atıklar 
nedeniyle geniş kapsamlı çevre ve mıntıka temizliği yapıldı 
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 Yıl içerisine Şehir genelinde yapılan geniş kapsamlı çevre ve mıntıka temizliği ile alakalı faaliyetler.  

1- Eski Erzurum Yolu tırnak dibi ve kaldırım temizliği, Rauf Denktaş Caddesi kaldırım temizliği yapıldı.  

2- Selahattin Filtekin Köprüsü çevre temizliği yapıldı. 
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 Kar yağışı nedeniyle İlimizin Merkezi genelinde Ana caddeler ve ara caddelerde Saha Ekibimizle kaldırımlarda 
buz kırma ve kar temizleme faaliyeti yapıldı. 

 

  

  

 

Sayın Valimizin talimatlarıyla Temizlik İşleri Müdürlüğü olarak İl genelinde bakım ve onarıma muhtaç 
olan çöp konteynerleri toplanarak, Müdürlüğümüzce Konteyner tekeri ve boyası alınarak tekrardan bakım, 
onarım, tekerlerinin yenilenmesi ve boyama işleminden sonra Şehirde eksik olan noktalara bırakılmıştır; 

• Ocak 2022 Yılında 50 Adet Konteyner Bakım ve Onarımı, • Şubat 2022 Yılında 50 Adet Konteyner Bakım 
ve Onarımı, • Mart 2022 Yılında 60 Adet Konteyner Bakım ve Onarımı, 

• Nisan ve Mayıs 2022 Yılında 66 Adet Konteyner Bakım ve Onarımı, 

• Haziran ve Temmuz2022 döneminde 75 Adet Konteyner Bakım ve Onarımı, • Ağustos ve Eylül 2022 
tarihinde 99 adet Konteyner Bakım ve Onarımı, 

• Ekim, Kasım ve Aralık 2022 tarihinde 100 adet Konteyner Bakım ve Onarımı, 

• Toplamında Müdürlüğümüzce500 Adet Atıl durumundaki Konteynerler Faal hale getirilerek Şehrimize 
kazandırılmıştır. 
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Yıl içerisinde galvanizli konteyner ve plastik çöp konteyner alımı, konteyner tekeri ve konteyner için boya 
alımı yapıldı 

 06.07.2022 tarihinde 17 adet 770 Litre konteyner alımı yapılarak İl geneline dağılımı sağlanmıştır. 

 11.08.2022 tarihinde 18 adet 770 Litre konteyner alımı yapılarak İl geneline dağılımı sağlanmıştır. 

 03.11.2022 tarihinde 20 adet 400 Litre 30 adet 770 Litre konteyner alımı DEMO Devlet Malzeme Ofisinden 
alımı yapılarak İl geneline dağılımı sağlanmıştır. 

Şehrimizdeki ihtiyaçtan dolayı Kazım Paşa Caddesi gibi normal konteyner koyulamayacak noktalara 
27.07.2022 tarihinde 60 adet 240Lt Plastik Çöp Konteyneri alınarak dağıtımı sağlanmıştır. Ayrıca sahada aktif 
olarak çalışan Temizlik Personeli (Süpürgeci) için 60 adet 140Lt Çek Çekli Plastik Çöp Konteyner alımı yapılarak 
personele dağıtıldı. İl genelinde bakım ve onarıma muhtaç olan çöp konteynerleri için 500 adet sabit 500 adet 
360 derece dönen konteyner ayağı ile konteyner için 10Lt metal boya alımı yapıldı. Alınan Konteyner ayakları ile 
Metal Boya kullanılarak Atıl durumundaki ezik yıpranmış Konteynerler tamiratı yapılarak yeniden Faal hale 
getirilerek Şehrimize kazandırılmıştır. 

 

2022 yılı temizlik işleri müdürlüğü bünyesinde kullanıma vermek için alınan temizlik malzemeleri, plastik 
konteyner tekeri ve personel kıyafetleri 

 

 22.02.2022 tarihinde 107 adet kışlık işçi montu 107 adet kışlık işçi pantolon alımı yapıldı. 

 21.03.2022 tarihinde 4ton Çöp Poşeti alımı yapıldı. 

 08.03.2022 tarihinde 125 çift Plastik Konteyner Tekeri, 150 adet Sert Fırça, 150 adet Fırça Sapı, 150 adet 
Plastik faraj, 250 adet Temizlik süpürgesi, 50 adet İnşaat Küreği, 2.280 çift İşçi Eldiveni alımı yapıldı. 

 24.08.2022 tarihinde 110 adet Reflektörlü Uyarı İkaz İşçi Yeleği, 110 adet İşçi Kepi (Şapka) alımı yapıldı. 
Personele Dağılımı yapıldı. 

 23.12.2022 tarihinde 250 adet Saplı Süpürge 50 adet Fırça Sapı 48 adet Saplı Faraj 50 adet Kürek Sapı 35 adet 
Saplı Metal Kar küreği, 15 adet Saplı Tırmık, 2016 çift İş Eldiveni alımı yapıldı. 

 26.12.2023 tarihinde 2 Ton Çöp Poşeti alımı yapıldı. 

Çöp Saati 

 Vatandaşlarımızın çöp atma saatlerini ayarlayarak hem şehrimizin daha temiz olması hem de Belediyemizin 
maddi açıdan ciddi bir yükten kurtarılması hedeflenmektedir. Çalışma tüm basında ve ayrıca vatandaşların 
görmesi için billboardlarda bilgilendirmesi yapılmıştır. Ayrıca Zabıta Müdürlüğü ekiplerince Ayda 3 kez 
düzenli olarak sesli anons yapılarak vatandaşlarımız bilgilendirilmektedir. 

 Vatandaşlarımız tarafından çöp saatine uyulması halinde ve günün herhangi bir saatinde çöp çıkarılmaması 
durumunda Müdürlüğümüzce hizmet veren Çöp araçları ile özellikle Bülbül Mahallesi, Subatan Mahallesi, 
Halitpaşa Mahallesi, Alpaslan Mahallesi ve Örnek Mahallelerinde de Hayvan Gübresi yoğun olduğu 
bölgelerine kısıtlama getirilerek araçlar tarafından tüketilen yakıttan en az %50 oranında tasarrufu 
sağlanması beklenmektedir 
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Belediye Zabıta Müdürlüğüne bağlı ekipler,  2022 yılında trafik hizmetleri kapsamında; trafik işaret 
levhası taktı. Belediye tarafından gerçekleştirilen kaldırım genişletme çalışmalarına müteakip uygun noktalara 
trafik işaret levhaları da monte eden ekipler, il merkezindeki okul servis araçlarını kullanma belgeleri, servis bakım 
ve temizliği, araç muayeneleri ve öğrenci güvenliği açısından denetleyerek servis araçların vizeleri yenilendi. 

Ruhsat Denetimleri 

Belediye Zabıta Müdürlüğü yaptığı açıklamada;  2022 yılında 
da vatandaşlara gıda sağlığı ve güvenliği noktasında en iyi hizmeti 
vermeye çalıştıklarını belirtti. Gıda güvenliği kapsamında semt 
pazarlarını ve yiyecek satılan yerlerde genel hijyen şartlarının 
denetimini yapan ekipler, merkezde bulunan iş yerlerinin temizliği, 
ürünlerin üretim koşulları, son tüketim tarihi, gramajı gibi birçok 
alanda denetledi. 2022 yılında il merkezinde 294 Adet iş yerine ‘‘İş Yeri 
Açma ve Çalışma Ruhsatı’’ verildi. 1174 Adet Hafta tatil ruhsatı verildi. 

 

Dilencilere Yönelik Çalışma 

Şehir merkezinde Zabıta ekipleri tarafından yakalanan dilencilere yönelik çalışmalar yapılarak gerekli 
prosedürler uygulandıktan sonra üzerlerinde bulunan Nakdi paralara el konularak Belediye Hesabına irat 
kaydedildi. 

  

 

Aralarında Belediye Zabıta Müdürlüğü personelinin de yer aldığı ve Valilik bünyesinde kurulan Halk 
Sağlığı Müdürlüğü çalışmalarında tütün denetimi için çalışmalar yapıldı. Emniyet Müdürlüğü, İl Halk Sağlığı 
Müdürlüğü, İl Jandarma Komutanlığı ve Belediye Zabıta Müdürlüğü personelinden oluşan komisyon ise 2022 yılı 
içerisinde muhtelif zamanlarda yapılan denetimlerde kaçak sigara imhası da gerçekleştirdi. 

Şehir Merkezinde bulunan hayvan pazarının vatandaşların rahat ve huzurlu bir şekilde hayvan ticareti 
yapmaları sağlandı, Ayrıca sebze otogarda bulunan görevli personellerimiz vatandaşlara yardımcı oldu. 

Personel Denetimleri 

Şehir Merkezde iş yapan pazarcıların ve esnafların kontrolleri yapıldı 
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Şehir Merkezindeki fırınların denetimi yapıldı. Hijyene ve mevzuata uygun olmayan fırınlara idari para 
ceza uygulanmıştır 

  

 

Şehir Merkezindeki Saman Pazarı denetimlerine yönelik çalışmalar devam ediyor. 
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Hayvan Pazarı denetimleri devam ediyor. 
Şehir Merkezinde bulunan fakir aileler araştırılarak 

yardıma muhtaç ailelere yardımda bulunuldu. 

  

 

Kaldırıma izinsiz konulan tabela 
denetimleri 

Metruk yapılara yönelik çalışmalar 

   

 

Encümen Kararıyla İnşaatlar Kesilen Cezalar 

İlimizde 2022 yılı içerisinde yapılan inşaatlar çevreye vermiş oldukları rahatsızlıktan dolayı Belediye 
Encümenin kararlarıyla kabahatler kanununa göre cezalar verilecektir. 

2022 yılında iklim şartlarından dolayı şehrimizde kar çalışmalarına Zabıta Ekiplerince çalışmalara 
yardımcı olundu. 

 

Zabıta Ekiplerince Asfalt Çalışmasına Yardımda Bulunuldu. 

2022 yılında Belediyemiz Fen İşleri Müdürlüğünce Asfalt Çalışmasına yardımda bulundu. 

Şehrimizde Muhtelif mahallerde su kaybını ve vatandaşlarımızın şikâyetleri doğrultusunda yardımda 
bulunuldu. 

Şehrimiz Muhtelif yerlerde İşyerlerinin kaldırım işgalleri doğrultusunda esnaflar uyarıldı. Uymayanlara 
cezai  işlem uygulandı. 
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Şehir merkezinde faaliyet gösteren  25 adet hurdacıdan  şehir merkezinden tahliye edilmiştir 

  

 

İşyeri Açma Ve Çalışma Ruhsatları-Hafta Tatil Ruhsatlarına Ait Sayısal Veriler 

S.No Yılı Açılış Ruhsatı Hafta Tatil Ruhsatı 

1 2000 149 ADET ----- 

2 2001-2002 206 ADET ----- 

3 2003-2004-2005 300 ADET ----- 

4 2006 221 ADET ----- 

5 2007 111 ADET ----- 

6 2008 141 ADET ----- 

7 2009 189 ADET 161 ADET 

8 2010 305 ADET 320 ADET 

9 2011 298 ADET 299 ADET 

10 2012 332 ADET 359 ADET 
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Su şebekemiz, depolarımız ve su kuyularımızda meydana gelen arızalar şebeke çalışmaları, elektrik 
kesintileri nedeniyle meydana gelen aksaklıklar su işleri müdürlüğümüzden alınan bilgiler doğrultusunda 
mahalleler ve suyu akmayan resmi kuruluşların su talepleri imkânlar dâhilinde karşılanmıştır.   1529   araç çıkışı 
yapılmış olup' mağduriyetleri giderilmiştir. 

Müdürlüğümüz bünyesine 2022 yılı içerisinde toplam 857 resmi yazı gelmiş olup 725 adet yazıya cevap 
verilmiştir. 

Şehir genelinde ve köylerden 112 çağrı merkezine gelen yangın ihbarları sonucu 243 adet yangına 
müdahale edilmiş olup 341 araç çıkışı yapılmıştır. 

Şehir ve ilçelerimizden 112 çağrı merkezine gelen kurtarma ihbarları sonucu 28 adet trafik kaza kurtarma 
çalışmasına çıkmıştır. Kurtarılan kazazedeler sağlık  ekiplerine teslim edilmiştir. 

Şehir ve ilçelerimizden 112 çağrı merkezine gelen kurtarma ihbarları sonucu 215 adet hayvan kurtarma 
çalışmasına çıkmıştır. Kurtarılan hayvanlar hayvan barınağı ekiplerine teslim edilmiştir. 

Belediyemize ait diğer birimlerin su ihtiyaçları (Ekmek Fırını, Otogar, Hayvan Pazarı, Mezbahana ) 
müdürlüğümüz tarafından giderilmektedir.1442 Araç çıkışı yapılmıştır. 

1 OCAK – 31 ARALIK 2022 tarihleri arasında müdürlüğümüzden makbuz karşılığı 1108  araç çıkışı yapılmış 
olup’ ayrıca çeşitli gelirler olarak tahsil edilen ücretler karşılığında 252.043,00TL gelir elde edilmiştir.  

1 OCAK  31 OCAK 2022  içerisinde müdürlüğümüzde hizmet veren 7 araçta sarf edilen akaryakıt miktarı 
37.793  Litre olarak gerçekleştirilmiştir. 

 

Evde Yaşlı Bakım Hizmeti 

Evde Yaşlı Bakım hizmeti alan vatanadaşlara 1 kadın 1 erkek olmak üzere günlük 3 grup şeklinde her grup 
sabah ve öğlen olmak üzere  2 eve, ev temizliği-kişisel temizlik ve sağlık hizmeti ayrıca 1 uzman fizyoterapist 
eşliğinde günlük 2 kişiye evde” Fizik Tedavi Hizmeti “hizmeti sunulmaktadır. 

• 5 Kadın – 4 Erkek toplam 9 personelle yürütülmektedir.  

• Bakımı yapılanlar arasında 11 engelli,1 kanser hastası, 2 gazi eşi ile toplamda  33 kişiye Evde 
Yaşlı Bakım Hizmeti sunulmaktadır. 
  

11 2013 239 ADET 252 ADET 

12 2014 156 ADET 172 ADET 

13        2015 221 ADET 231 ADET 

14 2016 233 ADET 224 ADET 

15 2017 204 ADET 200 ADET 

16 2018 250 ADET 226 ADET 

       17 2019 282 ADET 378 ADET 

18 2020                   432 ADET 750 ADET 

19 2021                   272 ADET 309 ADET 

20 2022 294 ADET 1174 ADET 

GENEL 
TOPLAM 

                 4835 ADET 4555 ADET 
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Odun Kırma-Kömür Poşetleme Boya İşlemleri 

  

 

Kişisel Bakım Hizmeti Yemek Yapımı 
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Evde Fizik Tedavi Hizmetimiz 

  

 

Hizmet verilen evlerde kullanılmak üzere temizlik malzeme dağıtımı yapılmaktadır 

  

 

Pandemi sonrasında 182 randevu hattından randevu alınarak hastalar hafta içerisinde hangi gün isterlerse 
hastaneye araç ve personelimiz eşliğinde götürülmektedir 
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Ev Ziyaretleri Alışveriş Ve Kurum İşlemleri 

  

 
 

 

Eşitlik Birimi 

Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele İl Eylem Planı ortak kurum olarak Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele 
kapsamında farkındalık ve eğitim etkinlikleri gerçekleştirilmektedir. 

*Farkındalık Etkinlikleri; 

 8 Mart Dünya Kadınlar Gününde farkındalık etkinlikleri düzenlendi. 

 Gazi Ahmet Muhtar Paşa Konağı Park alanında ortak kurumlar ile farkındalık programı gerçekleştirildi.  

 Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele İl Eylem Planı ortak kurumlarına ait bilgilendirme stantları açıldı. 

 Gazi Ahmet Muhtar Paşa Konağı Parkında düzenlenen farkındalık programında  İlimizde kendi el emeği ile 
ailesine ekonomik destekte bulunan kadın vatandaşlara ait stantlar park alanında sergilendi. 

 El Emeği üreten kadınlara ait ürünlerin satış sergisi gerçekleştirildi. 

 Kadın vatandaşlarımıza karanfil dağıtımı yapıldı. 
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8 Mart Dünya Kadınlar Günü kapsamında belediye personelimize hediyeler verildi. 

  

 

 25 Kasım Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele Gününde farkındalık etkinlikleri gerçekleştirildi. 

 -Ortak Kurumlar ile tanıtım stantları açıldı. 

 -Kadın vatandaşlar ve belediyemiz kadın çalışanlarına karanfil dağıtıldı. 
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Kadına Yönelik Şiddetle Mücadele İl Eylem Planı 2022 yılı faaliyeti gereği Kahvehane Ziyaretleri, Kurum 
içi Eğitim Programları gerçekleştirildi. 

  

 

2022 yılı içerisinde pandemi şartları gözeteilerek, toplamda 4 kahvehane ziyaret edilmiş  187 erkek 
vatandaşa kadına yönelik şiddet ve erken yaşta zorla evlilikle mücadele ile ilgili bigilendirme  yapılmıştır. 

İl Sağlık Mmüdürlüğü tarafından kurum 
çalışanlarına Bağımlılıkla Mücadele konulu 

bilgilendirme yapılmış ve 17 personel katılım 
sağlamıştır 

Aralık ayında belediyemiz kadın personellerine KADES 
uygulaması tanıtımı yapılmış ve 70 kadın personelimiz 

telefonuna KADES uygulaması indirilmiştir 
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Kadın Dayanışma Merkezi 

0474 223 44 79 Kadın Dayanışma Merkezi Kadın Destek Hattı 

08.00-17.00 mesai saatleri arasında hizmet vermekte olan Kadın Destek Hattımıza ulaşan kadın 
vatandaşlar sorun ve talepleri doğrultusunda ilgili müdürlüklerimize ve kurumlara yönlendirilmektedir. 

  

 

Kadın Dayanışma Merkezimize başvuran 117 kadın vatandaş sorun ve ihtiyaçları doğrultusunda; 

İŞ-KUR İl Mürlüğüne,Sosyal Yardımlaşma Dayanışma Vakfına,Aile Sosyal Hizmetler İl 
Müdürlüğüne,Devlet Hastanesi, İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

Sosyal Güvenlik Kurumu, İl Emniyet Müdürlüğü,Kars Baro Başkanlığı, ARAS Elekktrik A.Ş. ve STK’lara 
vatandaşlar yönlendirildi. 

İçişleri Bakanlığı SOYBİS (Sosyal Yardım ve Sosyal Hizmet Muvafakatnamesi  sistemine bağlı 
vatandaşların muhtaçlık durumu tespit edilerek gerekli destekler sağlanmıştır. 

Toplumsal Dayanışma Mağazası 

Kurumumuza başvuruda bulunan vatandaşlarımızın dilekçeleri SYDV’ı  tarafından ihtiyaçlık durumuna 
göre sorgulanması ve muhtaçtır bilgisi alınarak mağazadan üç ay zaman aralığı verilerek sürekli giysi ve ayakkabı 
desteği verilmektedir. 

2020 Ekim ayı itibari ile 5375 aileden 22702 vatandaşa giysi ve ayakkabı desteği sağlandı. 
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2022 yılında 1475 olmak üzere 2020 Ekim ayı itibari 
ile 3205 adet gıda paketi ihtiyaç sahibi ailelere 

ulaştırılmıştır 

2022 yılında 200 olmak üzere toplamda 784 
öğrenciye kırtasiye desteği sağlanmıştır 

  

 

 2022 yılında 150 olmak üzere toplamda 580 kişiye hijyen paketi yardımı yapılmıştır. 

 2022 yılında 150 olmak üzere toplamda 343 kişiye bebek paketi desteği sağlanmıştır. 

 

T plaka ve duraklarla ilgili komisyon oluşturularak Tplaka ve Durak yönetmeliğine uygun hale getirilmesi 
çalışmaları başlatılmıştır.  

 9 adet T plaka model değişikliği için uygunluk belgesi yapılmıştır 

 9 adet T plaka model değişikliği gerçekleşmiştır 

 19 adet T plaka devir değişikliği için uygunluk belgesi yapılmıştır 

 19 adet T plaka devir değişikliği gerçekleşmiştır 

  

 11 adet S plaka model değişikliği için uygunluk belgesi yapılmıştır 

 11 adet S plaka model değişikliği gerçekleşmiştir 

 10 adet S plaka devir değişikliği için uygunluk belgesi yapılmıştır 

 10 adet S plaka devir değişikliği gerçekleşmiştir 

94 adet S plakalı servis araçları için yol belgesi hazırlama işlemleri yapılabilmesi için evraklar 
oluşturulmuş evrak işlemleri bittikten sonra araç sahiplerine teslim edilmiştir. 
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D4 yetki belgesi  ile  faaliyet gösteren m plakalı köy minübüslerinin şehir merkezinde yoğunluk 
oluşturmaması için m plakalı araçların bekleme  noktalarının belirleme çalışmalar devam etmekte olup geçici 
süreliğine eski garajlar mevkinden bekleme ve kalkış noktası olarak belirlenmiştir. 

2022 yılı içerisinde Dolmuş ve Halk otobüs hatlarına 
yönetmeliğe aykırı davranışlardan dolayı uyarı ve ceza işlemleri 
uygulanmıştır 

 D Plaka İle Faaliyet Gösteren Araç Sayısı 62 

 8 adet model değişikli için uygunlık belgesi yapılmıştır 

 8 adet model değişikliği yapılmıştır 

Devlet hastanesi –bülbül mahallesi- digor yolu toki – 
paşaçayır hatlarına belirlenen güzergahlarda faaliyet 
göstermektedirler. 

 

(H) plaka ile  faaliyet gösteren araç sayısı  34 

 

 

 1 adet model değişikli için uygunlık belgesi yapılmıştır 

 1 adet model değişikliği yapılmıştır 

 

 

 

Nuri paşa kız yurdu, Çobanoğlu kız yurdu ve Serhat kız yurduna 
hizmet vermektedir  01/01/2022 - 31/12/2022 tarihleri arasında 
kesilen öğrenci bilet ücretinin toplamı 321.191,00TL dir. 

 

 

 

Hibe Araçlar 

1 adet Yol Süpürme ve Temizleme Aracı İzmir ilinde bulunan ÇEKSAN A.Ş teslim alınmıştır. 

1 adet Kanal Açma ve Temizleme Aracı Ankara ilinde bulunan KARBA A.Ş teslim alınmıştır. 

2022 yılı içerisinde Araç Yönergesi hazırlanarak araçların idaresi, sevk, çalışma alanları, müdürlüğümüz 
tarafından takip ve kontrol altına alınmıştır (bünyesinde baş şoför, araç denetim sorumlusu, saha kontrol 
sorumlusu ve araç takip sistem sorumlusu) 

(HURDA) araç tespit komisyonu oluşturularak bu yönde çalışmalarımız başlatılmıştır. 
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2 adet Büyük Çöp Kamyonu Aracı Ankara ilinde bulunan KARBA A.Ş teslim alınmıştır. 

1 adet Küçük Çöp Kamyonu Aracı Ankara ilinde bulunan KARBA A.Ş teslim alınmıştır. 

1 adet BMC marka damperli kamyon Belediyeler Birliği tarafından Malatya'dan şehrimize getirilerek 
Belediyemize teslim edilmiştir. 

1 adet Komatsu 320-3 marka Lastik Tekerlekli yükleyici iş makinası Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 
tarafından Belediyemize hibe edilmiştir. 

1 adet Hidromek marka lastik tekerlekli Ekskavatör iş makinası DLSY Adi Ortaklığı tarafından 
Belediyemize hibe edilmiştir. 

 
 

  

 

 Kazımpaşa Caddesi,  Atatürk Caddesi, G.A.M.P Caddesi ve Haydar Aliyev Caddesi olmak üzere 4 Cadde de 
hizmet verilmek üzere çalışmalar tamamlanmıştır. 

 Park matik hizmetlerinde kullanılmak üzere 28 adet  cihaz bulunmaktadır. 

 Şehit, Gazi, Engelli, 65 yaş üstü sürücüler ücretten muaf tutulmaktadır. 

 

2022 yılında Otopark personellerimizin kullanmış oldukları otomosyon sistemininden elde edilen gelir 
144.660,00TL dir. 

 Muhtelif cadde ve sokaklarda 151 adet delinatör değişimi ve montalama yapılmıştır. 

 Trafik komisyon kararına istinaden, muhtelif cadde ve sokalarda 120 adet lehva direği montalaması 
yapılmıştır. 

 Trafik komisyon kararına istinaden, muhtelif cadde ve sokalarda 293 adet lehva montalaması yapılmıştır 

 Trafik komisyon kararına istinaden, muhtelif semtlerde ve kontrollü kavşaklarda yaya geçidi çizgisi 
uygulaması yapım işlerinde 25 kg’lık45 galon yol boyası ve 12 kg’ık 10 galon tiner kullanılmıştır. 

 Muhtelif Cadde ve Sokaklarda  daha önceden mantolaması yapılmış  olan çarpma ve yıpranmış olan levha ve 
levha direkleri  yerinde onarımı ve değişimi yapılmıştır. 

 2022 yılı ocak ayı içerisinde Belediyemiz hizmetlerinde kullanılan araçların Sigorta işlemleri için gerekli 
ihaleye süreci başlamış ancak firmalardan teklif alınamıyınca ihale yapılamamıştır. 

 Doğrudan temin yoluyla 2022 yılında 70 adet aracın sigortası yapılmış olup yine aynı yıl içerisinde 11 adet 
aracın muayenesi yapıla bilmiştir. 
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Abone Türüne Göre Abonelik Bilgileri 

 

2022 Yılı Dönemlere Göre Tahakkuk Bilgileri 

Dönemler Su Sarfiyatı M³ 
Resmi Kurum 

Tahakkuk 
Normal Tahakkuk Toplam Tahakkuk 

OCAK-ŞUBAT 751353 m³ 591.378,24 TL 1.639.828,58 TL 2.231.206,82 TL 

MART-NİSAN 731840 m³ 472.444,12 TL 1.648.219,58 TL 2.120.663,70 TL 

MAY-HAZİRAN 774665 m³ 493.783,03 TL 1.758.814,67 TL 2.252.597,70 TL 

TEM- AĞUSTOS 707506 m³ 354.377,48 TL 1.686.696,56 TL 2.041.074,04 TL 

EYLÜL-EKİM 757101 m³ 345.052,93 TL 1.849.443,87 TL 2.194.496,80 TL 

KASIM-ARALIK 768690 m³ 466.749,75 TL 1.746.081,30 TL 2.212.831,05 TL 

TOPLAM 4491155m³ 2.723.785,55 TL 8.583.003,26 TL 13.052.870,11 TL 

2022 Yılı Dönemlere Göre Tahsilât Bilgileri 

 

Dönemler Vezne Tahsilât Mahsup Tahsilât Resmi Kur. Tahsilât Toplam Tahsilât 

OCAK-ŞUBAT        1.432.428,08 TL 48.633,06 TL 591.378,24 TL      2.072.439,38 TL 

MART-NİSAN        1.498.369,21 TL 25.545,03 TL 472.783,12 TL      1.996.358,36 TL 

MAY-HAZ        1.568.074,09 TL 51.374,11 TL 493.783,03 TL      2.113.231,23 TL 

TEM- AĞUS        1.748.079,86 TL 3.613,64 TL 354.377,48 TL      2.106.070,98 TL 

EYLÜL-EKİM        1.716.734,31 TL 16.661,18 TL 345.052,93 TL      2.078.448,42 TL 

KASM-ARLK 1.960.505,42TL 18.439,40 TL 466.749,75 TL 2.445.694,57TL 

TOPLAM 9.924.190,97TL 164.266,42TL 2.723.785,48TL 12.812.242,94 TL 

 
  

Mesken 35716 

Mesken Kuyu Suyu 1 

Ticarethane 2266 

Ticarethane Kuyu Suyu 2 

İnşaat 161 

Bankalar 17 

Yurt pansiyon Resmi Kurum: 22   Özel:9                    31 

Okul Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi Resmi Kurum: 72 Özel: 43                115 

Resmi kurum 103 

Resmi Kurum Kuyu Suyu 8 

Turistik oteller 12 

Fabrikalar 1 

Kamu Kurum Sosyal Tesis Resmi Kurum 11                                      11 

Hastane-Doğumevi-Sağlık kuruluşları Resmi Kurum:1 Özel:6                            17 

Hastane-Doğumevi-Sağlık kuruluşları 1 

Kapalı-iptal 1048 

TOPLAM 39510 
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Su borçlarını ve yapılandırma taksitlerini ödemeyen abonelere 2260 elden tebligat yapılmış olup 22795 
aboneye ise SMS yolu ile bildirim yapılmıştır. Borcunu ödemeyen 34 abone hakkında 6183 sayılı Amme 
Alacaklarının Tahsil Usulü hakkında kanun gereği icra takibi başlatılmıştır. 

Abonesiz ve usulsüz su kullanımı ile mücadelede 3950 adet tutanak tutulmuştur. Tutulan tutanaklar 
neticesinde 3858 abonelik yapılmış olup 92 adet bekleyen aboneye tutanak tutularak 15 gün süre tanınmıştır. 
Aboneliğini iptal ettirmek isteyen vatandaşların abonelikleri iptal edilmiş olup suları kesilmiştir. Mülkiyeti satın 
alan vatandaşın başvurusu üzerine yeniden aboneliği yapılmış ve kesik olan suyu açılmıştır. Yıkık ve harabe 
yerlerdeki boşa akan sular kesilmiştir. 

2022 yılı içerisinde 1.676.864,29 TL Elektrik ve Havagazı Tüketim Vergisi, 86.656,87 TL Yangın Sigorta 
Vergisi, 602.529,46 TL İlan ve Reklam Vergisi, 22.255.032,48 TL Konutlara Ait Bina İnşaat Harcı, 752.440,44 TL 
İşgal Harcı, 58.409,00 TL İşyeri Açma İzin Harcı, 26.148,00 TL Ölçü ve Ayar Hizmet Gelir, 379.845,00 TL Tatil 
Günlerinde Çalışma Ruhsatı Harcı, 315.486,17 TL Tellallık Harcı, 423.879,20 TL Toptancı Hali Resmi, 578.955,15 
TL Yapı Kullanma İzin Harcı, 623.726,38 TL Diğer Harçlar, 30.410,00 TL Şartname, Basılı Evrak, Form Satış Gelirleri, 
932.104,21 TL Ulaştırma Hizmetine İlişkin Gelirler, 2.583.220,42 TL Diğer Hizmet Gelirleri, 185.019,24 TL Ecrimisil 
Gelirleri, 2.542.754,53 TL Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri, 28.838,76 TL Kişilerden Alacak Faizleri, 3.573.438,71 TL 
Mevduat Faizleri, 306.614,22 TL Diğer İdari Para Cezaları, 81.344,59 TL Diğer Vergi Cezaları, 28.838,76 TL 
Kişilerden Alacak Faizleri , 2.779.391,14 TL Diğer Çeşitli Gelirler tahsil edilmiştir. 

 

Bakım Ve Onarım Yapılan Park Alanları 
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Park Bakım Ve Onarımı Çalışmaları 

 

  

   

 

Peyzaj Çalışmaları 

Mücavir alanlarımız içerisindeki refüj alanlarımızda bakım onarım ve peyzaj çalışmaları yapılmaktadır. 
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Yabani Ot Ve Çim Biçimi 

   

   

 

Çevre Düzenlemesi Ve Peyzaj Çalışmaları 

29 adet  park alanlarımızda ve refüj alanlarımızda çevre düzenlemeleri ve peyzaj çalışmaları 
yapılmaktadır. 
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Ağaç Kesimi Ve Budama Çalışmaları 

Kamu kurum ve kuruluşlarının talepleri vevatandaş dilekçelerine istinaden tehlike arz eden ağaçların 
kesimi ve budama işlemi yapılmıştır. 

Kesilen ağaçlar İhtiyaç Sahibi ailelere ve belediyemiz bekçilerine dağıtılmıştır 

   

   

 

 Belediyemiz Hayvan Barınağında 2022 yılı içericisinde toplanan hayvan sayısı 

 

 Sokak köpeklerinin toplanması kısırlaştırılmaları, aşılarının yapılarak ve küpe numaraları takılarak 5199 sayılı 
kanun gereği köpeklerin alındıkları noktalara bırakılmaları hususunda personellerimizin aralıksız çalışmalar 
yapılmaktadır. Barınakta bulunan hayvanlara;  kuru mama, yaş mama, süt ve Askeri kışlalardan günlük alınan 
yemek artıkları, bayat ekmek  ile besleme yapılmaktadır.  

 Günlük Sokak köpeklerine kuru mama, yaş mama, su ve bayat ekmek ile besleme yapılmaktadır.  

 Günlük sokak hayvanlarına besleme çalışmaları yapılmaktadır. 
  

Aşı yapılan sokak hayvan sayısı 798 

Küpelenen sokak hayvan sayısı 797 

Kısırlaştırılan 797 

Uyuz 1500 

Sahiplendirilen sokak hayvan sayısı 53 

Poster Broşür Sayısı  0 
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 Sokak hayvanlarını besleme yapmak için  29/04/2022 tarihinde 13 ton kuru mama ihalesi yapıldı. 

 10 ton yetişkin köpek maması, 1.5 ton yavru köpek maması, 1.5 ton kedi mamasının depoya teslimi 
yapılmıştır. 

   

 Personellerimiz Arpaçay Köprü Köyü ve Susuz  değirmenine arpa götürülerek kavulca unu elde edilmesi 
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 Barınakta ve Sokak hayvanlarının beslenmesi için günlük undan yal yapılması. 

  

 

 Barınakta iyileştirme çalışmaları, kafeslerin sundurması  ve parke taşı yolu çalışmalarının yapılması. 

  

  

 

 

Hayvan Pazarı çevre temizliği ve suyun çekilmesi için vidanjör çalışmaları yapıldı. 

 
  

Aylar Büyük Baş Hayvan Sayısı Küçük Baş Hayvan Sayısı 

OCAK 19 0 
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Saman kantarının TSE kontrolünün yapılması  ve Erzurumdan gelen TSE personellerinin kantarların 
incelenmesi. 

  

 

Covid-19 salgını sebebiyle dezenfeksiyon çalışmaları şehrimizin resmi kurum ve kuruluşlarında ve kapalı 
alanlarda haftalık olarak yapılmaktadır.  

İl Sağlık Müdürlüğü tarafından iletilen adreslerde Covid-19 salgının görüldüğü vatandaşlarımızın 
apartmanlarında düzenli olarak yapılmaktadır. 
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1. Yıllık eğitim ve yıllık çalışma planı hazırlandı. 

2. İşyeri hekimi ile birlikte 600 personelin işe giriş muayenesi yapıldı. 

3. 10 farklı tarihte 20 adet iş sağlığı ve güvenliği eğitimi yapıldı. 

4. 581 personelin iş sağlığı güvenliği eğitimi tamamlandı. 

5. Halk ekmek fabrikasının risk analizi çalışması yapıldı. 

6. İl Sağlık Müdürlüğü işbirliği ile 50 personele ilkyardımcı eğitimi verildi. 

7. Dört adet iş sağlığı ve güvenliği kurul toplantısı gerçekleştirildi. 

8. Fen İşleri Müdürlüğü,Su ve Kanalizasyon İşleri Müdürlüğü,Halk ekmek fabrikası,Su arıtma Tesisi,Temizlik 
İşleri Müdürlüğü,İtfaiye Müdürlüğü,Hayvan Barınağı,Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü,Eski Belediye Hizmet 
binasında çalışma ortam gözetimi yapıldı. 

9. Birimlerde eksik olan yangın söndürme tüplerinin tespiti yapılıp dolumu yapılan yangın söndürme 
tüplerinin teslimi tutanak karşılığında teslim edildi.(34 Adet) 

10. Hizmet binasındaki merdivenler için kaydırmaz bant alındı ve merdivenlere yapıştırıldı. Kaymaz zemin 
uyarı yazıları hizmet binasında uygun yerlere yapıştırıldı. 

11. Birimlerde araç kullanan personellere iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin araç kullanma talimatı hazırlandı ve 
personellere tebliğ edildi. 

12. Personellerin eğitim katılım belgeleri hazırlandı. 

13.Su kanalizasyon işleri saha çalışması.  20 personele İlkyardım eğitimi (İl sağlık müdürlüğü ile) verildi. İş sağlığı 
ve güvenliği kurulu revize edildi.işe giriş muayeneleri .(150 personel) 
  

SIRA NO DEZENFEKSİYON  YAPILANLAR SAYI 

1 Kurum  126 

2 Kapalı Alan  54 

3 Araçlar  0 
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Asfalt Yol Çalışması 

 İstasyon Mahallesi Davut Aksu Caddesinde 840 metre uzunluğunda asfalt yol çalışması yapıldı.  

 Halitpaşa Caddesinde 95 metre uzunluğunda asfalt serimi yapılarak yol düzeltme çalışması yapıldı. 

 İstasyon Mahallesi İsmail Aytemiz Caddesinde 540 metre uzunluğunda asfalt yol çalışması yapıldı. 

 Merkez Mahallesi Ömer Halisdemir Caddesinde 210 metre uzunluğunda asfalt yol çalışması yapıldı. 

 Bahri Dağdaş Caddesinde 230 metre uzunluğunda asfalt yol çalışması yapıldı. 

 Merkez Mahallesi Şehit Cengiz Topel caddesinde 195 metre uzunluğunda asfalt yol çalışması yapıldı. 

 Karadağ Caddesinde 112 metre uzunluğunda asfalt yol çalışması yapıldı. 

 Yeni Pazar Caddesinde 210 metre uzunluğunda asfalt yol çalışması yapıldı. 

 Şehitler mahallesi Işık sokakta 200 metre uzunluğunda asfalt yol çalışması yapıldı. 

 Harman sokakta 160 metre uzunluğunda asfalt yol çalışması yapıldı. 

 Merkez Mahallesi Dr. Halil Erdoğan Caddesinde 100 metre uzunluğunda asfalt yol çalışması yapıldı. 

 Şehitler mahallesi Turan Çelik Caddesinde180 Metre asfalt yol çalışması yapıldı. 

 Şehir Merkezi genelinde bozuk olan yollarda asfalt yama yol çalışması yapıldı. 

2022 yılı içerisinde Fen işleri Müdürlüğü tarafında toplam 6500,174 Ton Asfalt Yol Serimi yapıldı. 
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Sıra No 
Mahalleler Doğal Taş Kilit Parke Taş Bazalt 

1 30 Ekim Mahallesi  
60 m2  

2 Alpaslan Mahallesi  
  

3 Atatürk Mahallesi  
  

4 Aydınlıkevler Mahallesi  
70 m2  

5 Bahçelievler Mahallesi  
50 m2  

6 Bayrampaşa Mahallesi  
  

7 Bülbül Mahallesi  
200 m2  

8 Cumhuriyet Mahallesi  
35 m2  

9 Fevziçakmak Mahallesi 100 m2 30 m2  

10 Hafızpaşa Mahallesi    

11 Halitpaşa Mahallesi  
  

12 İstasyon Mahallesi  
15 m2 80  m2 

13 Kaleiçi Mahallesi 100 m2   

14 Karadağ Mahallesi  
  

15 Merkez Mahallesi  
 150  m2 

16 Ortakapı Mahallesi  
30 m2 450  m2 

17 Örnek Mahallesi  
  

18 Paşaçayır Mahallesi 70 m2 50 m2  

19 Sukapı Mahallesi 30 m2 
  

20 Şehitler Mahallesi  
200 m2  

21 Yeni Mahallesi  
30 m2  

22 Yenişehir Mahallesi  
300 m2  

23 Yusufpaşa Mahallesi  
 70  m2 

 TOPLAM 300 m2 
1070 m2 750 m2 
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 Yapı Kontrol Müdürlüğü tarafından belirlenen Şehir Merkezindeki 38 Metruk Bina yıkımının 11 tanesi yapı 

sahibi tarafından yıkılırken, 27 tanesi müdürlüğümüz tarafından yıkımı gerçekleştirilmiştir 

   

 

 Şehir merkezinde bulunan toplam 16 mahallede 28.000 m2 stabilize yol yapımı ve 3000 m2 Pmt serimi 

tamamlanmıştır 

   

 

 Etkili olan kar yağışı ve buzlanma nedeniyle kış sezonu boyu Kars Merkezde bulunan 23 Mahallede 7/24 kar 

küreme ve tuzlama çalışmaları yapıldı 
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 Yıl İçerisinde belediye hizmet alanında bulunan noktalarda toplamda 1024 adet elektrik arızası bakım ve 

onarı çalışması yapıldı. 

   

 

Bitümlü Sıcak Karışım (BSK) Asfalt Kaplama Yol, Kaldırım ve Çevre Düzenlemesi Yapım İşi İçin; 

1) İşin Yer Teslim Tarihi 08/07/2022’dir. 

2) Sözleşme Bedeli: 39.990.030,40 ₺ 

3) İhale Tarihi: 16/06/2022 

4) İhale Kayıt Numarası: 2022/513943 

5) Sözleşme Tarihi: 07/07/2022 

6) İşin Süresi:120 Takvim Günü 

15/11/2022 tarih ve 44474 sayılı Başkanlık Makamı Oluru İle 13 takvim günü süre uzatımı verilmiştir.   

23/01/2022 tarih ve 49988 sayılı Başkanlık Makamı Oluru İle % 0,54 oranında iş artışı gerçekleştirilmiş olup revize 

yapılmıştır. 23/11/2022 tarihinde Geçici kabul teklif belgesi sunulmuş 12/12/2022 tarihinde Geçici Kabul 

Komisyonu görevlendirilmiş olup 23/12/2023 tarihinde geçici kabulü yapıldı. 

Sıra 
No 

Açıklama Birimi İhale      

Miktarı 

Yapılan 

 Miktar 

1 Plent- Mix Temel Yapılması(Kırılmış ve Elenmiş Ocak Taşı 
İle)(Her Türlü İmalat ve Nakliyeler Dahil)  

ton 16.678,2 34.921,00 

2 Binder Tabakası Yapılması(Kırılmış ve Elenmiş Ocak Taşı İl
e) (Her Türlü İmalat ve Nakliyeler Dahil)  

ton 12.289,2 9.181,00 

3 Aşınma Tabakası Yapılması (Kırılmış ve Elenmiş Ocak Taşı 
İle)(Her Türlü İmalat ve Nakliyeler Dahil)  

ton 3.401,83 6.566,00 

4 4 cm Kalınlığındaki Bazalt Plaklarla Döşeme Kaplaması Ya
pılması(Her Türlü İmalat ve Nakliyeler Dâhil )(30 cm x Ser
best Boy)  

metrekare 22.470 15.042,00 

5 15x25x50 cm Boyutlarında Bazalt Bordür Temini ve Yerin
e Döşenmesi (Her Türlü İmalat ve Nakliyeler Dâhil )  

metre 6.960 4.365,00 

6 Bazalt Kaplı Prefabrik Beton Bordür İmali ve Yerine Döşen
mesi (75x25x20 cm ebatlarında geçmeli)(Her Türlü İmalat
 ve Nakliyeler Dahil)  

metre 15.000  

10.109,00 
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7 Bazalt Kaplı Prefabrik Beton Parke Taş İmali ve Yerine Döş
enmesi( 8 cm Kalınlığında)(Her Türlü İmalat ve Nakliyeler 
Dahil)  

metrekare 13.600  

15.779,00 

8 Makine ile yumuşak ve sert toprak kazılması (Ortalama 3
0 cm Derinlikte )(serbest kazı) (Her Türlü İmalat ve Nakliy
eler Dahil)  

ton 39.501 39.274,00 

9 Parke, beton plak, adi kaldırım ve blokajın sökülmesi(Her 
Türlü İmalat ve Nakliyeler Dahil)  

metrekare 20.000 20,00 

10 İdare Malı (10*10 cm) doğal bazalt parke taşın sökülmesi,
 döşeme kaplaması yapılması İşçiliği (yol, meydan, park, k
aldırım ve benzeri yerlerde) (Her Türlü İmalat Dahil)  

metrekare 5.300 1.900,00 

11 Asfalt Kazıma Makinesi İle Her Cins Bitümlü Karışım Kapla
maların Kazılması (Her Türlü İmalat ve Nakliyeler Dahil)  

ton 514,8 0,00 

12 Soğuk yol çizgi boyası ile yol çizgilerinin çizilmesi (Makina 
ile) (Her Türlü İmalat ve Nakliyeler Dahil)  

metrekare 3.010 3.010,00 

13 Çift kompenantlı boya ile yaya geçitleri, yavaşlama uyarı 
ve şerit çizgilerinin çizilmesi (2 mm kalınlıkta)(Her Türlü İ
malat ve Nakliyeler Dahil)  

metrekare 294 294 

14 Çift kompenantlı boya ile standart ok ve yazıların çizilmes
i (2 mm kalınlıkta)(Her Türlü İmalat ve Nakliyeler Dahil)  

adet 30 30,00 

15 Çift kompenantlı boya ile standart çift ok çizilmesi (2 mm 
kalınlıkta)(Her Türlü İmalat ve Nakliyeler Dahil)  

adet 30 30,00 

 

 

Kars İli Merkezinde 2022 Yılında Yapılan Yolların Metraj Cetveli 

İdare Kars Belediye Başkanlığı Fen İşleri Müdürlüğü 

Yükleni
ci 

Anadolu Enerji İnşaat Sanayi Ve Ticaret Anonim Şirketi Ve Alp Yol İnşaat Enerji Madencilik Sanayi Ve Ticaret Anonim Şirketi İş 
Ortaklığı 

İşin Adı Kars İli Merkezinde Bitümlü Sıcak Karışım (B.S.K) Asfalt Kaplama Yol, Kaldırım Ve Çevre Düzenlemesi İşi 

Sıra No  Kars İli 
Merkezin
de 2022 
Yılında 
Yapılan 

Cadde Ve 
Sokaklar  

 Bordür Cinsi Kaldırım Kaplama 
Cinsi 

  Söküm  Üstyapı  

Bazalt 
(M) 

Beton(
M) 

Bazalt 
(M2) 

Beton(M
2) 

Dogal 
Bazalt 
Parke 
Taşı 

(10*10c
m  ) M2 

Kazı(M
3) 

Blokaj 
Sökümü(M

2) 

Pmt 
Tabaka

sı 
Topla

m 
Kantar 

Ton  

Binder 
Tabaka

sı 
Toplam 
Kantar 

Ton  

Aşınma 
Tabaka

sı 
Toplam 
Kantar 

Ton  

1 Eski 
Hastane 

Sokak  

X 5778,59 X 7795,68   5519,4
7 

1203,86 34,921 7225,8
8 

9008,2
2 

2 Dsi 310. 
Sokak 

  2792,0
3 

541,03 

3 Şehit 
Yusuf Bey 
Caddesi  

2350,4
5 

X 6570,9
6 

X   3495,4
3 

3303,72 

4 Şehit 
Polis Nuri 

Yıldız 
Caddesi 

  643,25 809,94 
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 Kars Merkez Aydınlıkevler Mahallesinde Selden Etkilenen Bölgelerde Ve Diğer Mahallelerde Prefabrik Beton 

Parke Taş İle Yol Ve Kaldırım Yapım İşi İçin; 

1) İşin Yer Teslim Tarihi 11/10/2022’dir. 

2) Sözleşme Bedeli: 1.797.200,00 ₺ 

3) İhale Tarihi: 13/09/2022 

4) İhale Kayıt Numarası: 2022/865131 

5) Sözleşme Tarihi: 07/10/2022 

6) İşin Süresi:45 Takvim Günü 

5 Hâkim Ali 
Rıza Aslan 

Cad. -1 

  591,26 396,71 

6 Hâkim Ali 
Rıza Aslan 

Cad. -2 

  597,2 489,08 

7 Ali Rıza 
Bey Sokak 

  597,36 469,05 

8 Ara Sokak    164,84 X 

9 Arif Taşcı 
Caddesi 

X 333,47 41,89 1198,63   693,19 1178,46 

10 Hâkim Ali 
Rıza Aslan 

Cad.-3 
(Yurtiçi) 

465,77 X 1260,6 X   836,12 473,12 

11 Bayram 
Tanrıverdi 

Cad. 

X 3670,35 X 5375,07   4984,7
4 

1838 

12 Turan 
Celebi 

Caddesi 

X 326,66 X 1409,84   902,99 1398,65 

13 Atatürk 
Caddesi 

1548,7
7 

X 7168,9
8 

X     7107,71 X X X 

14 Karadağ 
Cad. 

1900   790,67       

Toplam  4365 10109 15042 15779 1900 21818 20000 34,921
0 

7225,8
80 

9008,2
20 



2022 Yılı 

Faaliyet Raporu 

91 

05/12/2022 tarih ve 46616 sayılı Başkanlık Makamı Oluru İle 10 (on) takvim günü süre uzatımı verilmiş olup revize 

yapılmıştır. 08/12/2022 tarihinde Geçici kabul teklif belgesi sunulmuş, 20/12/2022 tarihinde Geçici Kabul 

Komisyonu görevlendirilmiş olup 27/12/2022 tarihinde geçici kabulü yapıldı. 

Sıra 
No 

Açıklama Birimi İhale 

Miktarı 

Yapılan 

Miktar 

1 Prefabrik Beton Bordür Yapılması ve Yerine Konulması İşç
iliği (mt) (70*30*15)(Her Türlü, İşçilik, Nakliye Bedeli Dâhi
l Fiyatı )(Bordür Hariç)  

metre 3.000 4338,0 

2 "Prefabrik Beton Parke İmali ve Yerine Döşenmesi İşçiliği 
(6 cm Kalınlıkta)(m2) (Her Türlü İşçilik, Dolgu Yapılması, Y
atak Kumunun Temini ve Serilmesi, Nakliye Bedeli Dâhil F
iyatı)(Kaplama Hariç)"  

metrekare 5.000 936,0 

3 "Prefabrik Beton Parke İmali ve Yerine Döşenmesi İşçiliği 
(8 cm Kalınlıkta) (m2) (Her Türlü İşçilik, Dolgu Yapılması, Y
atak Kumunun Temini ve Serilmesi, Nakliye Bedeli Dâhil F
iyatı)(Kaplama Hariç)"  

metrekare 8.000 13100,0 

4 Makine ile yumuşak ve sert toprak kazılması (serbest kazı
)(m3)(Ortalama derinlik 30 cm) (Her Türlü İmalat ve Nakli
yeler Dahil)(Lort=10 km)  

metreküp 3.900 5497,5 

 

Sıra No Cadde-Sokak Prefabrik Beton Parke Taş 
İle Kaldırım İmalatı Alanı 

Prefabrik Beton 
Bordür Uzunluğu 

1 Aydınlık E. Mah. Ufuk Sokak 6659,00 m² 1897,92 m 

2 Aydınlık E. Mah. Sevgi Sokak 1129,76 m² 217,78 m 

3 Bahçeli E. Mah. T.Karabekir S. 3944,19 m² 766,26 m 

4 İnönü Cad. Cumh. Meydanı 116,77 m² 420,06 m 

5 Turan Çelik Cad. Çelik Bşr. 721,78 m² 550,69 m 

6 Şht. Ömer Halisdemir Sokak 996,40 m² 399,71 m 

7 Bayram Tanrıverdi Sokak 99,84 m² 135,14 m 

8 Halitpaşa Mah. Murat Sokak.  368,00 m² ----------- 

TOPLAM 14036,25 m² 4338,00 m 
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 Bitümlü Sıcak Karışım Asfalt Kaplama Yol Yapım Çalışmalarında ve Kilit Parke Taş Üretiminde Kullanılmak 

Üzere Agrega Mal Alım İşi: 

1) Sözleşme Bedeli: 1.641.500,00₺ 

2) İhale Tarihi: 26.05.2021 

3) İhale Kom. Karar Tarihi ve No: 2022/446844 

4) Sözleşme Tarihi: 16.06.2022 

5) İşin Süresi:45 Takvim Günü 

Kars Kalesinin Kuzey Doğusunda Yıkılan İstinat Duvarının Tadilatının Yapılması ve Kars Kalesi Kuzey Girişi Kemerli 

Kapının Tadilatının Yapılması Uygulama İşi 

Kültür Varlıkları İhale Yönetmeliğinin ilgili maddesi gereğince ihalesi yapılmış olup,19/08/2022 tarihinde işyeri 

teslimi yapılarak sözleşme bedeli 447.000,00 TL+KDV’dir. 

Yüklenici firma tarafından yapım ve onarım çalışması tamamlanmıştır. 

2886 sayılı Devlet İhale Kanunu’nun ilgili maddesi gereğince 20.07.2022 tarihinde ihalesi yapılan 

belediyemiz sorumluluk alanında bulunan ‘Ambalaj Atıklarının Ayrı Toplanması, Taşınması, Ayrıştırılarak Geri 

Dönüşüme Kazandırılması İşi’nin 20.07.2022 tarih ve 32 nolu Encümen Kararına binaen 15.08.2022 tarihinde 

aylık brüt gelirinden KDV hariç %35 oranı üzerinden imtiyaz hakkı bedeli alınarak üç yıllığına ihalesi yapılmış 

olup bu tarihten itibaren belediyemize ambalaj atıkları için ödenen miktar = 462.876,56 TL’dir. 

Mülkiyeti Belediyemize ait olan Merkez Bayrampaşa mahallesi 591 Ada, 61 Parselde bulunan 

Kurumumuza ait Tıbbi Atık Sterilizasyon Tesisinin İşletilmesi, Tıbbi Atıkların Toplanması, Sterilizasyon Tesisine 

Taşınması ve Sterilizasyon İşlemine tabi tutularak bertaraf edilmesi işinin lisanslı firmalara imtiyaz hakkının devir 

edilmesi için 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu’nun 45. Maddesi gereğince ihalesi üç yıllığına yapılmış olup 

15.08.2022 tarihinde yüklenici firma ile sözleşme imzalanarak, aylık brüt gelirden KDV hariç %25 oranında 

imtiyaz hakkı bedeli ayrıca yıllık 42.000 TL+KDV kiralama bedeli alınarak bu tarihten itibaren belediyemize tıbbi 

atıklar için ödenen miktar = 368.836,48 TL’dir. 

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı’nın 24.04.2019 tarih ve 30754 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taşınması Hakkında Yönetmeliğin 2’inci maddesi gereği içme suyu arıtma 

tesisi, asfalt şantiyesi, akaryakıt ikmal istasyonu için 1 yıllık hizmet alım işi kapsamında yüklenici firması ile 

06.02.2022 tarihinde 1 yıllık sözleşme imzalandı ve sözleşme bedeli KDV dahil 32.602,00 TL’dir. 

Hafriyat Toprağı, İnşaat ve Yıkıntı Atıkları 

Kars Belediyesi ve Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü arasında yapılan 5 yıl süreli protokolle İlimiz,  

Merkez Bozkale Köyünde bulunan Hazineye ait 174 Ada 4 Parsel numaralı ve 270.154.18 m² yüzölçümlü 

taşınmazın üzerine hafriyat toprağı dökülmesi/depolanması yapılmaktadır.  

2022 yılında toplam Kars İlinde 125.343,54m³ hafriyat atığı oluşmuş, Toplam: 502.706,18 TL gelir elde 

edilmiştir. 
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2022 Yılı Su Ve Kanalizasyon Müdürlüğü Mahallelere Göre Yaptığı Çalışmalar 

 

 

 Kapalı Cezaevine 1000 metre 32’lik boru kullanılarak yeni su hattı çekimi yapıldı. 

 Bahçeşehir kolejine 700 metre 100’lik boru kullanılarak yeni su hattı çekildi. 

 Borluk isale hattında 300 metre 100’lük boru kullanılarak yenileme yapıldı.  

 Bülbül Mahallesinde, 300 metre kangal boru ile içme suyu hattı çekildi.  

 Şehitler Mahallesi, Yenişehir Mahallesi, Örnek Mahallesi gibi Yeni yapılaşan bölgelerde 1000 metre 32’lik 

boru ile yeni abone hattı çekildi. 

 Şehitler Mahallesi, Villalar mevkii 1000 metre 100’lük boru ile yeni su hattı çekildi. 

 Digor yolu mezarlık yanı yatay delgi yapılarak 80 metre 160’lık HDPE boru çekildi.  

 Aydınlıkevler Mahallesi, 80 metre 160’lık HDPE boru ile içme suyu hattı çekildi.  

 Şehitler Mahallesi, Villalar bölgesi 75’lik boru ile 300 metre hat çekildi. 

Sıra 
No 

Mahalleler Su Arıza 
Onarımı 

Kanalizasyon 
Arıza Onarımı 

Kanalizasyon Baca 
Yükseltme 

Kanalizasyon 
Baca 

Temizleme 

1 30 Ekim Mahallesi 21 
19 22 21 

2 Alpaslan Mahallesi 19 
13 18 24 

3 Atatürk Mahallesi 22 
21 13 23 

4 Aydınlıkevler Mahallesi 26 
16 22 33 

5 Bahçelievler Mahallesi 31 
14 22 36 

6 Bayrampaşa Mahallesi 27 
10 15 30 

7 Bülbül Mahallesi 45 
16 20 35 

8 Cumhuriyet Mahallesi 35 
26 32 55 

9 Fevziçakmak Mahallesi 37 
15 16 30 

10 Hafızpaşa Mahallesi 28 
12 25 36 

11 Halitpaşa Mahallesi 40 
20 20 54 

12 İstasyon Mahallesi 48 
45 52 67 

13 Kaleiçi Mahallesi 30 
19 21 29 

14 Karadağ Mahallesi 31 
18 15 28 

15 Merkez Mahallesi 30 
24 38 40 

16 Ortakapı Mahallesi 45 
31 57 46 

17 Örnek Mahallesi 57 
42 44 76 

18 Paşaçayır Mahallesi 30 
23 20 54 

19 Sukapı Mahallesi 30 
20 23 31 

20 Şehitler Mahallesi 74 
30 63 79 

21 Yeni Mahallesi 58 
27 37 63 

22 Yenişehir Mahallesi 62 
38 56 70 

23 Yusufpaşa Mahallesi 29 
24 36 46 

 TOPLAM 855 
523 687 1006 
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İçme Suyu Arıtma Tesisinde Kullanılmak Üzere Poli Alüminyum Klorür Hidroksit Sülfat Mal Alım İşi  

18/11/2022 tarihinde ihalesi yapılan 2022/1136611 ihale kayıt nolu mal alım işinden 2022 yılında 

125.000 kg Poli Alüminyum Klorür Hidroksit Sülfat mal alım işi yapılmış olup. 1.Hakkedişi olan 25.880 kg / 

395.472,28 TL ile 2.Hakkedişi olan 24.980 kg / 381.719,38 TL olarak Hakkedişleri düzenlenmiş olup, Söz konusu iş 

devam etmektedir. 
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03.10.2022 Tarih ve 41477 Sayılı Su Arıtma Tesisinde Bulunan Kimya ve Biyoloji Laboratuvarında İçme 

Suyunun Günlük Analizinde Kullanılan Spektrofotometreye ait Analiz Malzemelerinin Yetkili Servisten Temin 

Edilmesi Mal Alımı İşi Gerçekleştirilmiş olup, Tutarı KDV Dâhil 171.786,76 TL’dir 

İçme Suyu Arıtma Tesisi Yıllık Temizlik ve Bakım Çalışmaları Yapılmıştır. 

   

 

 Şehitler Mahallesinde 48 metre kazı yapılarak yeni kanalizasyon hattı çekildi. 

 Hakim Ali Rıza Bey sokakta 65 metre yeni kanalizasyon hat çekildi. 

 Karacaören, Buz Paten Pistinin karşısında bulunan büfeye 40 metre yeni hat çekildi.  

 Şehitler Mahallesi villalar bölgesinde 300 metre yeni kanalizasyon hattı çekildi.  

 Ali Gaffar Okan bulvarında 70 metre kazı yapılarak yeni baca kuruldu.  

 Hastane sokakta 16 metre kazı yapılarak kanalizasyon hattı çekildi.  

 Yenişehir Mahallesi, 125 metre kazı yapılarak kanalizasyon hattı yenilendi. 

 Hulusi Aytekin Caddesinde 12 metre kanalizasyon hattı yenilendi.  

 Bülbül Mahallesi İbrahim Ağa sokakta 42 metre kazı yapılarak kanalizasyon hattı yenilendi. 

 Digor Yolu toki 126 metre kazı yapılarak kanalizasyon hattı yenilendi.  

 Alpaslan Mahallesi 2. Özgür sokakta 23 metre kazı yapılarak hat yenilenerek yeni baca konuldu. 

 Bülbül Mahallesi son evlerde 47 metre yeni hat çekildi. 
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Kanalizasyon Baca Yükseltme ve Temizleme Çalışmaları 

   

   

 

2022 yılı içerisinde kanal açma kargo araç ekibinin çalışma uhdesinde olan ana cadde ve sokaklarda çeşitli 

sebeplerle tıkanan kanalizasyonlara ait hat güzergâhları ve mevcut muayene bacalarında toplam 11058 noktada 

çalışma yapılarak sorunlar giderilmiş olup, mevcut hatlar aktif hale getirilmiştir. 
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Kars Merkez Kanalizasyon Şebeke Ve Kollektör Hatlarında Kullanılmak Üzere 90 Günlük Kombine 

Kanal Temizleme Aracı İle Kombine Kanal Temizleme Hizmet Alım İşi 

25/08/2022 tarihinde ihalesi yapılan 2022/783407 ihale kayıt nolu hizmet alım işinden 2022 yılında 90 

gün süreli (değişik çaplarda) kombine kanal temizleme işi yapılmış olup. Hakkedişleri düzenlenmiştir, Toplam 

hakkediş tutarı 696.600,00 TL + KDV’dir. Söz konusu iş tamamlanmıştır.(06.12.2022) 

Mevcut Kombine Kanal Temizleme aracı ile 60.000 metre Kanalizasyon hat ve baca temizliği yapılmıştır 
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2 –  PERFORMANS SONUÇLARI  TABLOSU 

 

Stratejik 

Amaç 

Kente daha nitelikli hizmet sunulması amacıyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel kapasitesi ve yetkinliğin verimli ve etkin kullanıldığı bütün paydaşlarla etkin 

iletişimin sağlandığı, liyakate dayalı personel memnuniyete dayalı kurumsal yapının kurulması 

Stratejik 

Hedef 
Belediyenin tüm gelir gider işlerinde verimliliğini ve hizmet kalitesini arttırmak 

*Performans 

Hedefi 
Belediyenin tüm gelir gider işlerinde verimliliğini ve hizmet kalitesini arttırmak 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 3,61 PG.1.1.1 Çalışan Memnuniyetinin Yıllık Artış Oranı  % 20  0 
Memnuniyet anketi yapılmadığından hedef 

gerçekleşmemiştir. 

2 6,26 PG.1.1.1 Takibat Artış Oranı % 25 25 100  

3 6,62 PG.1.1.1 Tebligat Artış Oranı % 25 25 100  

4 2,53 PG.1.1.1 Vatandaşın Yaptığı Ödemeler Oranı % 40 40   

5 13,24 PG.1.1.2 
Tahakkuk ve Tahsilat Sistemlerinin 

Geliştirilmesi 
% 5 5   

6 55,86 PG.1.1.2 Yapılan Alacak Takibi Sayısı Adet 6000 2000   

7 7,37 PG.1.1.2 Yasal Takibi Yapılan Borç Sayısı Adet 1000 200   

8  - PG.1.1.2 
Bütçe Denkliğini Artırmak İçin Tahakkuk 

Edilen Tahsilat Oranı 
% 80    

9 1,69 PG.1.1.2 Yapılan Alacaklı Takibi Oranı % 40 20   

10 1,45 PG.1.1.3 
Kayıt Altına Alınan Kayıt Dışı Mükelleflerin 

Sayısı 
Adet 170 50   

11 1,08 PG.1.1.3 Yapılan Yasal Takip Oranı % 30 20   

12 0,29 PG.1.1.3 
Kayıt Altına Alınan Kayıt Dışı Mükelleflerin 

Oranı 
% 30 30   

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı Gösterge Açıklamalar** 
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Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı % 

1 F.1.1.1 F.1.1.1 

Çalışan memnuniyetinin yıllık artış oranı 

geliştirilecek, vatandaşın Belediye'ye olan 

borçlarını ödemesi yönünde farkındalığının 

artırılması sağlanacak ve Takibat ile 

Tebligatın yıl içerisindeki değişim 

oranlarının geliştirilmesi sağlanacak. 

TL 5.000 0 - 
Memnuniyet anketi yapılmadığından hedef 

gerçekleşmemiştir. 

2 F.1.1.2 F.1.1.2 

Tahakkuk ve tahsilat sistemleri, alacak 

takibinin düzenli yapılması ile oranları, 

vadesi geçen borçların yasal takibinin 

yapılması sağlanarak geliştirilmesi.; ayrıca 

bütçe denkliğini en üst düzeye taşıyabilmek 

için gerekli çalışmaların yapılması ve 

tahakkuk edilen paraların tahsilata 

dönüşmesi noktasında çaba gösterilmesinin 

sağlanması 

TL 10.000 10.000 - 

Tebligatların bir kısmı tebliğ tebellüğle  memur 

eliyle yapılmıştır. Bu yüzden belirlenen tutarın 

altında kalınmıştır. 

3 F.1.1.3 F.1.1.3 

Kayıt dışı mükelleflerin kayıt altına alınması 

ve borçlu vatandaşlar hakkında yasal 

takibin yapılması sağlanarak fayda 

oranlarının geliştirilmesi. 

TL - - -  

         

         

Stratejik 

Amaç 

Kente daha nitelikli hizmet sunulması amacıyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel kapasitesi ve yetkinliğin verimli ve etkin kullanıldığı bütün paydaşlarla etkin 

iletişimin sağlandığı, liyakate dayalı personel memnuniyete dayalı kurumsal yapının kurulması 

Stratejik 

Hedef 
İnsan kaynaklarında kapasite geliştirmek ve hizmet içi eğitim yapmak 

*Performans 

Hedefi 
İnsan kaynaklarında kapasite geliştirmek ve hizmet içi eğitim yapmak 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 
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1 50,81 PG.1.2.1 Düzenlenen Hizmet İçi Eğitim Sayısı Adet 2 0 0 
Başkanlığımızca herhangi bir hizmet içi eğitimi 

planlaması yapılmamıştır. 

2 0,00 PG.1.2.1 Düzenlenen Oryantasyon Eğitimi Sayısı Adet 1 0 0 
Başkanlığımızca herhangi bir oryantasyon  

eğitimi verilmemiştir. 

3 49,18 PG.1.2.2 Düzenlenen Etkinlik Sayısı Adet 19 0 0  

4 0,00 PG.1.2.3 Alınan Personel Sayısı Adet 10 0 0 
Personel yeterliliğinden dolayı alım 

yapılmamıştır. 

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.1.1.1 F.1.1.1 

Kars Belediyesi tarafından Hizmet İçi 

Eğitimler ve Oryantasyon eğitimlerinin 

düzenlenmesi. 

TL - - -  

2 F.1.2.2 F.1.2.2 

Belediye personelinin motivasyonunun 

arttırılmasına yönelik etkinliklerin 

düzenlenmesi. 

TL - - -  

3 F.1.2.3 F.1.2.3 

Belediye bünyesinde çalışma yürüten 

müdürlüklere KPSS ile yetkin ve teknik 

personel alımı yapılması. 

Adet - - -  

         

         

Stratejik 

Amaç 

Kente daha nitelikli hizmet sunulması amacıyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel kapasitesi ve yetkinliğin verimli ve etkin kullanıldığı bütün paydaşlarla etkin 

iletişimin sağlandığı, liyakate dayalı personel memnuniyete dayalı kurumsal yapının kurulması 

Stratejik 

Hedef 
Kurum içi iletişimi ve koordinasyonu sağlamak 

*Performans 

Hedefi 
Kurum içi iletişimi ve koordinasyonu sağlamak 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 0,10 P.G. 1.3.1 Alınan Tarayıcı Sayısı Adet 0 0   
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2 0,00 P.G. 1.3.2 
Belediye Meclis Toplantılarının Kayıt ve 

Dağıtım Süresi 
Gün 200 200   

3 0,00 P.G. 1.3.3 EBYS Eğitimi Alan Personel Sayısı Adet 60 60  Bilgi İşlem Müdürlüğü tarafından verilmiştir. 

4 0,00 P.G. 1.3.3 SDP Eğitimi Alan Personel Sayısı Adet 60    

5 0,00 P.G. 1.3.3 Gelen Vergiden Evrak Akışını Hızlandırmak Gün 600    

6 45,63 P.G. 1.3.4 Lehte Sonuçlanan Dava Oranı % 70    

7 45,63 P.G. 1.3.4 Duruşmasına Katılım Sağlanan Dava Oranı % 100    

8 0,00 P.G. 1.3.4 
Dava ve İcra dosyalarının Cevaplanma 

Süresine Uyum Oranı 
% 100    

9 8,63 P.G. 1.3.5 
Birimlerin İhtiyaç Duydukları Hukuki 

Bilgilendirmelerin Gerçekleşme Oranı 
% 100    

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.1.3.1 F.1.3.1 
Dijital tarayıcı cihazlarının yeterli seviyede 

ediniminin sağlanması. 
TL - -    

2 F.1.3.2 F.1.3.2 

Meclis ve encümen toplantı kayıtlarının 

etkin bir şekilde yapılması ve ilgili yerlere 

dağıtımının yapılması. 

TL - -    

3 F.1.3.3 F.1.3.3 

Kayıt ve dosyalama sisteminin standart 

dosya planına uygun olarak yapılması, 

gerekli ebys ile sdp eğitimlerinin 

verilmesinin sağlanması. 

TL - -   

4 F.1.3.4 F.1.3.4 

Hukuksal faaliyetlerin etkin, süratli ve 

verimli biçimde yürütülüp, dava takip 

sürecinin geliştirilmesinin sağlanması 

TL - -   

5 F.1.3.5 F.1.3.5 

Birimlerin işlemleri ile ilgili hukuki görüş 

vermesi ve mevzuat takip sisteminin 

geliştirilmesinin sağlanması 

TL - -   
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Stratejik 

Amaç 

Kente daha nitelikli hizmet sunulması amacıyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel kapasitesi ve yetkinliğin verimli ve etkin kullanıldığı bütün paydaşlarla etkin 

iletişimin sağlandığı, liyakate dayalı personel memnuniyete dayalı kurumsal yapının kurulması 

Stratejik 

Hedef 
Belediye hizmet binalarının ihtiyaç duyduğu bakım, onarım, mal ve hizmet alımlarını yapmak 

*Performans 

Hedefi 
Belediye hizmet binalarının ihtiyaç duyduğu bakım, onarım, mal ve hizmet alımlarını yapmak 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 11,78 P.G. 1.4.1 
Tamir ve Bakımı Yapılan Araç ve İş 

Makinelerinin Sayısı 
Adet 83 1617 200 

Araç ve iş makine yağ bakım onarım ve muhtelif 

tadilatlar 

2 2,03 P.G. 1.4.1 Bakım onarımı yapılan hizmet binası Adet 1 22 2200 Belediyemize bağlı Birimlerde tadilat ve bakım 

3 54,88 P.G. 1.4.2 
Araç ve İş Makineleri İçin Kullanılan Yakıt 

Miktarı  
Lt 425.000 683.519 120 İş makinesi ve araçlarda kullanımı 

4 6,91 P.G. 1.4.2 
Araç ve İş Makineleri İçin Kullanılan Yağ 

Miktarı 
Lt 160.000 33.830 38 İş makinesi ve araçlarda kullanımı 

5 2,84 P.G. 1.4.3 Alınan kömür miktarı Ton 100 130 130 
Birim Müdürlüklerine bağlı ünitelerde 

kullanılmak üzere 

6 7,32 P.G. 1.4.4 
Araç ve İş Makineleri İçin Kullanılan Lastik 

Sayısı 
Adet 448 300 75 İş makinesi ve araçlarda kullanımı 

7 14,23 P.G. 1.4.5 
Yedek Parça İhtiyacı Sağlanan Araç ve İş 

Makinesi Sayısı 
Adet 83 83 100 

Belediyemizin envanterinde bulunan araç ve iş 

makinelerinde kullanımı 

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.1.4.1 F.1.4.1 

Araç ve iş makinelerinin tamir ve bakımının 

yapılması ve hizmet binasının bakım ve 

onarımının yapılması. 

TL - - -  

2 F.1.4.2 F.1.4.2 

Araç ve iş makinelerinin akaryakıt 

ihtiyaçları karşılanması ve araç ve iş 

makinelerinin madeni yağ ihtiyaçlarının 

karşılanması 

TL - - -  
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3 F.1.4.3 F.1.4.3 Kömür alımının yapılması. TL - - -  

4 F.1.4.4 F.1.4.4. 
Araç ve iş makinelerinin lastik ihtiyaçlarının 

(yazlık-kışlık) karşılanması. 
TL - - -  

5 F.1.4.5 F.1.4.5 
Araç ve iş makinelerinin yedek parça 

ihtiyaçlarının karşılanması. 
TL - - -  

         

 

 
        

Stratejik 

Amaç 

Kente daha nitelikli hizmet sunulması amacıyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel kapasitesi ve yetkinliğin verimli ve etkin kullanıldığı bütün paydaşlarla etkin 

iletişimin sağlandığı, liyakate dayalı personel memnuniyete dayalı kurumsal yapının kurulması 

Stratejik 

Hedef 
Hizmet sunumunda bilgi teknolojileri kullanımını yaygınlaştırmak ve etkinleştirmek 

*Performans 

Hedefi 
Hizmet sunumunda bilgi teknolojileri kullanımını yaygınlaştırmak ve etkinleştirmek 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 8,03 P.G. 1.5.1 Kurulan Güvenlik Kamera Sisteminin Sayısı Adet 5 0 0 
Tasarruf tedbirleri kapsamında alım 

gerçekleştirilememiştir. 

2 14,36 P.G. 1.5.1 Alınan Bilgisayar Sayısı Adet 6 36 600 

Yeni kurulan Aynalı Köşk ve Bilgi Evi(Kütüphane), 

Yapı KontrolMüdürlüğüne alınan 

bilgisayarlardan dolayı hedef sayı aşılmıştır. 

3 21,43 P.G. 1.5.1 
Parklara Kurulan Güvenlik Kamera Sistemi 

Sayısı 
Adet 1 0 0 

Tasarruf tedbirleri kapsamında alım 

gerçekleştirilememiştir. 

4 1,60 P.G. 1.5.1 Alınan Yedekleme Ünitesi Sayısı Adet 0 0 0  

5 12,00 P.G. 1.5.1 Alınan Yazıcı Sarf Malzemesi Sayısı Adet 1 1 100  
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6 1,60 P.G. 1.5.2 Bakımı Yapılan Klima Sayısı Adet 1 0 0 
Tasarruf tedbirleri kapsamında alım 

gerçekleştirilememiştir. 

7 3,21 P.G. 1.5.2 Yapılan Barındırma Sayısı Adet 1 1 100 Webmail(Kurumsal Mail Sunucus) 

8 1,87 P.G. 1.5.2 Elektronik İmza Güncelleme Sayısı Adet 1 1 100  

9 0,00 P.G. 1.5.2 Taranan Arşiv Sayısı Adet 0 0 0  

10 1,07 P.G. 1.5.2 Kurulan Lisans Sayısı Adet 0 0 0  

11 0,53 P.G. 1.5.3 Yapılan Eğitim Sayısı Adet 3 3 100 
e-Belediye Bilgi Sisteminde yeni aktif edilen 

modüllerle ilgili eğitimler verilmiştir. 

12 1,92 P.G. 1.5.3 Katılım Sağlanan Eğitim Sayısı Adet 2 0 0 
Tasarruf tedbirleri kapsamında alım 

gerçekleştirilememiştir. 

13 1,87 P.G. 1.5.3 Yapılan Güncelleme Sayısı Adet 1 0 0 
Tasarruf tedbirleri kapsamında alım 

gerçekleştirilememiştir. 

14 14,68 P.G. 1.5.4 Yapılan Güncelleme Sayısı Adet 1 0 0 
Tasarruf tedbirleri kapsamında alım 

gerçekleştirilememiştir. 

15 7,18 P.G. 1.5.4 Yenilenen Anti Virüs Sayısı Adet 1 0 0 
Tasarruf tedbirleri kapsamında alım 

gerçekleştirilememiştir. 

16 6,96 P.G. 1.5.4 
OSKA, Hak ediş İçin Yapılan Güncelleme 

Sayısı 
Adet 1 1 100  

17 0,53 P.G. 1.5.4 Yapılan Konfigürasyon Sayısı Adet 0 0 0  

18 - P.G. 1.5.4 Kurulan Sistem Odası Sayısı Adet 0 0 0  

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı Gösterge Açıklamalar** 
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Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı % 

1 F.1.5.1 F.1.1.1 

Güvenlik kamera sistemlerinin kurulması, 

bilgisayar alımları, yazıcı sarf malzemesi 

alımları, NAS Yedekleme Ünitesi alımı, kent 

merkezindeki parklara güvenlik kamera 

sistemi kurulumunun yapılması. 

TL - - -  

2 F.1.5.2 F.1.5.2 

İnternet sitesi barındırma hizmeti, 

elektronik imza kullanım bedelleri, arşivin 

taranması, VM ware Sanallaştırma lisansı 

alımı, klimaların bakım işlemlerinin 

yapılması 

TL - - -  

3 F.1.5.3. F.1.5.3 

Birim bünyesinde yapılacak personel 

eğitimleri, eğitim toplantılarına katılma, 

personel takip sistemi için yazılım 

güncelleme işlemlerinin gerçekleştirilmesi. 

TL - - -  

4 F.1.5.4 F.1.5.4 

Sistem odası kurulumu,  DNS sunucu 

konfigürasyonu işlemleri, güvenlik duvarı 

lisans güncelleme işlemleri, yıllık antivirüs 

yazılımı lisans yenileme, OSKA hak ediş 

yazılım güncelleme işlemlerinin yapılması. 

TL - - -  

         

   

 

 

 

     

Stratejik 

Amaç 
Katılımcılık ve kentlilik bilincini güçlendirmek 

Stratejik 

Hedef 
Mahallelerde hemşehri katılım süreçlerinin güçlendirmek 

*Performans 

Hedefi 
Mahallelerde hemşehri katılım süreçlerinin güçlendirmek 
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Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 36,36 P.G. 2.1.1 
Dezavantajlı Guruplara Yönelik Sosyal 

Belediyecilik Gezi Organizasyonu Sayısı 
Adet 2 0 0 Valilik makamınca 1 adet eğitim verilmiştir. 

2 63,63 P.G. 2.1.2 
Mahalle Bazında Sünnet Organizasyonu 

Sayısı 
Adet 50 0 0 

2015/8 sayılı genelgede böyle bir görev 

verilmediğinden 

3 0,00 P.G. 2.1.3 
Mahalle Muhtarlarıyla Yapılan Toplantı 

Sayısı 
Adet 4 0 0 

2015/8 sayılı genelgede böyle bir görev 

verilmediğinden   

4 0,00 P.G. 2.1.3 Muhtarlara Verilen Eğitim Sayısı Adet 1 0 0 
Muhtarlar toplantısı Valilik Makamınca yapılıp 

talep ve şikayetler tarafımıza ulaştırılmaktadır.  

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.2.1.1 F.2.1.1 

Dezavantajlı guruplara yönelik 

bilinçlendirici eğitim ve fırsatların 

sağlanarak aktif üretime katılımının 

sağlanması ve şehir dışı gezi 

organizasyonlarının düzenlenmesi 

TL      

2 F.2.1.2 F.2.1.2 
Mahalle bazında sünnet organizasyonu 

yapılması. 
TL     

3 F.2.1.3 F.2.1.3 

Mahalle muhtarlarıyla çok yönlü başlıkların 

ele alındığı toplantıların yapılması ve ilgili 

eğitimlerin düzenlenmesi 

TL     

 
 

 
       

         

Stratejik 

Amaç 
Katılımcılık ve kentlilik bilincini güçlendirmek 

Stratejik 

Hedef 
Vatandaşla iletişimi güçlendirmek ve tanıtım faaliyetlerini yürütmek 



2022 Yılı 

Faaliyet Raporu 

108 

*Performans 

Hedefi 
Vatandaşla iletişimi güçlendirmek ve tanıtım faaliyetlerini yürütmek 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 57,95 P.G. 2.2.1 

Hazırlanan ve Sunulan Kitap, Broşür, 

Tanıtım Materyalleri, Kenti Tanıtan 

Hediyelik Minyatür Sayısı  

Adet 2.500 2.500 100   

2 32,19 P.G. 2.2.1 Hazırlanan Video Sayısı Adet 2 2 100  

3 0,32 P.G. 2.2.2 Hazırlanan Bez Alışveriş Çantası Sayısı  Adet 750 0 0  

4 7,72 P.G. 2.2.2 Kurulan LED Ekran Sayısı Adet 0 0 0  

5 1,80 P.G. 2.2.2 Çıkarılan Gazete Sayısı Adet 400    

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.2.2.1 F.2.2.1 

Kars'ın değerlerini anlatan kitap, broşür, 

tanıtım materyallerinin hazırlanması; ayrıca 

Kars’ı tanıtan hediyelik minyatürler 

hazırlanarak sunulacak; ayrıca Kars'ı tanıtıcı 

belgesel videolar hazırlanması ve sunulması 

gerçekleştirilecek. 

TL - -    

2 F.2.2.2 F.2.2.2 

Kars'ın kimliğini tanıtıcı tasarımlarla bez 

alışveriş çantalarının hazırlanması ve 

sunulması, Belediye hizmet binası önüne 

LED ekran konularak belediye 

faaliyetlerinin halka görsel olarak 

sunumunun sağlanması, Kars Belediyesi'nin 

faaliyetlerini ve Kars'ın değerlerini tanıtıcı 

aylık gazete çıkartılması. 

TL - -   
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Stratejik 

Amaç 
Kentin kültürel faaliyetlerini geliştirmek, yaygınlaştırmak ve turistik tanıtımını yapmak 

Stratejik 

Hedef 
Kentin kültürel faaliyetlerini geliştirmek ve yurttaşın erişimini kolaylaştırmak 

*Performans 

Hedefi 
Kentin kültürel faaliyetlerini geliştirmek ve yurttaşın erişimini kolaylaştırmak 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 98,82 P.G. 3.1.1 Düzenlenen Konser ve Festival Sayısı Adet 1 0 0  

2 1,18 P.G. 3.1.2 Yayımlanan Takvim Sayısı Adet 1 0 0  

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.3.1.1 F.3.1.1 
Turistik fayda sağlayacak festival ve 

konserlerin düzenlenmesi. 
TL - 0 0  

2 F.3.1.2 F.3.1.2 

Kültürel Etkinlik takviminin güncel olarak 

yayınlanması ve erişilebilirliğinin 

sağlanması. 

TL - 0 0  

         

         

Stratejik 

Amaç 
Kentin kültürel faaliyetlerini geliştirmek, yaygınlaştırmak ve turistik tanıtımını yapmak 

Stratejik 

Hedef 
Doğal ve kültürel mirasın korunmasını sağlamak 

*Performans 

Hedefi 
Doğal ve kültürel mirasın korunmasını sağlamak 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 
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1  100,00 P.G. 3.2.1 Kurulan Ev ve Düzenlenen Etkinlik Sayısı Adet 1 0 0   

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.3.2.1 F.3.2.1 
Aşıklar Evi alakalı turistik etkinlikler 

düzenlenecek. 
TL 490.000 0 0  

Stratejik 

Amaç 
Kentin kültürel faaliyetlerini geliştirmek, yaygınlaştırmak ve turistik tanıtımını yapmak 

Stratejik 

Hedef 
Kentin turizm potansiyelini açığa çıkarmak ve turizmde kalkınma sağlamak 

*Performans 

Hedefi 
Kentin turizm potansiyelini açığa çıkarmak ve turizmde kalkınma sağlamak 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 51,27 P.G. 3.3.1 Katılım Sağlanan Turizm Fuarı Sayısı Adet 2 3 150  

2 12,73 P.G. 3.3.2 Uygulanan Proje Sayısı Adet 1 0 0  

3 28,02 P.G. 3.3.3 Tanıtılan Kars Değerleri Sayısı Adet 1 0 0  

4 7,96 P.G. 3.3.4 
Dezavantajlı Gruplardan Ulaştırılan Kişi 

Sayısı 
Adet 1 0 0  

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.3.3.1 F.3.3.1 Turizm fuarlarına katılım gerçekleştirilmesi. TL - 0 0  

2 F.3.3.2 F.3.3.2 Gönüllü turizm elçileri projesi uygulanması. TL -  0 0  

3 F.3.3.3 F.3.3.3 

Kars'ın değerlerinin tanıtılması (Antik-tarihi 

yapılar, yöresel oyunlar, yemekler 

obsidiyen) düzenlenmesi. 

TL -  0 0  

4 F.3.3.4 F.3.3.4 
Dezavantajlı grupların kültürel miraslara 

kolayca erişilebilmesinin sağlanması. 
TL -  0 0  
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Stratejik 

Amaç 
Dezavantajlı kesimlere öncelik verilerek vatandaşlara, sağlık, spor ve sosyal gereksinimlerini karşılayacak kapsayıcı hizmet vermek 

Stratejik 

Hedef 
Gençlik ve spor faaliyetlerini desteklemek 

*Performans 

Hedefi 
Gençlik ve spor faaliyetlerini desteklemek 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 42,07 P.G. 4.1.1 Oluşturulan Spor Alanları Sayısı  Adet 0 0 0 - 

2 41,55 P.G. 4.1.2 Kurulan Spor Tesisi Sayısı Adet 1 0 0  

3 16,23 P.G. 4.1.3 Oluşturulan Etüt ve Kurs Alanları Sayısı Adet 1 0 0  

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.4.1.1 F.4.1.1 
Çocukların ve gençlerin faydalanabileceği 

spor alanlarının oluşturulması. 
TL 0 0 0,00  - 

2 F.4.1.2 F.4.1.2 

Kuruma ait spor tesisi kurularak engellilerin 

de faydalanabileceği standartlarda halka 

açık bir şekilde kullanımının sağlanması. 

TL 60.000 0 0,00  

3 F.4.1.3 F.4.1.3 
Gençlerin ve çocukların faydalanabileceği 

etüt ve kurs alanlarının oluşturulması. 
TL 20.000 0 0,00  

Stratejik 

Amaç 
Dezavantajlı kesimlere öncelik verilerek vatandaşlara, sağlık, spor ve sosyal gereksinimlerini karşılayacak kapsayıcı hizmet vermek 

Stratejik 

Hedef 
Kadınların ekonomik ve sosyal olarak güçlendirmek 

*Performans 

Hedefi 
Kadınların ekonomik ve sosyal olarak güçlendirmek 
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Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 32,40 P.G. 4.2.1 Kurulan Kadın Yaşam Merkezi Sayısı Adet 1     

2 21,60 P.G. 4.2.1 Kurulan gündüz bakım evi (kreş) sayısı  Adet 0     

3 11,88 P.G. 4.2.2 
Verilen Eğitimlerin, Kurulan Atölyelerin, 

Kurulan Kreşlerin, Kurulan Masa Sayısı 
Adet 1    

4 5,18 P.G. 4.2.3 Üretilen Politika Sayısı Adet 1    

5 18,36 P.G. 4.2.4 Oluşturulan Pazar Alanı Sayısı Adet 1    

6 10,58 P.G. 4.2.5 Oluşturulan Spor Alanları Sayısı Adet 0    

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.4.2.1 F.1.1.1 
Gündüz bakım evi (kreş) kurulması ve kadın 

yaşam merkezlerinin oluşturulması. 
TL      

2 F.4.2.2 F.1.2.2 

Kurulacak yaşam merkezlerinin bünyesinde 

meslek edindirme, kooperatifçilik 

eğitimleri, atölyeler ve kreşlerin kurulumu 

sağlanacak ayrıca kadın danışma ve 

dayanışma masası kurulması. 

TL      

3 F.4.2.3 F.4.2.3 
Kadınların şiddete maruz kalmaması için 

eğitim temelli politikalar üretilmesi. 
TL     

4 F.4.2.4 F.4.2.3 

Kadınların ürettiği el ürünlerinin kolay 

pazarlanması amacıyla pazar alanı 

oluşturup satış için mekan sağlanması. 

TL     

5 F.4.2.5 F.4.2.3 
Kadınların faydalanabileceği spor alanları 

düzenleyip, erişilebilirliklerinin sağlanması. 
TL     
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Stratejik 

Amaç 
Dezavantajlı kesimlere öncelik verilerek vatandaşlara, sağlık, spor ve sosyal gereksinimlerini karşılayacak kapsayıcı hizmet vermek 

Stratejik 

Hedef 
Toplumsal eşitlik perspektifinin belediye hizmetlerinde yaygınlaştırmak 

*Performans 

Hedefi 
Toplumsal eşitlik perspektifinin belediye hizmetlerinde yaygınlaştırmak 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 0,00 P.G. 4.3.1 Kurulan Eşitlik Masası Sayısı Adet 0 0 0  

2 3,82 P.G. 4.3.1 Verilen Eğitim Sayısı Adet 1 0 0 
Bütçe yetersizliği ve pandemi sebebbi ile kapalı 

merkez alanları gerçekleştirlmemdi. 

3 6,69 P.G. 4.3.2 Yapılan bütçeleme sayısı  Adet 1 0 0 
Bu faaliyetler ve eğitimler Kültür Sosyal İşler 

Müdürlüğü bünyesinde gerçekleştirlmektedir 

4  0,00 P.G. 4.3.2 Oluşturulan Rapor Sayısı  Adet 1 0 0  

5 43,02 P.G. 4.3.3 Oluşturulan Sosyal Alan Sayısı Adet 2 0 0  

6 34,51 P.G. 4.3.4 Oluşturulan Kentsel Hizmet Sayısı Adet 2 0 0 
Yeterli bütçe olmadığı için sosyal yaşam alanı 

oluşturulamadı 

7 11,95 P.G. 4.3.5 Yapılan Proje Sayısı Adet 1 0 0 Bütçe ve yer yetersizliğinden gerçekleştirlmedi. 

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.4.3.1 F.1.1.1 

Toplumsal Eşitlik Masası kurulacak ve 

Belediye personeline Toplumsal Eşitlik 

Eğitimlerinin verilmesi sağlanacaktır. 

TL     

2 F.4.3.2 F.1.2.2 

Toplumsal eşitliğe duyarlı bütçelemenin 

yapılıp, Toplumsal Eşitlik Etki 

Değerlendirilmesi Raporu’nun hazırlanması. 

TL     

3 F.4.3.3 F.4.3.3 

Evde yaşlı bakım hizmetini modernize edip 

kapsamlaştırarak, yaşlıların 

sosyalleşebileceği alanlar düzenleyip, 

erişilebilirliklerinin kolaylaştırılması 

TL     
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(personel ve bakım yapılan kişilerin 

sayılarının artırılması). 

4 F.4.3.4 F.4.3.3 

Engellilere yönelik verilen kentsel 

hizmetlerin ve sosyal alanların 

geliştirilmesi, erişilebilirliğinin 

kolaylaştırılması. 

TL     

5 F.4.3.5 F.4.3.3 

STK'lar ile işbirliği yapılarak gerçekçi ve 

yerelde ihtiyaçlara cevap verebilecek 

projelerin geliştirilmesi. 

TL     

 

Stratejik 

Amaç 
Dezavantajlı kesimlere öncelik verilerek vatandaşlara, sağlık, spor ve sosyal gereksinimlerini karşılayacak kapsayıcı hizmet vermek 

Stratejik 

Hedef 
Halk sağlığı alanında bilinçlendirme ve farkındalık çalışmaları yapmak 

*Performans 

Hedefi 
Halk sağlığı alanında bilinçlendirme ve farkındalık çalışmaları yapmak 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 42,55 P.G. 4.4.1 
Düzenlenen Seminer Sayısı ve Basılan 

Broşür Sayısı  
Adet 2    

2 42,55 P.G. 4.4.2 Düzenlenen Seminer Sayısı Adet 1    

3 14,89 P.G. 4.4.3 Yapılan Bilinçlendirme Sayısı Adet 1    

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.4.4.1 F.4.4.1 

Kadın sağlığı konusunda bilgilendirici panel, 

seminerler düzenlenip ilgili broşürlerin 

dağıtılıp, sosyal medyadan ve belediye web 

sitesi üzerinden çalışmaların 

desteklenmesi. 

TL     
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2 F.4.4.2 F.4.4.2 

Bağımlılıkla mücadelede seminerlerin 

düzenlenip, hedef-sonuç odaklı 

çalışmaların yürütülmesi. 

TL     

3 F.4.4.3 F.4.4.3 

Kurum çalışanlarına toplum sağlığının 

korunmasına yönelik bilinçlendirme 

eğitimlerinin verilmesi. 

TL     

 

Stratejik 

Amaç 
Dezavantajlı kesimlere öncelik verilerek vatandaşlara, sağlık, spor ve sosyal gereksinimlerini karşılayacak kapsayıcı hizmet vermek 

Stratejik 

Hedef 
Yoksulluk ve işsizlikle mücadele etmek 

*Performans 

Hedefi 
Yoksulluk ve işsizlikle mücadele etmek 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1  100,00 P.G. 4.5.1 Yapılan Çalışma Sayısı % 0 0 0   

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.4.5.1 F.4.5.1 

Analizi yapılıp belirlenmiş hedef kitleye 

yönelik istihdam alanları oluşturmak için 

teşvik edici çalışmaların yapılıp, fiili fayda 

sağlayıcı faaliyetlerin yürütülmesi. 

TL 0 0 0  

 

Stratejik 

Amaç 
Sürdürülebilir ve çevre kalitesi yüksek, afete dayanıklı fiziki bir kent oluşturmak 

Stratejik 

Hedef 
Kent ölçeğinde hizmet verecek yeşil ve rekreasyon alanlarının arttırmak 
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*Performans 

Hedefi 
Kent ölçeğinde hizmet verecek yeşil ve rekreasyon alanlarının arttırmak 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 61,18 P.G. 5.1.1 Oluşturulan Park Alanı Sayısı Adet 1 7 700  

2 4,06 P.G. 5.1.1 Tamir ve Tadilatı Yapılan Park Sayısı Adet 5 19 380  

3 0,00 P.G. 5.1.2 Dikilen Fidan Sayısı Adet 5.000 2.500 50  

4 34,75 P.G. 5.1.2 Dikilen Ağaç Sayısı Adet 1.000 2.370 225  

5 0,00 P.G. 5.1.3 Mezarlık Alanlarında Biçilen Ot Alanı 
Da 

(dekar) 
416 416 100 

 

 

 

 

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.5.1.1 F.5.1.1 

Kent merkezinin muhtelif alanlarının 

değerlendirilerek, park alanlarının 

oluşturulması çalışmaları yapılıp 

hâlihazırdaki parkların tamir ve tadilatının 

gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. 

TL - 608.671,57  
7 adet sıfırdan park yapımıu ve mevcut parkların 

bakım ve onarım yapılmıştır. 

2 F.5.1.2 F.5.1.2 

OGM'den alınan fidanların dağıtımı ve 

dikiminin gerçekleştirilip, muhtelif alanlara 

şehrin iklim yapısına uyumlu ağaç dikiminin 

yapılması sağlanacaktır. 

TL - 202.074,00  
Şehrin iklim yapısına uyumlu ağaç alımı 

yapılmıştır. 

3 F.5.1.3 F.5.1.3 
Mezarlık alanlarında yabani ot biçimi 

yapılması. 
TL - 7.700,00  

 Benzin, misina ipi ve başlığı ile misina bakım ve 

onarımı  yapılmıştır. 
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Stratejik 

Amaç 
Sürdürülebilir ve çevre kalitesi yüksek, afete dayanıklı fiziki bir kent oluşturmak 

Stratejik 

Hedef 
Toplum düzenine yönelik faaliyet ve denetimleri etkinleştirerek çevre bilincini geliştirmek 

*Performans 

Hedefi 
Toplum düzenine yönelik faaliyet ve denetimleri etkinleştirerek çevre bilincini geliştirmek 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 2,65 P.G. 5.2.1 
İzinsiz Kullanılan Hafriyat Alanları 

Denetimi Sayısı 
Adet 110 110 100  

2 1,94 P.G. 5.2.1 Ticari Alanların Denetimi Sayısı Adet 110 110 100  

3 0,61 P.G. 5.2.1 İşyerlerinin Denetimi Sayısı Adet 220 220 100  

4 0,61 P.G. 5.2.1 Konut Alanların Denetimi Sayısı Adet 220 0 0  

5 12,20 P.G. 5.2.2 Pazara Yapılan Denetim Sayısı Adet 110 5 5  

6 12,20 P.G. 5.2.2 
Kayıt Dışı İşporta Ticaretle Mücadele 

Sayısı 
Adet 110 0 0  

7 9,87 P.G. 5.2.2 
Kayıt Dışı İşporta Tic. Müc. İle Çıkan Yerel 

Haber Sayısı 
Adet 12 0 0  

8 39,48 P.G. 5.2.3 
İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı Denetim 

Sayısı 
Adet 1200 962 86  

9 19,73 P.G. 5.2.3 Değerlendirilen Şikâyet Sayısı Adet 60 70 120  

10 0,65 P.G. 5.2.3 
İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı Denetim 

Çıkan Yerel Haber Sayısı 
Adet 12 0 0  

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.5.2.1 F.5.2.1 

İzinsiz hafriyat alanları denetimleri, ticari 

alanların denetimleri, işyerlerinin 

denetimleri, konut alanlarının 

denetimlerinin kurumsallığın 

güçlendirilerek sıklaştırılması. 

TL 132.000,00    
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2 F.5.2.2 F.5.2.2 

Pazar yeri denetimleri, ayıplı mal ve ürün 

denetimleri ve kayıt dışı işporta 

denetimlerinin gerçekleştirilmesi. 

TL 744.000,00    

3 F.5.2.3 F.5.2.3 

Kontrollü ve kurumsal biçimde, işyeri 

açma ve çalışma ruhsatı denetimi, işyeri 

açma ve çalışma ruhsatının verilmesi 

denetimi ve zabıtaların hizmet içi eğitime 

tabi tutulması faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesi. 

TL 1.311.000,00    

 

Stratejik 

Amaç 
Sürdürülebilir ve çevre kalitesi yüksek, afete dayanıklı fiziki bir kent oluşturmak 

Stratejik 

Hedef 
Afet olaylarında can ve mal kaybını en aza indirmek 

*Performans 

Hedefi 
Afet olaylarında can ve mal kaybını en aza indirmek 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 71,59 P.G. 5.3.1 Yenilenen Araç-Gereç Sayısı Adet 2     

2 4,78 P.G. 5.3.2 Eğitim Alan Personel Sayısı Adet 5    

3 0,74 P.G. 5.3.2 Kurum Kuruşlarda Yapılan Tatbikat Sayısı Adet 5    

4 1,12 P.G. 5.3.2 Okullarda Yapılan Tatbikat sayısı Adet 10    

5 0,74 P.G. 5.3.2 Yetiştirilen İtfaiyeci Sayısı Adet 10    

6 12,08 P.G. 5.3.3 Yapılan Musluk Sayısı Adet 12    

7 8,95 P.G. 5.3.3 Kurulan Müfreze Sayısı Adet 1    

 
 

 
       

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 
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1 F.5.3.1 F.5.3.1 

Mevcut ekipmanların bakım-onarımının 

yapılması, eksik araç-gereçlerin ihtiyaç ve 

imkanlar dahilinde yenilenmesi 

TL      

2 F.5.3.2 F.5.3.2 

Belediye personeline kurum-kuruluş, özel 

ve tüzel kişilere ilgili eğitimlerin verilerek 

güçlendirme çalışmalarının yapılması. 

İ.Ö.O-O.Ö.O. lise ve dengi okullarda 

öğrencilere bilgilendirme çalışmaları 

yapılacak ve gönüllü itfaiyeciler 

yetiştirilmesi sağlanacaktır 

TL     

3 F.5.3.3 F.5.3.3 

Nüfus yoğunluğunun çok olduğu bölgelere 

yangın hidrant muslukları yapılıp, şehrin 

giriş ve çıkışlarında yangınlara daha ivedi 

müdahale edebilmek için iki müfrezenin 

kurulması sağlanması. 

TL     
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Stratejik 

Amaç 
Çevre sağlığını gerekli tüm başlıklarıyla ele alıp, kapsamlı kent temizliğini yapmak ve sürdürmek 

Stratejik 

Hedef 
Evsel atıkların etkin ve verimli şekilde çağdaş sistemlerle toplamak 

*Performans 

Hedefi 
Evsel atıkların etkin ve verimli şekilde çağdaş sistemlerle toplamak 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 40,07 P.G. 6.1.1 Evsel Atıkların Toplanan Bölge Sayısı Adet 12     

2 40,07 P.G. 6.1.1 Toplanacak Evsel Atık Miktarı Ton 43.800     

3 19,36 P.G. 6.1.2 Alınacak Konteyner Sayısı Adet 360     

4 0,47 P.G. 6.1.2 
Tamir Bakım ve Onarımı Yapılacak 

Konteyner Sayısı 
Adet 120     

 

 

 

 

 

        

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.6.1.1 F.6.1.1 

Evsel atıkların toplandığı ve kent merkezi 

uzağında özel bölgeler oluşturup, atıkların 

toplama işlemlerinin sağlıklı biçimde 

tamamlanması 

TL     

2 F.6.1.2 F.6.1.2 

Çöp konteynerlerinin alımı 

gerçekleştirilecek, tamir-bakım-onarım 

işlemleri gerçekleştirilmesi. 

TL     
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Stratejik 

Amaç 
Çevre sağlığını gerekli tüm başlıklarıyla ele alıp, kapsamlı kent temizliğini yapmak ve sürdürmek 

Stratejik 

Hedef 
Gıda denetimlerini yapmak 

*Performans 

Hedefi 
Gıda denetimlerini yapmak 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 44,98 P.G. 6.2.1 Büyükbaş Hayvan Kesim Sayısı Adet 2.415 1.903 80   

2 44,98 P.G. 6.2.1 Küçükbaş Hayvan Kesim Sayısı Adet 10 5 50  

3 5,56 P.G. 6.2.2 
Bilgilendirme amaçlı Yapılacak Afiş ve 

Broşür Sayısı 
Adet 500 0 0   

4 0,00 P.G. 6.2.2 Personele Verilecek Hizmet İçi Eğitim Sayısı Adet 1 1 100   

5 4,45 P.G. 6.2.3 İmha Edilecek Hayvan Sayısı Adet 8 0 0  

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.6.2.1 F.6.2.1 
Büyükbaş ve küçükbaş hayvan kesiminin 

gerçekleştirilmesi. 
TL      

2 F.6.2.2 F.6.2.2 

Bilgilendirme amaçlı afiş ve broşür yapımı 

gerçekleştirilip, yapılan faaliyetlerle ilgili 

personele hizmet içi eğitimin verilmesi. 

TL     

3 F.6.2.3 F.6.2.3 

Çevre ve halk sağlığının korunması için 

hastalık taşıyan ve tedavisi mümkün 

olmayan sokak hayvanlarının imhasının 

gerçekleştirilmesi. 

TL     
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Stratejik 

Amaç 
Çevre sağlığını gerekli tüm başlıklarıyla ele alıp, kapsamlı kent temizliğini yapmak ve sürdürmek 

Stratejik 

Hedef 
Sokak hayvanlarının korumak ve yaşam şartlarını iyileştirmek 

*Performans 

Hedefi 
Sokak hayvanlarının korumak ve yaşam şartlarını iyileştirmek 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 62,68 P.G. 6.3.1 
Sokak Hayvanlarının Kısırlaştırılma, Aşılama 

ve Antiparaziter İlaç Uygulama Sayısı 
Adet 819 3223 390   

2 6,03 P.G. 6.3.2 Tedavi edilen yaralı sokak hayvanları sayısı Adet 315 2500 470   

3 30,14 P.G. 6.3.3 Tedavi Edilecek Sokak Hayvanı Sayısı Adet 525 1500 290   

4 0,00 P.G. 6.3.3 Kayıt Altına Alınacak Hayvan Sayısı Adet 819 860 110  

5 0,00 P.G. 6.3.3 Değerlendirilecek Bildirim/Şikayet Sayısı Adet 840 1500 190  

6 0,00 P.G. 6.3.3 Sahiplendirilecek Sokak Hayvanı Sayısı Adet 52 58 110  

7 0,00 P.G. 6.3.4 Personele Verilecek Hizmet İçi Eğitim Sayısı Adet 1 1 100  

8 0,00 P.G. 6.3.4 
Okullarda veya Semt Merkezlerinde 

Düzenlenecek Eğitim Sayısı 
Adet 5 0 0  

9 1,15 P.G. 6.3.4 
Bilgilendirme amaçlı Yapılacak Afiş ve 

Broşür sayısı 
Adet 1.000 100 10  

10 0,00 P.G. 6.3.4 
Yapılacak Yerel Hayvan Koruma Görevlisi 

Sertifikalı Eğitim sayısı 
Adet 1 0 0 

 

 

 

 

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.6.3.1 F.6.3.1 

Sokak hayvanlarının kısırlaştırılması, 

aşılanması ve antiparaziter ilaç uygulaması 

işlemleri gerçekleştirilmesi 

TL     

2 F.6.3.2 F.6.3.2 
Sokak hayvanlarının aşılanması ve 

antiparaziter ilaç uygulaması yapılması. 
TL      
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3 F.6.3.3 F.6.3.3 Sokak hayvanlarının tedavisi yapılması TL     

4 F.6.3.4 F.6.3.4 

Bilgilendirme amaçlı afiş ve broşür yapımı 

gerçekleştirilecek ve personele hizmet içi 

eğitim verilmesi. 

TL     

 

Stratejik 

Amaç 
Kentin doğal tarihi ve kültürel mirasıyla uyumlu sürdürülebilir, bütüncül, kapsayıcı, yaşanabilir ve planlı bir çağdaş şehir haline getirmek 

Stratejik 

Hedef 
Kars ilinde bütüncül ve sürdürülebilir planlama ve yapılaşmayı gerçekleştirmek 

*Performans 

Hedefi 
Kars ilinde bütüncül ve sürdürülebilir planlama ve yapılaşmayı gerçekleştirmek 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 84,21 P.G. 7.1.1 

1/5000 Nazım İmar Planı ve 1/1000 

Uygulama İmar Planı Revizyonu'nun 

Uygulanması 

%  100 100 100  

2   P.G. 7.1.2 

1/5000 Koruma Amaçlı Nazım İmar Planı ve 

1/1000 Koruma Amaçlı Uygulama İmar 

Planı Revizyonu'nun Uygulanması 

%  100 100 100  

3 8,42 P.G. 7.1.3 Güncellenen Hâlihazır Harita Oranı % 0 0 0  

4 4,21 P.G. 7.1.4 Alınan Eğitim Sayısı Adet 1 1 100  

5 3,15 P.G. 7.1.5 Yapılan Proje Sayısı Adet 13 13 100  

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.7.1.1 F.7.1.1 

1/5000 Nazım İmar Planı ve 1/1000 

Uygulama İmar Planı Revizyonu 

tamamlanması. 

TL - 171.600,00 -  
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2 F.7.1.2 F.7.1.2 

1/5000 Koruma Amaçlı Nazım İmar Planı ve 

1/1000 Koruma Amaçlı Uygulama İmar 

Planı Revizyonu tamamlanması. 

TL - - - Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından yapılmıştır. 

3 F.7.1.3 F.7.1.3 
Hâlihazır haritaların güncellenmesi 

faaliyetinin yapılması. 
TL - - -  

 

Stratejik 

Amaç 
Kentin doğal tarihi ve kültürel mirasıyla uyumlu sürdürülebilir, bütüncül, kapsayıcı, yaşanabilir ve planlı bir çağdaş şehir haline getirmek 

Stratejik 

Hedef 
Kentsel dönüşüm çalışmalarını yapmak 

*Performans 

Hedefi 
Kentsel dönüşüm çalışmalarını yapmak 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 0,00 P.G. 7.2.1 Yapılan Kentsel Dönüşüm Alan Tespiti % 30 25 90  

2 90,90 P.G. 7.2.2 
Yapılan Etaplandırma, Projelendirme ve 

Modelleme işlemleri  
% 50 50 100 TOKİ tarafından yapılmıştır. 

3 0,00 P.G. 7.2.3 Yapılan Uygulama İşlemleri % 50 50 100  

4 9,09 P.G. 7.2.4 Yapılan 18. Madde Uygulamaları % 100 - 0  

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.7.2.1 F.7.2.1 
Kentsel dönüşüm alanlarının tespitinin 

yapılması. 
TL - - - 

Projelendirmesi ihalesi TOKİ tarafından 

yapıldığından kurum maliyet verileri mevcut 

değil. 

2 F.7.2.2 F.7.2.2 
Etaplandırma, projelendirme ve modelleme 

işlemlerinin yapılması. 
TL - - - 

Projelendirmesi ihalesi TOKİ tarafından 

yapıldığından kurum maliyet verileri mevcut 

değil. 
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3 F.7.2.3 F.7.2.3 Uygulama işlemlerinin yapılması. TL - - - 

Projelendirmesi ihalesi TOKİ tarafından 

yapıldığından kurum maliyet verileri mevcut 

değil. 

4 F.7.2.4 F.7.2.4 
18.madde uygulamalarının 

gerçekleştirilmesi. 
TL - - - 

Projelendirmesi ihalesi TOKİ tarafından 

yapıldığından kurum maliyet verileri mevcut 

değil. 

 

Stratejik 

Amaç 
Kentin doğal tarihi ve kültürel mirasıyla uyumlu sürdürülebilir, bütüncül, kapsayıcı, yaşanabilir ve planlı bir çağdaş şehir haline getirmek 

Stratejik 

Hedef 
Kentsel, sosyal ve donatı alanlarının projelendirilerek hayata geçirilmesi 

*Performans 

Hedefi 
Kentsel, sosyal ve donatı alanlarının projelendirilerek hayata geçirilmesi 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 19,23 P.G. 7.3.1 İtfaiye Binası  %     

İtfaiye Binası için İmar planında uygun yer 

bulunmadığından bina yapımı için proje 

hazırlanmamıştır. Bu nedenle bina yapımı için 

çalışmalar devam etmektedir. 

2 30,76 P.G. 7.3.1 Tiyatro Binası %     

Belediyemize ait bir adet tiyatro binası mevcut 

olduğundan yeni planlanacak olan hizmet 

binası yapımında değerlendirilecektir. 

3 17,30 P.G. 7.3.1 Kadın, Çocuk Yaşam Merkezi % 33,00% 0 0 

Kadın, Çocuk Yaşam Merkezi Yapımı için İmar 

planında uygun yer bulunmadığından bina 

yapımı için proje hazırlanmamıştır. Bu nedenle 

bina yapımı için proje çalışmaları devam 

etmektedir. 
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4 1,92 P.G. 7.3.1 Hayvan Barınağı % 50,00% 0 0 

Mevcut hayvan pazarı için iyileştirme proje 

çalıştırması için ihale yapıldı katılımcı 

olmadığından dolayı ihale iptal edilmiştir. 

5 5,76 P.G. 7.3.2 Kapalı Halk Pazarı %    

Belediyemize ait mevcut kapalı semt pazarının 

iyileştirilerek yeniden projelendirilip yapılması 

planlanmaktadır. 

6 9,61 P.G. 7.3.3 Spor Alanları % 20,00% 0 0 

Engellilerin faydalana bileceği spor alanlarının 

yapımı için İmar planında uygun yer 

bulunmadığından proje için  çalışmaları devam 

etmektedir. 

7 15,38 P.G. 7.3.3 Kurs ve İstihdam Büroları % 12,50% 0 0 

Mevcut eski hizmet binasında bulunan 

mekanlardaki odaların iyileştirilerek büro 

haline dönüştürlümesi planlanmaktadır. 

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.7.3.1 F.7.3.1 

İtfaiye hizmet binası, engelli vatandaşların 

ihtiyaçlarına da cevap verebilecek tiyatro, 

kültür-sanat etkinlik binası, kadın ve 

çocuk yaşam merkezi, hayvan barınağı 

yapımının gerçekleştirilmesi. 

TL 3.601.000,00 0 0 

İtfaiye Binası için İmar planında uygun yer 

bulunmadığından bina yapımı için proje 

hazırlanmamıştır. Bu nedenle bina yapımı için 

çalışmalar devam etmekte olup harcama 

yapılmamıştır. 

Belediyemize ait bir adet tiyatro binası mevcut 

olduğundan yeni planlanacak olan hizmet 

binası yapımında değerlendirilecek  olup 

harcama yapılmamıştır. 

Kadın, Çocuk Yaşam Merkezi Yapımı için İmar 

planında uygun yer bulunmadığından bina 

yapımı için proje hazırlanmamıştır. Bu nedenle 

bina yapımı için çalışmalar devam etmekte 

olup harcama yapılmamıştır. 

Mevcut hayvan pazarı için iyileştirme proje 

çalıştırması için ihale yapıldı katılımcı 
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olmadığından dolayı ihale iptal edilmiştir. 

Herhangi bir harcama yapılmamıştır. 

2 F.7.3.2 F.7.3.2 
Kapalı ve modern halk pazarının 

yapılması. 
TL 299,520.00  0 0 

Belediyemize ait mevcut kapalı semt pazarının 

iyileştirilerek yeniden projelendirilip yapılması 

planlanmakta olup harcama yapılmamıştır. 

3 F.7.3.3 F.7.3.3 

Engellilerin de faydalanabileceği spor 

alanlarının oluşturulup, kurs ve istihdam 

bürolarının yapılması tamamlanacaktır 

TL 1.299.480,00 0 0 

Engellilerin faydalana bileceği spor alanlarının 

yapımı için İmar planında uygun yer 

bulunmadığından proje için  çalışmalar devam 

etmekte olup harcama yapılmamıştır. 

Mevcut eski hizmet binasında bulunan 

mekanlardaki odaların iyileştirilerek büro 

haline dönüştürlmesi planlanmaktadır. 

harcama yapılmamıştır. 

 

Stratejik 

Amaç 
Ulaşım ve altyapı hizmetlerinin ekonomik, hızlı, akıllı, güvenilir ve sürdürülebilir biçimde sunularak vatandaşın yaşam kalitesini arttırmak 

Stratejik 

Hedef 
Toplu taşıma sisteminin güçlendirilmesi ve yaygınlaştırılması  

*Performans 

Hedefi 
Toplu taşıma sisteminin güçlendirilmesi ve yaygınlaştırılması  

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 4,67 P.G. 8.1.1 Yapılan Trafik İşaretleri ve Tabela Sayısı Adet 150    

2 3,33 P.G. 8.1.1 Boyanan Yol İşaretlerinin Sayısı Adet 10    

3 1,16 P.G. 8.1.1 Bakımı Yapılan Dolmuş Duraklarının Sayısı Adet 9    

4 0,00 P.G. 8.1.1 
Engellilere Göre Düzenlenen Dolmuşların 

Sayısı 
Adet 5    

5 31,17 P.G. 8.1.1 Kurulan Dolmuş Durak Sayısı Adet 4    
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6 0,00 P.G. 8.1.2 
Erişilebilirlik ve Güvenlikli Toplu Taşımanın 

Sağlanacağı Yönetmeliğin Hazırlanması İşi 
Adet 0    

7 1,23 P.G. 8.1.2 Verilen Eğitim Sayısı Adet 2    

8 58,41 P.G. 8.1.3 Giderleri Karşılanan Araç Sayısı Adet 62    

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.8.1.1 F.8.1.1 

Trafik işaretleri ve tabelalar yapımı, yol 

işaretlerinin boyanması, dolmuş 

duraklarının engelli vatandaşların 

kullanımına uyumlu biçimde yeniden bakım 

ve onarımının yapılması, dolmuş durak 

sayısının artırılması ve dolmuşların 

engellilere göre uyumlu biçimde 

düzenlenmesi 

TL      

2 F.8.1.2 F.8.1.2 

Erişilebilirlik ve güvenlikli toplu taşımanın 

sağlanacağı yönetmelik hazırlanacak ve 

dolmuşçulara eğitim amaçlı seminer 

verilecektir. 

TL     

3 F.8.1.3 F.8.1.3 

Belediye envanterinde bulunan araçların 

bakım, onarım sigorta vs. gibi giderleri 

karşılanacaktır 

TL     

 

Stratejik 

Amaç 
Ulaşım ve altyapı hizmetlerinin ekonomik, hızlı, akıllı, güvenilir ve sürdürülebilir biçimde sunularak vatandaşın yaşam kalitesini arttırmak 

Stratejik 

Hedef 
Kanalizasyon şebekesini etkin ve verimli hale getirmek 

*Performans 

Hedefi 
Kanalizasyon şebekesini etkin ve verimli hale getirmek 

Sıra No  Gösterge Adı Gösterge Açıklamalar** 
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Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 

Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Gerçekleşme 

Oranı % 

1 61,51 P.G. 8.2.1 
Yapımı Gerçekleşen Kanalizasyon 

Şebekesi Kanal Uzunluğu 
Km 4 2 50 

Mevcut 2018 yılında yapılan Kanalizasyon 

ihalesi fesih edildi. 2022 yılında yeni bir ihale 

yapılması planlanmaktadır. Kurumumuz 

imkânları ile yıl içerisinde 2 km'lik kanalizasyon 

hat çalışması yapılmıştır. 

2 0 P.G. 8.2.1 
Yağmur Suyu ve Kanalizasyon Arızalarının 

Giderilmesi 
% 100 100 100  

3 30,42 P.G. 8.2.1 
Mevcut Kanalizasyon Şebekesinin 

Temizleme Kanal Uzunluğu 
Km 60 57.5 95  

4 5,10 P.G. 8.2.2 
Kanalizasyon ve Yağmur Suyu Şebeke 

Hatları İçin Alınan Kapak Sayısı 
Adet 200 0 0 

Kanalizasyon ve yağmur suyu  bacaları için 

2020 yılında baca ve yağmur suyu ızgara alımı 

yapıldığından dolayı bu yıl  yeni bir alım 

yapılmamıştır. 

5 0,00 P.G. 8.2.3 Atık su Arıtma Tesisi Yapımı Adet 0   

DSİ Genel Müdürlüğü tarafından Kurumumuz 

namına yapılacak tesisin ihale süreci 

tamamlanmış olup,30.12.2021 tarihinde 

sözleşmesi imzalanmıştır. 

6 0,00 P.G. 8.2.3 Kanalizasyon Kolektör Hattı uzunluğu Km 3 0 0 

DSİ Genel Müdürlüğü tarafından Kurumumuz 

namına yapılacak 19.454 kollektör hattı ihale 

süreci tamamlanmış olup,30.12.2021 tarihinde 

sözleşmesi imzalanmıştır. 

7 0.00 P.G. 8.2.3 
Yapımı Gerçekleşen Yağmursuyu Şebekesi 

Kanal Uzunluğu 
Km 1 0.049 4.9 

25 metre baxs yağmur drene kanlı  ve 24 

metre Ø300 yağmursuyu hattı yapıldı. 

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.8.2.1 F.8.2.1 

Kanalizasyon hatlarının yapım, bakım ve 

onarımının yapılması, kanalizasyon 

şebekesinin bakım ve temizlik işlerinin 

gerçekleştirilmesi. 

TL 2.480.561,20 352.714,72 14.22 

Mevcut 2018 yılında yapılan Kanalizasyon 

ihalesi  fesih edildi. 2022 yılında yeni bir ihale 

yapılması planlanmakta olup harcama 

yapılmadı Ancak Kurumumuz imkanları ile ilk 
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altı ayda 1.625 metre hat ve 375 metre parsel 

bağlantı hattı yapılmıştır. 

Belediyemize personellerince gerekli 

müdahaleler edilerek sorunların büyük bir 

kısmı çözülmüş olup diğer kısımlar içinde 

kollektör hat temizliğine ihtiyaç duyulmuştur. 

 

2 F.8.2.2 F.8.2.2 

Kanalizasyon çember kapağı ve yağmur 

ızgarası alımının yapılıp montajının 

gerçekleştirilmesi. 

TL 1.433.229,00 836.128,33 68.11 

2 adet Kanal temizleme ihalesi yapıldı ihaleler 

kapsamında 186 gün çalışma yapıldı. Ayrıca 

belediyemiz kanalizasyon baca ekiplerince de 

kanalizasyon baca temizliği yapılmıştır. 

Kanalizasyon ve yağmur suyu bacaları için 

2020 yılında yeteri miktarda baca ve yağmur 

suyu ızgara alımı yapıldığından dolayı bu yıl  

harcama yapılmamıştır. 

3 F.8.2.3 F.8.2.3 

DSİ tarafından yapılacak atık su arıtma 

tesisi, kanalizasyon kolektör hat yapımı ve 

yağmur suyu şebeke hattı yapımı sonrası 

bakım işlemlerinin gerçekleştirilmesi. 

TL 118.966,92 34.200,00 28.75 

DSİ Genel Müdürlüğü tarafından Kurumumuz 

namına yapılacak tesisin ihale süreci 

tamamlanmış olup,30.12.2021 tarihinde 

sözleşmesi imzalanmıştır. 

DSİ Genel Müdürlüğü tarafından Kurumumuz 

namına yapılacak 19.454 kollektör hattı ihale 

süreci tamamlanmış olup,30.12.2021 tarihinde 

sözleşmesi imzalanmıştır. 

25 metre baxs yağmur drene kanlı  ve 24 

metre Ø300 yağmursuyu hattı yapıldı. 
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Stratejik 

Amaç 
Ulaşım ve altyapı hizmetlerinin ekonomik, hızlı, akıllı, güvenilir ve sürdürülebilir biçimde sunularak vatandaşın yaşam kalitesini arttırmak 

Stratejik 

Hedef 
İçme suyu şebekesini etkin ve verimli hale getirmek 

*Performans 

Hedefi 
İçme suyu şebekesini etkin ve verimli hale getirmek 

Sıra No 
Hedefe 

Etkisi % 

Gösterge 

kodu 
 Gösterge Adı 

Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 94,02 P.G. 8.3.1 
Yapımı Gerçekleşen İçme Suyu Şebekesi 

Uzunluğu 
Km 7 6 92 

İçme suyu hat projeleri için belirli ebatlarda 

HDPE boru alımı yapılmıştır.   Küçük sanayi 

sitesinde Ø 110'luk ve Ø 160'lık HDPE boru ile 

ek parçalar alınarak müdürlüğümüzce yapımı 

gerçekleşmiştir. 

2 3,98 P.G. 8.3.2 Giderilen Su Arızası Oranı % 100 100 100  

3 0,49 P.G. 8.3.3 Yapılan Proje Sayısı Adet     

2022 yılında İller Bankası ile birlikte 15.000 

metre küplük hakim su deposu ve 1.000 

milimetre çapında çelik boru ile  2 km şebeke 

besleme terfi hattı projesi için gerekli 

çalışmalar başlamıştır. 

4 1,50 P.G. 8.3.4 
Temizliğin ve Onarımı Yapılan Arıtma 

Tesisi 
Adet  1   

Mevcutta bulunan Arıtma tesisinin temizliğinin 

yapılması için ihtiyaç duyulan malzeme alımları 

için  fizibilite çalışmaları devam etmekte olup 

2022 yılında temizlik  ve onarım çalışması 

yapılacağından dolayı temizlik yapılmamıştır. 

Sıra No Faaliyet Kodu Faaliyet/Proje Adı 
Ölçü 

Birimi 

Gösterge Gerçekleşme 

Oranı % 
Açıklamalar** 

Hedef Gerçekleşme 

1 F.8.3.1 F.8.3.1 İçme suyu şebeke hattının yenilenmesi. TL 3.608.210,13 3.517.348,72 97 

İçme suyu hat projeleri için belirli ebatlarda  

HDPE boru alımı yapılmıştır.   Küçük sanayi 

sitesinde Ø 110'luk ve Ø 160'lık HDPE boru ile 
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ek parçalar alınarak müdürlüğümüzce yapımı 

gerçekleşmiştir. 

2 F.8.3.2 F.8.3.2 
Mevcut içme suyu şebekesi hattının 

periyodik bakımı ve onarımının yapılması. 
TL 162322.16 454.704,18 280,12 

Yıl içerisinde arıza sayısı ve ülke genelinde fiyat 

faklarından dolayı harcama yapılmıştır. 

3 F.8.3.3 F.8.3.3 

Mevcut arıtma tesisinin iyileştirilmesi ve 

Çerme kaynak suyunun mevcut P1 pompa 

istasyonu üzerinde arıtma tesisi yapım 

projesinin hazırlanması tamamlanması 

TL 20.392,24 70,00 0,34 

2022 yılında İller Bankası ile birlikte proje 

yapımı planlandığından dolayı harcama 

yapılmamıştır. 

4 F.8.3.4 F.8.3.4 
Mevcut arıtma tesisinin bakım ve onarımı 

yapılması. 
TL 61.176,70  0,00 

Mevcutta bulunan Arıtma tesisinin temizliğinin 

yapılması için ihtiyaç duyulan malzeme alımları 

için  fizibilite çalışmaları devam etmekte olup 

2022 yılında temizlik  ve onarım çalışması 

yapılacağından dolayı harcama yapılmamıştır. 
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3 –  PERFORMANS SONUÇLARININ DEĞERLENDİRİLMESİ  

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamından hazırlamış olduğumuz 2020-2024 

Stratejik Plan ve 2022 Yılı Performans Programıyla planlanmış olan faaliyetlerin ve performans hedeflerinin 

gerçekleşmeleriyle ilgili “Performans Sonuçları Tablosu” hazırlanmış olup, ±%20 sapmalara ilişkin açıklamalar 

yapılmıştır. 

4 - PERFORMANS BİLGİ SİSTEMİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ  

 

2022 Yılı Performans Programı ile belirlenmiş hedeflerin gerçekleşmelerini izlemek için dönemsel 

raporlar hazırlanarak yapılmaktadır. 

Performans Programı İzleme ve Değerlendirmenin Önemi 

Son yıllarda; hesap verebilirlik, şeffaflık, daha iyi yönetişim ve taleplere daha hızlı ve etkin cevap verme 

konularında kamu kesimine iç ve dış paydaşlar tarafından yöneltilen talepler, küreselleşmenin de etkisiyle bütün 

ülkelerde olduğu gibi ülkemizde de her geçen gün daha da artmaktadır. 

Gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerde kamu kesimini daha hesap verebilir ve şeffaf hale getirmek ve 

kamunun somut sonuçlar üretmesini sağlamak için plan, program ve projelerin hazırlama aşamasından 

başlayarak Sonuç Odaklı Yönetim teknikleri yaygın olarak kullanılmaktadır. 

Bir yönetim aracı olan Sonuç Odaklı İzleme ve Değerlendirme, kamu kesiminin başarı seviyesi hakkında 

çok önemli bilgiler sağlamakta, programların ve projelerin sonuçlarını raporlayarak kamuoyunun güvenini 

kazanmasına katkıda bulunmaktadır. 

Ülkemizde, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanununun yürürlüğe girmesi ile uygulanmaya 

başlanan çok yıllı bütçeleme, kurumsal stratejik planlama, performans esaslı bütçeleme ve iç kontrol ve denetim 

fonksiyonları ile sonuç odaklı yönetime doğru sistemli bir yöneliş başlamıştır. 

Sürdürülebilir sosyo-ekonomik yapıya ulaşmada etkili bir belediye varlığı esastır. Küreselleşmeyle birlikte 

dünya genelindeki hükümetler ve kuruluşlar üzerindeki baskılar artmakta, iyi yönetişim; hesap verebilirlik ve 

şeffaflık, kalkınma etkililiğinin artırılması ve somut sonuçların ortaya konması yönünde iç ve dış paydaşların 

taleplerine daha fazla duyarlı olmaları beklenmektedir.  

Daha fazla hesap verebilirlik ve gerçek sonuçlara olan talepteki artışa bağlı olarak politikaların, 

programların ve projelerin daha gelişmiş sonuç odaklı izleme ve değerlendirme süreçlerine tabi tutulmalarına 

ihtiyaç vardır. 

İzleme ve değerlendirme; kurumların sonuçlara ulaşma noktasında kullanabilecekleri güçlü bir kamu 

yönetimi aracıdır. Kurumlar nasıl ki mali ve beşeri kaynaklara ve de hesap verebilirlik sistemlerine ihtiyaç 

duyuyorlarsa, iyi performans geri bildirim sistemlerine de aynı şekilde ihtiyaç duymaktadırlar. 

İzleme ve değerlendirme alanında yaşanan evrim neticesinde, uygulamaya dayalı geleneksel 

yaklaşımdan uzaklaşılarak sonuç odaklı yeni bir yaklaşıma geçiş ortaya çıkmıştır. Bu yeni yaklaşım “hedefe ulaşıldı 

mı?” sorusuna cevap vermeye yardımcı olmaktadır. Bir başka ifadeyle, kurumlar bir program veya politikayı 

başarıyla uygulamış olabilirler ancak acaba gerçekten de istenilen sonuçları üretebildiler mi? Kurumlar 

paydaşlarına verdikleri sözleri gerçekten de yerine getirebildiler mi?  
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Sonuç odaklı izleme ve değerlendirme sisteminin uygulamaya konması nihai amaçların zaman içinde 

gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini ve de nasıl gerçekleştirildiğini değerlendirebilme noktalarında karar alıcıları 

bir adım ileri taşıyacaktır. Söz konusu sistemler çok önemli olan “hedefe ulaşıldı mı?” sorusunun cevaplanmasına 

yardımcı olacak, paydaşların sonuçları görme yönünde artan taleplerine karşılık verilmesini sağlayacaktır.  

Sonuç odaklı izleme ve değerlendirme sistemlerinin kurulumu ve sürdürülebilirliği kolay bir süreç 

değildir. Bunu yapmak için sürekli taahhüt, zaman, çaba ve kaynağa ve de uygulayıcı kurumlarda süreç 

paydaşların inanan öncülere ihtiyaç vardır. Bu sistemlerin kurulması için tek bir doğru yoktur ve de birçok ülke ve 

kuruluş, genelde iyi kamu yönetimi uygulamaları ve özelde izleme ve değerlendirme uygulamaları bakımından, 

farklı aşamalarda olacaktır.  

Çeşitli iç ve dış kuvvetlerin belediyeleri paydaşlarına karşı daha fazla hesap verebilir hale getirme 

noktasında birleşmeleri neticesinde kamu sektörü yönetiminde küresel bir köklü değişim yaşanmaktadır. 

Belediyeler, artan oranda, sonuçları kanıtlarıyla ortaya koymaya çağırılmaktadır. Paydaşlar, artık, sadece 

organizasyonel faaliyetler ve çıktılarla ilgilenmemekte; asıl sonuçlara, hiç olmadığı kadar, önem vermektedir. 

Uygulanan programlar ve projeler istenen sonuçları ve ürünleri ortaya çıkarttı mı? Doğru yolda olduğumuzu nasıl 

bilebiliriz? Bizi bekleyen sorunların varlığından nasıl haberdar olabiliriz? Bu sorunları ilerleyen dönemdeki 

herhangi bir noktada nasıl düzeltebiliriz? İlerlemeyi nasıl ölçebiliriz? Başarıyı, başarısızlıktan nasıl ayırt edebiliriz? 

İşte, iç ve dış paydaşlar tarafından dile getirilen endişeler ve sorular bu konulara odaklanmaktadır ve dünya 

genelinde kurumlar bu soruları ele almak ve cevaplayabilmek için çaba sarf etmektedir. 

Performans Programı İzleme Ve Değerlendirme Süreci 

İzleme ve değerlendirme süreci, kurumsal öğrenmeyi ve buna bağlı olarak faaliyetlerin sürekli olarak 

iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak 

performans programları gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Performans programının 

izleme ve değerlendirmeye tabi tutulması gerek programın başarılı olarak uygulanması gerekse hesap verme 

sorumluluğu ilkesinin tesis edilmesi açısından vazgeçilmez bir husustur. 

İzleme, amaç ve hedeflere göre kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve 

uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandığı ve analiz edildiği tekrarlı bir 

süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla 

izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin değerlendirmesine sunulması izleme 

faaliyetlerini oluşturur. 

Değerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmış faaliyetlerin amaç ve hedeflere ulaşmayı ne ölçüde 

sağladığı ve karar alma sürecine ne ölçüde katkıda bulunduğunu belirlemek amacıyla yapılan ayrıntılı bir 

incelemedir. Değerlendirme ile stratejik planda yer alan amaç, hedef ve performans göstergelerinin ilgililik, 

etkililik, etkinlik ve sürdürülebilirliği analiz edilir. 

Şekil 1: İzleme ve Değerlendirme Süreci  

İzleme ve değerlendirme sayesinde yöneticiler, bilgiye dayalı kararlar ile amaç ve hedeflerden sapma 

olduğu takdirde iyileştirici tedbirler alabilir. İzleme ve değerlendirme süreçlerinde performans programında 

detaylandırılan faaliyet ve projeler de dikkate alınır. 
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Izleme ve Değerlendirme Süreci 
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Üç Aylık Dönemlerde İzleme, Altı aylık 

Dönemlerde ise Değerlendirme 

Toplantıları Yapar 

Performans Programı İzleme 

ile Değerlendirme Raporlarını 

Harcama Biriminden İster 

Bu Raporları Üst 

Yöneticiye Sunar 

Performans İzleme ile  

Değerlendirme Raporlarını 

Konsolide Eder 

İzleme ve 

Değerlendirme 

Sonuçlarını SGB/MHB'ne 

Raporlar 
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IV –  KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ  

A –  ÜSTÜNLÜKLER  

 Sosyal Medya üzerinden gelen talep ve şikâyetlerin, müdürlüklerle kurulan whatsapp grubu 
üzerinden anında ve hızlı bir şekilde çözüme ulaştırılarak vatandaşa geri dönülerek bilgi verilmesi 

 Kurum içi faaliyetlerin gerçekleşmesi için teknik donanım ve sisteme kısmen sahip olması. 

 EBYS ve analitik muhasebe sistemlerinin kurulması 

 Teknik personelin kısmen olması 

 Kurum içinde uzun vadeli planlamanın yapılabiliyor olması  

B- ZAYIFLIKLAR 

 Mali desteğin yeterli olmaması nedeniyle yüksek teknoloji seviyesine ulaşılamaması  

 Hizmet içi eğitimin yetersiz olması 

 Personellerimizde dokümantasyon, raporlama ve envanter alışkanlığının yerleşmemiş olması 

 Kurumsal ve düzenli Dijital arşivlemenin olmaması. 

 Plansız alanların bulunması ve artan hizmet ihtiyaçları sebebiyle fiziki koşulların yetersizliği 

 Personelin teknolojik gelişmelere uyumu için yeniliklerin hızlı tanıtılmaması 

 İlimizde yer alan kültür sanat merkezlerinin yetersiz olması 

 Kurum içi koordinasyon ve iletişim eksikliğinin olması 

 Makine ve ekipmanların yetersiz olması 

 Belediyenin katı atık, atık ve su tesislerinin olmaması. 

 İlimizdeki ulaşım alt yapısının yetersiz olması 
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C –  DEĞERLENDİRME  

Kars Belediyesi; yeni yönetim anlayışı ile birlikte kanunlar ve ilgili mevzuatlar çerçevesinde, 
paydaşlarının adil bir şekilde faydalanacağı hedeflerini belirlediği, gerçekleştirmeyi amaç edindiği 
misyonu doğrultusunda paydaşlarıyla faaliyet ve projeler üreterek, ekonomik, çevresel ve sosyal 
standartların geliştirilmesi ve iyileştirilmesine destek olmuştur.  

Kars Belediyesi, hesap verebilir, şeffaf, verimli ve etkin yönetim anlayışı ile 2022 faaliyet 
raporunu hazırlayarak kamuoyuna sunmuştur. Vizyonu gereği hizmette kalite anlayışını koruyarak ve 
kurumsal kapasiteyi arttırmaya yönelik çalışmaları ile 2022 yılını tamamlamış bulunmaktadır. Stratejik 
planlamasıyla birlikte Belediyemiz önümüzdeki yıllarda da katılımcı, güvenilir, dürüst, şeffaf, adil bir 
şekilde iletişim, vatandaş memnuniyeti ve kalite odaklı hizmet sunmaya devam edecektir.  
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V – ÖNERİ VE TEDBİRLER   

Kurumumuz performans programı ile faaliyet raporlarının hazırlanması, performans yönetimi anlayışının 

yerleşmesine katkıda bulunacak bilgi sisteminin kurulması ve periyodik olarak performans analizleri yapılması ve 

değerlendirilmesi ile rasyonel bir isleyişle daha etkili ekonomik ve verimli olunması için etkin çalışmalara ağırlık 

verilmelidir.  

Belediyemiz hizmetlerinin yürütülmesinin her aşamasında ekip çalışması desteklenmeli, birimler arası 

eşgüdümün ve bilgi akışının sağlanarak, araç̧ gereç ̧ ve personel yönünden zayıf olan hizmet birimleri 

desteklenmeli, verimli çalışmayı teşvik edici uygun ortam oluşturulmalıdır. Tüm birimlerde hizmet üreten 

personele yönelik eşitlik ilkesine özen gösterilmeli, hizmet içi eğitime önem verilerek çalışanların verimliliği ve 

kalitesinin artırılması sağlanmalıdır. İnsan hak ve özgürlüklerine saygılı, hukukun üstünlüğü benimsenmeli ve 

adaletli görüşün hâkim kılınması ilkesi esas alınarak kararlar alınmalıdır.  

Emek dostu ve emekten yana olma tavrını sürdürmeli ve hizmetlerini kamusal sorumluluk anlayışı ile 

yürütmeye devam etmelidir.  

Sağılığın korunması, geliştirilmesi ve sosyal hizmetlerin artırılması çalışmaları genişletilerek 

sürdürülmelidir. Toplumsal dayanışma ve yardımlaşma faaliyetleri ile yoksul birey ve toplum kesimlerine yönelik 

ekonomik destek devam etmelidir. Yaslılara, kadınlara, gençlere ve çocuklara yönelik faaliyetler 

yaygınlaştırılmalıdır.  

Kültürümüzün temel değerlerinden olan paylaşımcılık ve yardımseverliğin, kentsel yasamda sosyal 

dengeyi oluşturmaya yönelik önemli bir etken olduğu bilinciyle, kamu kaynaklarının imkânlar dâhilinde 

dezavantajlı gruplara gerek ayni gerek maddi destekler arttırılarak devam ettirilecektir. Yine bu kapsamda ihtiyaç 

sahibi vatandaşlarımıza; sağlık, psikolojik danışmanlık, kariyer danışmanlığı ve meslek edindirme faaliyetlerimiz 

ile gelen talepler doğrultusunda destek hizmetlerimiz sürdürülecektir.  

Mevcut iç kontrol sistemi dâhilinde harcama yetkilileri, gerçekleştirme görevleri ile diğer personelin 

görev ve sorumluluklarını irdeleyerek çalışmalarını buna göre yürütmelidir.  

Kamu gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yönetilmesi, idarenin 

kanunlara ve diğer düzenlemelere uygun olarak faaliyet göstermesi, her türlü ̈ mali ̂ karar ve işlemlerde doğru karar 

süreci kaçınılmazdır.  

Stratejik yaklaşımın, düşüncenin ve performans kültürünün hâkim kılınmasına ve kurumsal kimliğin 

güçlendirilmesine yönelik eğitimler düzenlenmesine devam edilmelidir.  

Kurumumuzdaki tüm is ̧ süreçlerinin otomasyona aktarılarak is ̧ ve işlemlerin hızlı, takip edilebilir ve sağlıklı 

bir şekilde raporlanabilir olması sağlanmalıdır.  

“Yeni Nesil Belediyecilik’’ anlayışı çerçevesinde; Belediyemizde hiçbir yurttaşın dışlanmadığı, ortak akıl 

ve bilimsel ölçütlerin kullanıldığı demokratik, şeffaf, katılımcı, etik değerlere bağlı, çözüm odaklı ve güler yüzlü 

hizmet anlayışı geliştirerek sürdürülmelidir. 
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EKLER ( İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANLARI) 

 

MALİ HİZMETLER BİRİM  YÖNETİCİSİNİN BEYANI  

 

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dâhilinde; 

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak yürütüldüğünü, 

kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin 

işletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye 

raporlandığını beyan ederim. 

İdaremizin 2020 Yılı Faaliyet Raporunun "III/A-Mali Bilgiler bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru 

olduğunu teyit ederim. (Kars Belediyesi Mali Hizmetler Müdürlüğü - 04/04/2022) 

 

 

Hasan YILMAZ 

Mali Hizmetler Müdürü V. 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

Üst yönetici olarak yetkim dâhilinde; 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar 

doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve İç kontrol sisteminin işlemlerin yasallık ve 

düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığımı bildiririm. 

 

Bu güvence, Üst Yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları 

ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır. 

 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını 

beyan ederim. (Kars Belediye Başkanlığı - 04/04/2022) 

 

 

         Türker ÖKSÜZ 

Vali 

Belediye Başkan V 

 

 


