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1) BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iligkin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiiriirlige girmistir.

5018 sayil1 Kanunda Stratejik Plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini, 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir.

5018 sayili Kanun’un yani sira 5393 sayili Belediye ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunlari ile niifusu 50.000’in tizerindeki tiim belediyeler stratejik plan hazirlamakla yikimlG
kilinmistir. Tiim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik
planlama caligmalarinin koordinasyonu ile gorevlendirilmistir.

Kamuda stratejik planlama uygulamasi mali disiplin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere uygun dagitilarak etkin kullanimi ve hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi
agisindan 6nem tagimaktadir. Yerel yonetimlerde daha etkin ve verimli bir kamu yaratabilmek ign
stratejik planlama ve stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesi gerekmektedir.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis ¢evre kosullarin1 degerlendirerek, gelecekle
ilgili ulagsmak istedigi amaglari, stratejik hedefler ve proje ve faaliyetlerini belirlemesidir. Stratejik
Plan temel olarak 4 asamadan olusmakta olup “Neredeyiz?”, “Nereye Ulasmak Istiyoruz?”, “Nasil
ulasabiliriz?” ve “Nasil 6lcer ve degerlendiririz?” sorulari cevaplanir. Stratejik planlar en az bes yilik
donemi kapsadigi gibi i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak hazirlanir.

Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki diizenlemeler sunlardir:

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve
ddlebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olegmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dtzeyde ve kalitede sunulabilmesi ign bticleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.
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Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig yetkilidir.

Kamu idareleri btielerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede
yUrUecekleri faaliyetler ile performans esasli biitgelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye
Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir. Performans
denetimleri bu gostergeler ¢ercevesinde gergeklestirilir.

Madde 11- Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planma, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin énlenmesinden,
mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gérev
ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludurlar.

5393 sayih Belediye Kanunu

Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olgiitlerini gériigmek ve kabul etmek.

Madde 34- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik calisma programu ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goriis
bildirmek.

Madde 38- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak. Belediyeyi stratejik plana uygun olarak y&netmek,

Madde 41- Belediye bagkani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma
plan1 ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu y1l basindan
once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Kars Belediye ythetimi, 2020-2024 yillarin1 kapsayan stratejik planinin hazirlanmasinda, ilimize
ve il halkimiza siirdiiriilebilir, daha kaliteli ve daha fazla hizmet tiretebilmek, belediye kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasin1 amaglamistir.

Ayrica T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan ve
TBMM’de kabul edilen 2019-2023 11. Kalkinma Planinda da belirtildigi lizere Birlesmis Milletler
2030 Siirdiriilebilir Kalkinma Amagclarinin, Onceliklerimiz dogrultusunda amagclarimiza
yansitilmasi saglanmaigtir.
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BM 2030 siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 perspektifi ve katilimei siireglerle yapilan plan
caligmast sonucunda Kars Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda 8 amag¢ ve 27 hedef yer
almaktadir.

Bu plan, Kars Belediyesi’nin ile ve il halkina hizmet amaciyla yapacagi caligmalarin genel
amag, hedef ve stratejilerini olusturmaktadir. Belediye hizmet ve faaliyetlerindeki hizmet-y&netim
ilke ve politikalar1 ile amac, hedef, strateji, faaliyetlerin Olgiilmesi ve gereken kriterler planda
belirtilmistir.

1.2) TEMEL PERFORMAS GOSTERGELERI

Kars Belediyesi, temel performans gostergeleri temelinde agirlikli olarak sosyal igerikli
projelere yer vermistir. Ayrica Kentsel Doniisiim, Nazim Imar plani, imar plani revizyon
caligmalarinin tamamlanmasi, altyapi ¢alismalari, rekreasyon alanlarinin olusturulmasi planlama
caligmalarinin yani sira Kars’in degerlerinin tanitilmasi gibi sehrin temel degerlerini 6n plana ¢ikaran
gostergelere agirlik verilerek ayrica sehir estetigi de gozetilerek hazirlanmistir.

Tablo:1 Temel Performans G&tergeleri
Plan

e ) _ Plan D&nemi
e Temel Performans G&stergeleri Sonu Hedeflenen
. Degeri (2024)
Degeri
i Kars'in degerlerinin tanitilmasi. (Tarihi yapilar, y&resel oyunlar, 1 Adet
yemekler, obsidiyen) dizenlenmesi
i Evde yash bakim hizmetini gelistirerek yaslilarin sosyallesebilecegi 1 Adet

alanlar gelistirilerek ve erisilebilirliklerinin kolaylastiriimasi
- Kent merkezinin muhtelif alanlarinda park alanlarinin olusturulmasi 5 Adet
Sokak hayvanlarinin agilanmasi ve dieenli olarak antiparaziter ilag

- 2.763 Adet
uygulamasinin yapilmasi
i 1/5000 Nazim imar Plan1 ve 1/1000 Uygulama imar Plan1 Revizyonu 100%
tamamlanmasi
Kentsel Doniisiim ¢alismalarinda yapilan etaplandirma, 100%
i projelendirme ve modelleme islemlerinin yapilmasi 0
- Kadm - Cocuk Yasam Merkezi kurulmasi 100%
- Kurs ve istihdam biirolarinin kurulmasi 100%
= Kanalizasyon hatlarinin yapim, bakim ve onariminin yapilmasi 20 km
- Igme suyu sebeke hattinin yenilenmesi 40 km
- Engellilere g&re diizenlenen dolmusglarin edindirilmesi 25 Adet
: Emlak ve Istimlak Miidiirliigii’nde gergeklestirilmesi hedeflenen 30.000 Adet

Alacak takibi sayis1
- Parklara kurulan glivenlik kamera sistemi sayisi 5 Adet
i Hazirlanan ve §unulan kltap, byosur, tam.t'lm materyalleri, 15.000 Adet
Kenti tanitan hediyelik minyatUr sayisi
- Kent merkezi muhtelif alanlarina aga¢ dikimi yapilacaktir 5.000 Adet
1.0.0-0.0.0. lise ve dengi okullarda 6grencilere bilgilendirme

] calismalar1 yapilacak ve goniillii itfaiyeciler yetistirilmesi saglanmasi /A
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2) STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Siireci

HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL
RUMLU| < < < < < < < < < < < | [ < < |<
ADIMLAR ~[PORUMLUIZ = | 2 = = s 2l EEEEREREIREIR
LL LL LL LL LL L L LL L LL LL [T [T LL LL [T
< < < < < < < < < < < |< [ < < |<
I T[T |ZT T I T | [T T |T T[T [T |T |
- (9\] o <t i N o <t i N ™ <t - N ™ <t

Odak Grup Stratejik
Toplantilari Planlama

Ekibi
Mahalle Stratejik
Toplantilar Planlama
Ekibi
Toplant1 Stratejik
Raporlama Planlama
Ekibi
Ust
Birim Y &hetim

Karnelerinin Stratejik
Olusturulmasi | Planlama
Uygulamali Ekibi
Egitimi Harcama
Birimleri

Ust
Y &netim
Stratejik plan | Stratejik
Hazirlama Planlama

Caligtaylar Ekibi
Harcama
Birimleri
Kurul Ust
Degerlendirmesi| Y &hetim
Ust
. Y &netim
Bl ve Stratejik
Performans
Planlama
Programi .
Ekibi
Hazirlanmasi
Harcama
Birimleri
Stratejik Plan
Bue ve
Eerformans Strateji
Kitaplagtirma ..
Gelistirme
Caligmasi ve Ekibi
Belediye
Meclisine
Sunumu
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3) DURUM ANALIZI
3.1) KURUMSAL TARIHCE
3.1.1) KARS’IN TARIHI

A i O A L ¥ e e K N e _ '.%—;{7;;: ,7 3 ; B "‘. 3 = =
Kars, Tiirkiye'nin kuzeydogu kesiminde yer alan ayn1 adli ilin merkez ilgesidir.

TuUkiye'nin en yiksek il merkezlerinden biri olan Kars, k&yleri ile birlikte nifusu y(z bini
asan sehirlerdendir. Merkeze bagli yirmi ti¢ mahalle ve yetmis koy bulunmaktadir. Cesitli etnik
topluluklarin birlikte yasadigi il merkezinde kiiltiirel farkliliklardan ve zenginliklerden bahsetmek
mUmkin olup kozmopolit bir yap1 s6z konusudur.

Kars, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin 2023 yili i¢in Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Turizm
Stratejisi Eylem Plani kapsamina alinan 15 il merkezinden birisidir. Bu proje ile hedeflenen, il
merkezlerini "Kiiltlir Turizmi Gelistirilecek Marka Kentler" ilan edip gelismelerini saglamaktir.

Kars, ge¢miste Bagdatli Kralligi'ma ve Cenub-u Garbi Kafkas Hiikiimetine (Giineybati
Kafkasya Cumbhuriyeti) bagkentlik yapmis bir sinir sehridir. Bu 6zelligi ile Tiirkiye'de herhangi bir
iilkeye baskentlik yapmis ender sehirlerden birisidir.

Tirkiye'nin Kafkasya'ya agilan kapisi konumundaki bu sehir, 1992 yilinda Kafkas
Universitesi'nin agilmasiyla birlikte hizla gelismeye baslamis ve zaman icinde bir dgrenci kenti
durumuna gelmistir. Ayrica sehir merkezine alt1 kilometre uzakliktaki havalimani sayesinde de
bolgesinde ulagim aginin kesistigi bir noktada yer alir. Bunun disinda kara ve demiryolu aglariyla
tilkenin diger yerlesim birimlerine ulasimda da bir sorun yoktur.

Kentte 2004 yilindan bu yana Azerbaycan Baskonsoloslugu bulunmaktadir.

11
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Kasgarli Mahmut eserlerinde Kars kelimesi igin: deve veya koyun yUnUnden yapilan elbise ve
karsak derisinden giizel kiirk yapilan bir hayvan, bozkir tilkisi, olarak s6z eder. Bir kaynaga gore
Kars ad1, MO 130-127 tarihleri arasinda Kafkas Daglari’nin kuzeyinden gelen Bulgar Tiirkleri’nin
Velentur boyunun Karsak Oymagi'ndan gelmektedir.

KARS’IN TARIH ONCESi CAGLARI

Paleolitik Donemden i1k Tun¢ Cag
Kars yoresinde Alt Paleolitik Donemin hareketli oldugu, kazilarda ele gecen buluntulardan
saptanmistir. Tombul Tepe’de bu doneme ait S6lyen-Asolyen tipte islenmis el baltalart ve biiyiik
yongalar bulunmustur. Merkez ilgenin yaklasik 18 kilometre uzakliginda bulunan Borluk Vadisi'nde
musteryen tipte arag Agzi agik Suyunun batisinda ise bazalttan yapilmis ve ¢ok asmmis bir ug
bulunmustur. Bu 6rnekler Orta Paleolitik Donemden kalmistir.

Ust Paleolitik Dénemde y&re insanlarinm aveilik ve toplayicilik ile ilgilendiklerine dair bilgi,
yapilan kazilar sonucunda elde edilen arag-gereg@erden tespit edilmistir. Ayrica bu donemde Camisli
Koyii'nde dag kecileri ve geyiklerinin resmedildigi duvarlar bulunmustur.

Paleolitik Donemin hemen ardindan gelen Mezolitik Dénemde mikrolit ad1 verilen kiiciik arag
ve gereclere rastlanmistir.

Neolitik Dénemde yorede heniiz dogru anlamda yerlesmelerden s6z etmek miimkiin degildir.
Cildir Golii iizerinde bulunan Akgakale Adasi'nda bu doneme ait tas anitlar ve duvar resimleri
bulunmustur. Burada o donem menbhirlerine, dolmenlerine ve kromleklerine rastlanmistir. Avrupa
kiiltlirtine has bu dolmenler doguda ilk kez Kars'ta goriilmiistiir. Azat Koyii'nde, bakir madeninin
kullanilmaya baslandig1 Kalkolitik Donemde, yapilan arag-gereclere ait buluntular elde edilmistir.
Bunun disinda bakir ve kalay madenlerinin ilk kez karistirildigi Tung Donemine ait ¢canak, ¢omlek
ve degisik geregler de bulunmustur. Kars Kalesi mevkiinde bu doneme ait bir agki tasi, el degirmeni
taglar1, bir ¢eki¢, delinmis iistii ¢izgili ve siislii hayvan, kiigiik bir tas hayvan, el yapimi ¢anak-
@nlekler ve yap1 kalintilari oldugu diisiiniilen iri tas yikintilar1 bulunmustur.

YAZILI TARIiH DONEMLERI

Urartular Déneminden Persler D&nemi
Kars yoresinde yazili tarih Urartular’m bolgede hiikiim siirmesi ile basladi. M.O. 6. ve 9.
yiizyillar1 arasinda bolgeyi hakimiyeti altina alan Urartular, biiyilik bir krallikti. Ayrica bu kralliga
bagl yerli kralliklar da mevcuttur. Kars'taki kralligin ismi Diauekhi Kralligi idi. Yo6re insanlarinin o
donem vergi olarak hiikiimrana altin, giimiis, tung, at, s1gir ve koyun 6dedikleri saptanmaistir.

M.O. 550 yilinda Urartular'in Persler egemenligine girmesiyle ydre igin yeni bir tarih sayfast
acilmisti. Pers hiikiimdar1 krallar krali lakapli imparator I. Darius iilkeyi satraplik adi verilen 23
biiylik ve 127 kii¢iik birime bdliip yonetmisti. Kars o donem 18. Saptrak'lik i¢cinde yer almistir. Bu
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yore, Kral Darius'a her yil 400 giimiis talent ve 20.000 at géondermekle yiikiimliiydii. Perslerin
ardindan bu yore sirastyla Arakslar, Tigranlar ve Sasanilerin eline ge¢mistir.

Islamiyet'in Yayihs Donemi

Buglinkii Dogu Anadolu Boélgesi'ni ele gegirme amaciyla 638 yilinda Araplar ilk seferine
baslamislardi. 2. Halife Omer déneminde Islam ordusunun kumandani olan Ilyas bin Gazem
komutasindaki Arap ordusu bu tarihte ancak Van G6li yoresine kadar ilerledi. 642 yilinda bdgeye
bu seferde Habib Bin Mesleme komutasindaki ordu sefere giristi. O donem Kars" da ele gegirmek
isteyen kuvvetler sadece Divin'i almislardi. Kars 646 yilinda Araplar'a kendiliginden teslim olmus
ama halkin biiyiik bir kism1 Selguklular'in bu bolgeye geldigi 1064 yilina kadar yani 420 y1l boyunca
Hristiyan olarak kalmisti. Bu dort asirda Miisliiman Araplar, Bagratlilar ve Bizanshlar arasinda
stirekli el degistiren yore Alparslan'in Malazgirt Meydan Zaferi’nden sonra Tiirkler ‘in eline gegmisti.
Bu dénemde ayrica Kars'in, Ermeni-Giircii Bagrat Kralligi'na bagkentlik yaptigi bilinmektedir.

Selaiklular D&nemi

Sultan Alparslan'in 1064 yilinda Anadolu'ya diizenledigi sefer neticesinde bolge Selguklular
egemenligine girmisti. Alparslan ve oglu Meliksah'in dénemlerinde yore savas ylizii gormeyip;
ancak Meliksah'in vefati ile onun ogullari olan Muhammed Tapar, Berkyaruk ve Sencer arasinda
tahta ¢ikma miicadelesi bas gosterdi. Bununla birlikte artan diizensizlik Kars yoresini de etkilemistir.
Muhammed Tapar ile Berkyaruk 1103 yilinda o donemin en 6nemli sehirleri arasinda sayilan
Divin'de karsi1 karsiya geldiler. Tarihte Divin Savasi adini alan bu ¢arpismanin galibi Berkyaruk oldu.
Bolgeyi bir siire idare eden Berkyaruk'un dliimiiyle idare yetkisini Muhammed Tapar aldi. Bundan
kisa bir siire sonra Saltuklular Ani sehrine girmis fakat Giirciiler'le yaptiklar: savasi kaybedince
y&reyi onlara birakmuslardi. 1164'te, yore tekrar Selguklular'in eline gecti. Bu zamandan sonra tekrar
bir Giircii akin1 olmamasi i¢in yoredeki 6nemli kalelerin surlar1 ve burglart onarildi ancak 1174'te
Giircii Kral1 I1I. Georgi'nin saldirisiyla yore yeniden el degistirdi. Neticede yapilan bakim ve onarim
calismalarinin yetersiz kaldig1 anlasildi. 1243 yilinda yapilan Kdsedag Savasi'min ardindan tiim
bolge Mogollar'in hakimiyeti altina girdi. Yore daha sonra Altinordu Devleti, Karakoyunlular ve
Akkoyunlular'in egemenligine girmistir.

Osmanhlar Donemi
Tahta gectikten 14 yil sonra Kars't Osmanl topraklarina katan gen¢ Siileyman cxellikle 19.
yizyillda Osmanlilar ile Ruslar arasinda paylasilamayan Kars, savas sonras1 Ruslar tarafindan
alimmastir.

Yavuz Sultan Selim doguya yapmis oldugu son seferinde yoreyi Osmanli topraklarina katmak
istemigse de bunu gerceklestiremeden Istanbul'a dénmiistii. 1534 yilinda ise oglu Kanuni Sultan
Siileyman tarafindan Osmanli Devleti topraklarina bu yore dahil edilmisti. Kars 19. yiizyila kadar
birgok kez Rus ve Iran'm saldirisina ugradi. Bu yiizyilda Ruslar ve Osmanlilar arasinda siirekli el
degistiren yore, 1828-1829 Osmanli-Rus Savasi sirasinda Rus ordusunun komutani olan Ivan
Paskevig¢ tarafindan ele gecirildi. Kars't Rus topraklarina katan Paskevig, 11.000 Osmanli askerini
de esir almisti. Bundan kisa bir siire sonra yore, Osmanlilar tarafindan alindi. 1877-1878 yillar
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arasinda yasanan ve 93 Harbi olarak bilinen savasin ardindan sehir kirk yil kadar Rusya'nin
kontrolUnde kaldi. 1918'de Bolsevik Ihtilali'nin ardindan yapilan Brest-Litovsk Antlasmasi ile
Osmanlilar'a birakildi. Kisa bir siire sonra, 6nce Ermeni egemenligine giren yoreyi daha sonra
Ingilizler ele gegirdi. Kars'1 daha sonra Ermeniler'e ve Giirciiler'e birakan Ingilizler buradan kildi.

25 Nisan 1918'de Kars, kirk yildan sonra tekrar Osmanli topraklarina dahil edildi. Mart-Nisan
1918'de Ermeniler tekrar sehre girmis, Osmanli ordusu buradan ¢ekilmeye mecbur kalmisti. Buna
engel olmak isteyen Karslilar kendi imkanlar1 dahilinde, Wilson Prensipleri'ne uyarak 5 Kasim
1918'de Milli Islam Suras1 adiyla demokratik bir yerli hiikiimet kurdular. Batum, Artvin, Ahiska,
Ahilkelek, Nahcivan ve Ordubad'daki halk Kars’taki bu yerli hiikiimete katilarak sancak ve ilge
teskilatini kurdular. Boylece, baskenti Kars olan 36.000 km3ik bdgede yerli TUk htkUmeti kuruldu.
Bu hiikiimet 18 Ocak 1919'da 131 temsilcinin katilimiyla gerceklestirilen Biiyliik Kongre ile
Gilineybat1 Kafkasya Cumhuriyeti adini aldu.

Kars, Kurtulus Savast'yla 30 Ekim 1920'de Tiirk kuvvetleri tarafindan alindi. Kars halkinin
Tiirk milli miicadelesinde gosterdigi fedakarliktan otiirli sehre Gazi unvani verildi.

1921 yilinda yapilan Moskova ve Kars Antlasmalariyla yeni smirlarima kavusan Kars,
Cumhuriyet'in ilanindan sonra ayni adli ilin merkezi yapildi.

Cumhuriyet D&emi
Cumhuriyet'in ilaniyla birlikte Tiirkiye'nin kuzeydogusundaki sinirlarin bir kismina sahip sehir,
1992 yilinda kendine bagli olan Ardahan ve Igdir ilgeleri o donemin Bakanlar Kurulu'nun aldigi bir
kararla il yapilmistir.
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3.1.2) KARS BELEDIYESI’NiN TARIHI

Rus hakimiyeti 6ncesi Kars’ta 1288/1872 tarihli Erzurum Vilayet Salnamesine gore; Kars Livast
Idare Meclis iiyelerini Reis Mutasarrif Osman Bey, Naib Mustafa Efendi, Muhasebeci Hac1 Ibrahim
Efendi, Tahrirat Miidiiri Halit Efendi ve azalar Said Efendi, Ohannes Aga, Artin Aga ve katip Riistem
Efendi meydana getiriyordu. Belediye Meclisinde ise reis olarak Ali Aga, azalar Ali Aga, Mustafa
Efendi, Ahmet Efendi, Ohannes Aga, Sefer Aga ve katip olarak Riistem Efendi gorev yapiyordu.

Mecliste belediyeye gelir amaciyla 80,890 kurusluk bir biit¢e sandigi olusturulmustu. 1878’de
Rus isgalini takiben Kars’in ilk askeri valisi General Frankini 1879 yili raporunda meclisin islevinin
belli olmadigin1 yazmaktadir. Askeri valilik meclisi lagvederek sehrin cadde ve meydanlarinin
aydinlatilmasi gibi ihtiyaglarini ordu biitgesinden karsiladi. Kiimbet Cami kiliseye ¢evrilerek
restorasyonu icin genel biitceden 20.000 ruble ayrildi. Ekim 1878’de belediye isleri i¢in bir komisyon
kuruldu. Komisyona kadinin disinda miisliiman ve gayrimiislim esraftan dort iiye tayin edilirken valilik
kidemli memurlarindan Isa Sultan Sahtahtinski ise baskanliga getirildi. Komisyon yil sonuna kadar
valilik marifetiyle getirilen yeni vergiler sayesinde 14.000 ruble gelir temin ederken belediye giderleri
3.117 ruble oldu. Sehre park kazandirmak iizere Kars ¢ayi lizerindeki arsanin sahiplerine 3.750 ruble
odendi. Mart 1879°da General Malko¢ un talimatiyla komisyon lagvedildi ve isleri polise ve diger ilgili
kurumlara devredildi. 1881°de Rus mimarlar1 Kars’in yeniden imar planini yapti. Plana gore diiz ve
genis caddelerde tastan evler insa edilecekti. Ana caddeler 10 sajen (21,3 metre), sokaklar ise 4-5 sajen
(8,5-10,6) metre genisliginde olacakti. 1883-1888 yillar1 arasinda sadece birkag kilometrelik yeni cadde,
50 kadar konut ve 90 kadar diikkan ve atolye yapilabildi. 1889’da Kars ¢ayi iizerine iki yil dnce selin
gotiirdiigii tahta koprii yerine demirden bir kdprii yapildi. Igme suyu sebekesi biitge yetersizligi
yiiziinden ancak 1907°de tamamlandi.

B ————————————————
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Kars caddeleri 1910-1914 yillar1 arasinda parke tasiyla dosendi. 1900 yilina kadar resmi binalar
kapsaminda ti¢ katli valilik binasi, iki halk kttUphanesi, ilkokul ve ortaokul, alti otel ve gar binasi
yapildi. Kars 1918°de kurtarildiginda hiikiimet, Mondros Miitarekesi’ne kadar idari ve miilki tegkilati
tamamlamaya calistiysa da basarili oldugu sdylenemez. Miitarekenin 11. maddesi geregince Tiirk
ordusu Erzurum’a ¢ekilince sehir Nisan 1919’a kadar mahalli Tiirk hiikiimeti tarafindan idare edildi.

1919’da yeniden anavatandan koparilan Kars, 30 Ekim 1920°de kurtarilincaya kadar 18 ay yeni

bir isgal dénemi ve tahribati yasadi. Kars’ta Belediye Teskilati kurulusuna iliskin olarak Igisleri
Bakanligi’ndan temin edilen bir belgede belediyenin 1920°de kuruldugu, ilk belediye baskaninin da
1920-1921 tarihleri arasinda gorev yapan AKif Cigk oldugu ifade edilmektedir. Akif Cigek’in ardindan
baskanlik koltuguna 1921°de Malta’dan siirgiinden donen eski Cenubi Garbi Kafkas Hiikiimeti baskan1
Cihangir oglu Ibrahim Bey oturdu.

Tablo 3: Kars Belediye Baskanlari (1920-2019)

KARS BELEDIYE BASKANLARI
SIRA NO ADI VE SOYADI GOREV DONEMI

1 Akif CICEK 1920-1922
2 Cihangir zade IBRAHIMBEY 1921-1927
3 H. Kurban YURTSEVER 1930

4 [brahim CIHANGIROGLU 1931

5 Hayrullah DAGLI 1932

6 Hiseyin Han TALINLI 1933

7 Mehmet BAHADIR 1942-1946
8 Tahir BARLAS 1946-1950
9 Nevruz GUNDOGDU 1950-1953
10 Baki GUNDOGDU 1953

11 Tanriverdi GOKCAY 1953-1954
12 [smail Hakki ALACA 1955-1957
13 Yusuf ERENGUC 1958-1960
14 Arif TASCI 1963-1970
15 Turan CELEBI 1970-1977
16 Muzaffer DELCUK 1977-1980
17 Arif TASCI 1980-1981
18 Sabri KOC 1981-1983
19 Nurettin KURTOGLU 1983-1984
20 Selahattin FILTEKIN 1984-1994
21 Tuncay MUTLUER 1994-1999
22 Naif ALIBEYOGLU 1999-2009
23 Nevzat BOZKUS 2009-2014
24 Murtaza KARACANTA 2014-2019
25 Ayhan BILGEN 2019- Halen
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3.1.3) KARS’IN DEMOGRAFIK YAPISI

Kars 11 sinirlar1 igerisinde yasayan toplam kisi sayis1 2015 yilinda 140.620 kadin ve 152.040
erkek olmak tizere toplam 292.660 kisidir. 2018 yilinda ise 139.368 kadin ve 149.510 erkek olmak
iizere toplam 288.878 kisiden olusmaktadir. 3 yillik zaman zarfinda net gé¢ hizinda meydana gelen
eksi egilimli diisiisler nedeniyle her ne kadar niifusta degisim olmasa bile azalan oranlarda diisiisler
meydana gelmis ve pozitif bir durum olusturmustur.

Tablo 4: Kars Merkez ve ilce Bazinda Cinsiyet Dagihmina Gore 2015-2018 Yillar Niifus Dagihm

2018 2017 2016 2015

ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM

Akyaka 5.957 | 5.028 | 10.985 | 5.750 | 4.963 | 10.713 | 5.886 | 5.066 | 10.952 5.929 5.150 | 11.079

Arpagy | 9.027 | 8346 | 17.373 | 8943 | 8373 | 17.316 | 9.153 | 8.575 17.728 9.356 8.800 | 18.156

Digor 11.643 | 10.639 | 22.282 | 11.773 | 10.891 | 22.664 | 12.187 | 11.235 | 23.422 12.467 | 11.574 | 24.041

Kagizman | 23.431 | 22.505 | 45.936 | 22.910 | 22.130 | 45.040 | 23.171 | 22.384 | 45.555 23.394 | 22.637 | 46.031

Sarikams | 22.963 | 19.720 | 42.683 | 23.150 | 20.136 | 43.286 | 23.561 | 20.447 | 44.008 24.782 | 21.061 | 45.843

Selim 11.953 | 11.278 | 23.231 | 12.097 | 11.312 | 23.409 | 12.185 | 11.527 | 23.712 12.392 | 11.812 | 24.204
Susuz 5.376 | 5.121 10.497 | 5355 | 5.177 10.532 5.544 | 5.306 10.850 5.625 5.421 11.046
KARS

(Merkez) 59.160 | 56.731 | 115.891 | 59.503 | 55.191 | 114.694 | 58.828 | 54.731 | 113.559 | 58.095 | 54.165 | 112.260

TOPLAM | 149.510 | 139.368 | 288.878 |149.481 | 138.173 | 287.654 |150.515 |139.271 | 289.786 | 152.040 |140.620 | 292.660

Kars merkez il smirlart igerisinde yasayan insanlarin yaslarina gore dagilimlan
gozlemlendiginde 18 yasina kadar olan niifus popiilasyonundaki say1 diger yas gruplarina gore fazla,
orta yas grubunda olan kisi sayisinda ise diger yas gruplarina gore azdir. Bu durum niifusun gog
ettiginin gostergesi olmakla beraber gelismekte olan iilkelerdeki niifus artis1 ve yogunlugu
arglimanlarini andirmaktadir.

Tablo 5: 2015-2018 Yillarina ve Cinsiyete Gore Kars (Merkez) Yas Grup Dagilimlari

YILLAR 2018 2017 2016 2015
GRUBU‘/{CAi?\ISiYET KADIN | ERKEK | TOPLAM | KADIN | ERKEK | TOPLAM | KADIN | ERKEK | TOPLAM | KADIN | ERKEK | TOPLAM
0-4 4799 | 5.053 | 9.852 | 4.885 | 5.091 | 9.976 | 4.906 | 5.262 | 10.168 | 4.974 | 5.345 | 10.319
5-9 4491 | 4705 | 9.196 | 4.442 | 4701 | 9.143 | 4.428 | 4.779 | 9.207 | 4.583 | 4.800 | 9.383
10-14 4.749 | 4993 | 9.742 | 4.856 | 5.057 | 9.913 | 4.909 | 5.013 | 9.922 | 4.858 | 5.030 | 9.888
15-19 5.710 | 5.398 | 11.108 | 5.507 | 5.546 | 11.053 | 5.488 | 5.505 | 10.993 | 5.263 | 5.413 | 10.676
20-24 6.882 | 7.587 | 14.469 | 5.986 | 7.980 | 13.966 | 5.869 | 7.432 | 13.301 | 5.690 | 7.319 | 13.009
25-29 4914 | 4928 | 9.842 | 4.797 | 5.072 | 9.869 | 4.760 | 5.108 | 9.868 | 4.754 | 4.949 | 9.703
30-34 4231 | 4595 | 8.826 | 4.269 | 4573 | 8.842 | 4.294 | 4611 | 8.905 | 4.419 | 4.657 | 9.076
35-39 4140 | 4.246 | 8.386 | 4.230 | 4.395 | 8.625 | 4.119 | 4413 | 8532 | 3.842 | 4172 | 8.014
40-44 3.365 | 3.810 | 7.175 | 3.275 | 3.760 | 7.035 | 3.308 | 3.679 | 6.987 | 3.312 | 3.696 | 7.008
45-49 2.830 | 3.328 | 6.158 | 2.555 | 3.108 | 5.663 | 2.270 | 2.869 | 5.139 | 2.372 | 2.892 | 5.264
50-54 2465 | 2.784 | 5249 | 2562 | 2.747 | 5309 | 2.721 | 2.874 | 5595 | 2.599 | 2.763 | 5.362
55-59 2.200 | 2.300 | 4.500 | 2.028 | 2.230 | 4.258 | 1.900 | 2.123 | 4.023 | 1.926 | 2.108 | 4.034
60-64 1.740 | 1.848 | 3.588 | 1.732 | 1.782 | 3514 | 1.738 | 1.741 | 3.479 | 1528 | 1.496 | 3.024
65-69 1.394 | 1287 | 2.681 | 1412 | 1.321 | 2.733 | 1.382 | 1.323 | 2.705 | 1439 | 1.385 | 2.824
70-74 1.132 | 1.076 | 2.208 | 1.016 | 964 1.980 | 1.056 920 1976 | 1.024 | 888 1.912
75-79 770 583 1.353 749 541 1.290 701 531 1.232 752 576 1.328
80-84 491 338 829 465 341 806 499 391 890 473 377 850
85-89 317 242 559 321 236 557 289 195 484 257 167 424
90+ 111 59 170 104 58 162 94 59 153 100 62 162
TOPLAM 56.731 | 59.160 | 115.891 | 55.191 | 59.503 | 114.694 | 54.731 | 58.828 | 113.559 | 54.165 | 58.095 | 112.260

——————————————
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Kars ili 2015-2018 y1l1 goe istatistiklerinde 2015 yilinda net go¢ hizi binde -28,98 iken bu oran
2018 yilinda binde -7,44 liik orana yiikselmistir. Net gb¢ hiz1 her yil diisiis gosterse bile azalan
oranlarda 2018 yilina ulastig1 gézlemlenmistir. 2015 yilinda net gé¢ toplam -8.481°dir. 2018 yilinda
ise -2.179 olmus ve go¢ toplaminda azalma meydana getirmis ve pozitif bir durum ortaya koymustur.

Tablo 6: Kars ili (2015-2018 Kadin-Erkek) Gog Istatistikleri ve Net Go¢ Hizi

TOPLAM NUFUS ALDIGI GOC VERDIGI GOC NET GOC NET GOC HIZI (BINDE)
YILLAR/
cinsiyer | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | TOPLAM
2018 149.510 | 139.368 | 6.931 7.510 8.257 8.363 -1.326 -853 -8,86 -6,12 -7,54
2017 149.481 | 138.173 | 5.644 5.944 8.217 8.902 | -2573 | -2.958 | -17,21 | -21,4 -19,23
2016 150.515 | 139.271 | 5.005 5.204 8.087 8.503 -3.082 | -3.299 | -20,48 | -23,69 -22,02
2015 152.040 | 140.620 | 5.591 5.737 9.891 9.918 -4.300 | -4.181 | -28,28 | -29,73 -28,98

Kars’ta yasayan insanlarin egitim durumu incelendiginde toplam igerisinde %5,88’lik oranla
en az doktora mezunu varken, en fazla %25,4’liik oranla ilkokul mezunu gelmektedir. Okuma yazma
bilmeyen insanlar igerisinde kadin ve erkek sayilar1 arasinda fark en fazla bu parametrede

gozlemlenirken, en az farki ise yiiksekokul veya liniversite mezunlari arasi goriilmektedir.

Tablo 7: Kars’ta Yasayan insanlarin 2018 Yih Egitim Durumlar (+6 yas ve iizeri)

EGITiM DURUMU ERKEK KADIN TOPLAM Y Uede (%)
Okuma Yazma Bilmeyen 2.245 12.812 15.057 5,88
O_k_uma Yazma Bilen Fakat Bir Okul 14.374 17516 31.890 12.46
Bitirmeyen

ilkokul 30.941 34.701 65.642 25,64
Ortaokul Veya Dengi Meslek Ortaokul 21.429 16.128 37.557 14,67
Tlkogretim 22.960 13.207 36.167 14,13
Lise Ve Dengi Meslek Okulu 25.311 16.629 41.940 16,38
Y Uksekokul Veya FakUte 12.616 10.108 22.724 8,88
Yiik_sek Lisans (5 Veya 6 Yillik Fakiilteler 1.073 657 1.730 068
Dahil)

Doktora 374 232 606 0,24
Bilinmeyen 1.180 1.541 2.721 1,06
TOPLAM 132.503 123.531 256.034 100,00
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3.2) 2015-2019 STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2015-2019 yili Kars belediyesi stratejik planit degerlendirildiginde faaliyet ve performans
gGeterge yanergelerine uyum saglanamadigi gézlemlenmistir.

Bunlarin baglica sebepleri arasinda kurum Kkiiltiirlinde islerin belli bir plan dahinde
yiiriitiilememesi, yonetici kadrosunda 6zellikle teknik ve yetkin kisilerin bulunmamasi, belediyenin
gegcmisten gelen mali problemlerinin bulunmasi, gegmis belediye yonetimlerinin mevcut sorunlari
¢ozmek yerine bir sonraki yonetime devrederek bu sorunlarin artik ¢oziillemeyecek duruma gelmis
olmasindandir.

Belediyemiz 2020-2024 yili Stratejik Plan’in hazirlanmasindaki siire¢ tamamen yonetici
personelin ortak paydasindan g¢ikarak yapilmasi planlanan isler somut ve objektif olarak ortaya
konmus, abarti veya minimize degerlere yer verilmeyerek gergkg bir plan ortaya koyulmaya
calisiimastir.

2015-2019 yil1 stratejik planinin basarisiz olmasindaki 6ncelikli sebeplerden biri, faaliyetleri
uygulamasi gereken asil kisiler yok sayilarak, disaridan danismanlik hizmeti alinip ger@kglik
ortadan kaldirilmig, dolayisiyla plan basarisiz olmustur.

2015-2019 il stratejik planinin genel hatlar1 degerlendirildigi zaman; basarisizligin asil
sebebi, performans hedefleri genellikle ihtiyac dahilinde olmayan faaliyetlerden olusmasi ve
belediyenin i¢inde bulundugu mali zorluklar ile teknik ve yetkin personel eksikliginden
kaynaklanmaktadir.

Basarisizligin bir diger sebebi ise 2014 yilinda kurulan Teftis Kurulu Miidiirliigii niin miidiir
atamasimin yapilmamasi ve midirliigiin faaliyet géstermemesinden kaynakli mali i¢ denetimin
kontrol altina alinamamasidir. 26.04.2019 tarihinde meclis karariyla fiziki olarak miidiir atamasi
yapilip ¢alismalara baglanmistir.

2015-2019 yillar stratejik planinda uygulanmaya ¢alisilan iglerin siirdiiriilebilirligi olmadig:
gcxlemlenerek, yeni planda ge¢mis planin devami niteliginde islere yer verilmemis, rutin faaliyetler
haricinde planlanan proje ve faaliyetler yeniden dizenlenerek ilgili midUligiin ¢alisma kapsamina
alimmis ve gerceklestirilmesi planlanmistir.

2015-2019 yillant stratejik planinin uygulama doneminde Su Kanalizasyon Miidiirligii
tarafindan Kars Atik su Toplama ve Aritma Tesisleri Yapim isi i¢in DSI Genel Miidiirliigii
destek¢i kurulus olarak projeye katki saglamis, mevzubahis is devam etmekte olup gerekli
protokoller imzalanmustir.

Fen Isleri Miidiirliigii tarafindan 2017 yil1 igerisinde Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma
Idaresi Bagkanlhigi ile birlikle %95, %5 es finansman uygulanarak Hayvan Pazar1 Tamamlama isi
yapilmis, 2017 y1li Kasim ayinda is tamamlanmaistir.
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3.3) MEVZUAT ANALIZI
Mevzuat analizi Tablo 8’de degerlendirilmistir.

Tablo 8: Mevzuat Analizi Tablosu

zlga Yasal Y UkUmlU Uk Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Belediyemizin sunmakla ytkimlQ Faqllygt](?rde ?tkm“k.v.e
Hizmet sunumunda kullanilan oldugu hizmetleri btigleme ve Verlm.hhgl S St
1 kavnakl K & verimli 5018 sayili Kanun Madde | vénetimi k d stratejik yonetim anlayisi ve i¢
aynaklarm ekonomik, verimli personel ycnetimi konusunda g o rilmeli
Ve etkin kullanilmasi g mevzuat hikUmlerine g&e yerine kontml Slsmfn ! etkl.l.ﬂestm '
getirmektedir. Mot Layinec (D0, il
geligtirilmelidir.
5018 sayil1 Kamu Mali Nakit Yetersizligi sebebi ile Kamu |dare|er|f1|n_r_1aklt .
= . . . g .. . mevcudunun ttm &demeleri
Odemelerin gergeklestirilmesi. Y énetimi ve Kontrol O0demelerin zamaninda
2 Kanununun 34. Maddesi 1lamamasi karsilayamamasi durumunda
' yaptiamamast. kanunda belirtilen borgdanma
oraninin arttiritlmasi ihtiyact
bulunmaktadir.
5018 sayili kanunda harcama
yapilabilmesi, harcama talimati
Biiglerden harcama verilmesi sartina baglanmustir. Yonetmeligin harcama
3 yapilabilmesi, harcama 5018 sayili Kanun Mahalli idareler Harcama Belgeleri | talimatina iliskin maddeleri
yetkilisinin harcama talimati Madde 32 Yonetmeligi'nde ise kamu ihale 5018 sayili kanunla uyumlu
vermesiyle mimkinddr. mevzuatina tabi olan giderlerde onay | hale getirilebilir.
belgesi diizenlenecegi
belirtilmektedir.
Alim, satim, yapim, Kiralama,
kiraya verme, bakim-onarim ve | 5018 Sayili Kamu Mali
benzeri mali islemlerden; Y &netimi ve Kontrol Satinalma ihtiya¢larinin Satinalma ihtiyag¢larinin
idarenin tamamini ilgilendiren Kanunu belirlenmesinde g&ev belirlenmesinde g&rev
4 kisimlardan satin alma ve ihale ) yapacak teknik personel yapacak teknik personel
islemlerini gergeklestirmek ve 4734 sayili Kamu lhale eksikligi. ihtiyaci.
elektrik, su, dogalgaz ve benzeri | Kanunu
tiiketim giderlerini karsilamak.
Yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin olusturulabilmesi i¢in;
mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayigina sahip
olunmasi, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yneticilerle personele verilmesi,
belirlenmis standartlara I¢ kontrol sisteminin kurumda
uyulmasinin saglann_lam, _ Tt i e yerlesmesi i¢in farkindalik
mevzuata aykir: faaliyetlerin 5018 sayili Kanun L . olusturulmalidir.
5 .. . . isletilmesinde sikintilar . . L .
onlenmesi ve kapsamli bir Madde 57 I¢ kontrol sisteminin isleyisini
. . . yasanmaktadir. 5 S o
yonetim anlayisi ile uygun bir saglamak icin zorlayic1 hiikiimler
caligma ortaminin ve gelistirilmelidir.
saydamligin saglanmasi
bakimindan ilgili idarelerin iist
yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklar g&x éitnde
bulundurulmak suretiyle gerekli
onlemler alinir.
I¢ kontroliin unsurlar1 ve genel Belediyelerde risklerin belirlenmesi
kosullar1 i¢ Kontrol ve On Mali ve kontroline yénelik Risklerin belirlenmesi ve
6 b) Risk degerlendirmesi: Mevcut | Kontrole iliskin Usul ve dizenlemelerin yapilmamis olmasi | kontroliine iliskin rehber
kosullarda meydana gelen Esaslar Madde 7 bu nedenle Sayistay denetimlerde yayimlanmalidir.
degisiklikler dikkate alinarak bulgu olarak ter verilmesi

——————————————
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gerceklestirilen ve siireklilik arz
eden bir faaliyettir. Idare,
stratejik planinda ve performans
programinda belirlenen amag ve
hedeflerine ulagmak i¢gin i¢ ve
dis nedenlerden kaynaklanan
riskleri degerlendirir.
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Tahakkuk eden vergilerin

5393 Sayili Belediye
Kanunu
2464 sayil1 Belediye

Belediyemiz g&rev ve
sorumluluklarini ilgili kanunla

Vatandasa sunulan Hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla
gelir arttirict ¢alismalarla belediye
gelirlerinin arttirilmasi.

Mahalli idarelerin hizmetlerini

7 | toplanmasi Gelirleri Kanunu birlikte sayilan diger mevzuat eksiksizce yerine getirebilmesi ign
1319 Sayihi Emlak Vergisi hiktmlerine g&e yutitmektedir. | yeni gelir kalemlerinin
Kanunu belediyelere aktarilmas: ihtiyaci
bulunmaktadir.
5393 sayil1 Belediye
Kanunu greevesinde 6698
sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu-T Uk
Ceza
Kanunu(132,133,134,135,1
. . . 36,137,138,139,140,243,24 | 6698 sayili Kanun -2009/4 sayili
Bilgi Islem sistemlerinden en . R
S - 4,246) numarali maddeleri- | Genelge ve 4982 sayili Bilgi Edinme .
verimli seklide yararlanmak ve Tref . - Mevzuattan kaynaklanan yetki
L 2009/4 Sayili Kamu Bilgi | Yonetmeligi kapsaminda diger . A
8 glvenli, sorunsuz galismasini Sistemlerinde Birlikte kurumlardan bilgi paylasm talep karmasasimnin giderilmesi ihtiyact
saglamak ayrica kisisel verilerin o e bulunmaktadir.
e Calisabilirlik Esaslart edllc_hgmde mevzuattan kaynaklanan
Hakkinda Basbakanlik yetki karmasasi olmaktadir.
Genelgesi-4982 Bilgi
Edinme Hakki Kanunu
2011/28036 Sayili Kayitl
Elektronik Posta Sistemine
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik
Cevre ve cevre sagligi, temizlik
ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir igi trafik; defin ve
mezarliklar; agaglandirma, park
ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve . Cevre koruma ve kontrol Q.?we kgryma el
. . 5393 sayil1 Belediye . - stregerinin entegrasyonunda
9 sanat, turizm ve tanitim, genglik Kanunu Madde 14 sUregterinin entegrasyonunda yasanilan kisttlarm giderilmesi
ve spor orta ve yliksek 6grenim yasanilan kisitlar e e
ogrenci yurtlari; sosyal hizmet ve ’
yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve
ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Kentsel altyapiy1 olusturmak,
Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin insaati ile bakim ve htiyaglari talepler ve tespitler
onartmin1 yapmak, mabetlerin 5393 sayil Belediye Yogun bir niifusa sal.llip ilirnizir% alt dogrult?m}nda olusturacak ve
yapimi, bakimt, onarimi, KUt | kanunu Madde 14 ve {ist yap1 kents_el duzen_lemeyl kalic1 ¢oziimler bulacak _
10 | ve tabiat varliklar ile tarih zorunlu hale getirmektedir. mevzuatsal dizenlemelerin

dokunun ve kent tarihi
bakimimdan 6nem tasryan
mekanlarin ve islevlerinin
korunmasini saglamak amaciyla
bakim ve onarimini yapmak veya

yapilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.
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aslina uygun olarak yeniden insa
etmek.
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Belediye; yangin, sanayi
kazalari, deprem ve diger dogal
afetlerden korunmak veya
bunlarin zararlarini azaltmak

5393 sayili Belediye

Ilgili madde Belediyelerin afetlerle
ilgili gorev tanimini net maddelerle

Yerel y&netimin g&ev
tanimlariin ve sorumluluklarinin

11 | amaciyla beldenin dzelliklerini Kanunu Madde 53 belirlemedigi i¢in gorev tanimi tam | net olarak belirlenme ihtiyaci
de dikkate alarak gerekli afet ve olarak yapilamamaktadir. bulunmaktadir.
acil durum planlarmi yapar, ekip
ve donanimi hazirlar.
Belediyemizin tabi ‘ Benzer sorunlar
oldugu kanun dogrultusunda, Ilgili kanunun karsilasilan bir takim | ve islemlerin diger kamu
mudirligimizin yetki ve 5393 sayili Belediye sorunlara cevap verememesi sebebi | kuruluslarmca gxim y&ntemlerini
sorgmlulugqnd_e_l 1F)_ulunan Kanunu ile sorunun @xim yolu konusunda | 6grenmek amaci ile kurumlar arasi
faaliyetlerini ylriimek ve yasanilan sikintilar. koordinasyonun gigendirilmesi
hizmetin aksamadan devam gerekmektedir.
etmesini saglamak.
flge siirlart ierisinde yer alan | 9393 sayih Belediye
ve saglik tesisi disinda Kanunu Madde 14 Yeni hizmet olusturulmasinda Mevzuat dizenlemesi ile
gergeklesen 6liim olaylarinda Umumi Hifzissthha Bakanlik tarafindan yapilan Belediyelerin saglik sunumunda
13 def'lnvraporl?. diize}}%emek, is i 200, o, planlamg sebebi}fle sikintilar daha aktif olabilmesine imkén
saglig1 ve giivenligi . 6331 sayih Is Sagligi ve yasanabilmektedir. taninmalidir.
uygulamalarimi gergeklestirmek. Giivenligi Kanunu.
Kars’ta yasayan magdur, yasl,
diigkiin, dar gelirli, kimsesiz, 5393 Sayili Belediye Yasam Kalitesini yitkseltmek ve
korunmaya, yardima ve bakima | Kanununun Madde 14 1/a . R . . . -
. . - sorunlarini ¢ézmek amaci ile ilgili Verilen hizmetlerin kontroltntn
muhtacolan tUm kesimler bendi, Madde 15 1/b, L.
. . Kamu ve Kurum ve Kuruluslari, yapilmasiyla birlikte daha
(@cuk, geng yasly, kadin, erkek, | Madde 60 (i) bendi, Madde | . . L T
14 = X Sivil Toplum kuruluslari ile is birligi | kapsamlz ve nitelikli hale
&l sosyo -ekonomik 48. ve 49. / Sosyal Yardim - . o -
o8 F TP A yaparak projeler Uretmek ve getirilmesi saglanmalidir.
anlamda dezavantajli) ign sosyal | Isleri Miidiirliigii Gorev ve Uveulamasinm vapilmast
hizmet ve yardimlarda Calisma Yonetmeligi ve yap ’
bulunmak.
Belediye zabitasi, ilde esenlik,
huzur, saglik ve diizenin
saglanmas1yla_ gorevli 0 l_up bu Yetki siirlamalarmdan dolay1
amada, belediye meclisi . . .
. verilen g&revlerin o L -
tarafindan alman ve belediye . - Yetkilerin genisletilmesinin veya
. 5393 sayil1 Belediye sonuglandirilamadig1 veya uzun .
15 zabitas! tarafindan yerine - .. komisyonlarin kurulmasimin
- . . Kanunu Madde 51 zaman aldigi, bu siire zarfinda SR ..
getirilmesi gereken emir ve - - faydali olacag gozlemlenmistir.
kabahatin ortadan kalktig:
yasaklarla bunlara uymayanlar Sriilmiistiir
hakkinda mevzuatta 6ngoriilen & S
ceza ve diger yaptirimlari
uygular.
Sahsi dava gibi degil kanunda
Kars1 gelenler genelde ceza belirtildigi gibi davalarin
Gorevini yaparken zabitaya kars1 | 5393 sayili Belediye almamakta yada sahsi dava gibi goriilmesinin saglanmasinin ve
16 | gelenler, kolluk kuvvetlerine Kanunu Madde 51 goriildiigiinden personel sikayetci buna gore cezai islem
kars1 gelenler gibi cezalandirilir. olmamaktadir. uygulanmasinin faydali olacagi
g&lemlenmektedir.
Belediye zabita teskilatinin
calisma ustl ve esaslari, Giiniin sartlar1 degerlendirilerek
¢ahsanlarin gorev ve yetkileri, . Belirlenen rayi¢ degerler ¢ok diisiik | rayi¢ degerlerin saglikli, giivenli
memurluga alinmast igin 5393 sayih Belediye oldugundan saglikli, giivenli ve ve kaliteli kiyafetler alacak sekilde
17 Kanunu Madde 51 ’

tagimalar1 gereken nitelikler,
alacaklar1 meslek i¢i egitim,
gd&evde yikselme, meslekten
¢ikarilma, giyecekleri kiyafet ve

kaliteli kiyafetler alinamamaktadir.

diizenlenmesinin faydali olacagi
diisiiniilmektedir.
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savunma amagli olarak
kullanacaklar aletler ile zabita
teskilatinda hizmet gereklerine
gore olusturulacak birimler,
Icisleri Bakanhgi’ nin goriisii
aliarak Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilacak
y&netmelikle diezenlenir.
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Kanun ve Y énhetmeliklerin
vermis oldugu yetki kapsaminda
vatandasa hizli hizmet

3194 sayili Imar Kanunu,
2863 sayili Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarin1 Koruma
Kanunu,

4708 sayil1 Yap1 Denetimi

3194 sayili Imar Kanunu’nun
mevcut plan notlari ile birbirine

Bahsi gegn kanunlar ile plan
notlarinin ortak paydada
birlestirilmesi gerekmektedir.

Kanunlarin, uygulama agamasinda

18 . . .
sunabilmek igin &everi ile ?;é‘é‘mdalK:I;“t“ﬁ. » uymayan hiikiimleri bulunmaktadir. | Yer alan faktcy ve aktcvler géx
¢alismalari siirdiirmek. say.l 1 AfCL ISk &inde bulundurularak tekrar

A{tu{da.lflnAlanl.arln diizenlemesi ihtiyaci
Doniistiiriilmesi Hakkinda T .
Kanun.
Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi, T.C.
Anayasas Esitlik Tlkesi,
6284 sayili Kanun-Ailenin
Korunmasi ve Kadina
Yonelik Siddetin
Onlenmesi, 11. Kalkinma
Icisleri Bakanlig1 tarafindan Plani, SUrdCrdebilir N . Yerel Y&netim ve Sivil Toplum
I, Yerel y&etim ve sivil toplum B o o o - .
yayinlanan 2010/10 say1lt Kalkinma igin Kiiresel e Tligkilerinin gUcgtendirilmesi, esnek
Lo iliskilerinin zayif olmasi. e
genelge ile tim kamu Hedefler, CEDAW- e e 1 .. ve esitlik¢i bir kurumsal
e Esitlikei bir kurumsal politika L .
kurumlarinda ve yerel Kadma Kars1 Her Tiirli . politikanin personele yerlesip
. e . - . . | olmayis1 anlayisi personelin .
20 | yonetimlerde Esitlik Birimleri ve | Ayrimeiligin Yok Edilmesi - . sunulan hizmetlerde ortaya
e . - . - motivasyonunu olumsuz etkilemekte e
Esitlik Komisyonlarinin Sozlesmesi, Pekin . . konulmasi ve esitlik¢i bakis agisina
! bu da sunulan hizmet kalitesine .
kurulmasi zorunlu hale Deklarasyonu Istanbul sahip meslek eleman1 sayisinin
s N . yansimaktadir. o
getirilmistir. Sozlesmesi- Kadina artmasi ihtiyaci vardir.
Yonelik Siddet ve Aile ici
siddetin 6nlenmesi ve
bunlarla micadeleye dair
Avrupa Konseyi
So6zlesmesi, CEMR-
Avrupa Yerel Yasamda
Kadin-Erkek Esitligi Sart1
Isci statiisiinde calisan personelin S.(?ndlkalar [baeien '15 .-
. DS sozlesmelerle beraber ilgili
tabi oldugu ilgili kanun KHK kapsaminda kadroya alinan .

. . . Bakanlik ile karsilagilan sorunlarin
kapsaminda personelin ¢alisma personelin statiileri, ¢alisma kosullari | . imiiicn vapilacak islemlerin
kosullarmin, 6zlik haklari ve 4857 Sayili Is Kanunu ve licret hesaplarinin tam olarak ST an yap _ 3

21 e lall o yazili mutabakat saglanarak
yasal yikUmlUiklerinin yasaya kanun ile htkUm altina alinamamast . .

. I .. . yapilmasi igin gerekli olan
uygun sekilde yiiriitiilmesini sebebiyle karsilasilan sorunlar. .
< koordinasyonun kurulmasi
saglamak. .
gerekmektedir.
Memur ve soézlesmeli personel Lo
- . . [1gili kanunda yapilan
statiisiinde ¢alisan personellerin Kanunun ek maddeler ile zaman SRS
e R : . - degisikliklerin zaman
statideri, sosyal givenlik zaman revize edilmesi sonucu, . _— .
. S o kaybetmeden takip edilebilmesi
islemleri, ticret hak ve alacaklar1 | 657 sayili Devlet uygulamalarin yiirtirlikten kalkan L . . .
.o ign takip ve uygulama y&ntemleri
22 | ve diger calisma kosullarinin Memurlari Kanunu maddelere dayanilarak yapilmasi ve

diizenlendigi ilgili kanunun
eksiksiz olarak yerine
getirilmesi.

yasal olarak iglemin karsiliksiz
kalmasi.

gelistirilmesi. Mevcut kullanilan
otomasyon sistemine resmi gazete
bildirimlerinin eklenmesi.
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Belediye tarafindan yapilacak
olan her tiirlii alimin ilgili
kanunlara bagli olmas1 sebebiyle

4734 ve 4735 sayili Kamu
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Kamu ihaleleri ve alimlarmin
kanunu uygun yapilabilmesi i¢in bu
konuda uzman ve ehil personelin
yeterli sayida olmamasi. Bu
konularda ek olarak

Bu konuda uzman ve yeterli
personelin kurumumuzda istihdam
edilmesi veya kurum ignde
egitime tabi tutularak yetkin hale
getirilmesi. Kurum adina yapilacak

23 _ Thale Kanunlari g&evlendirilecek personellerin yasal | ihalelerin her birim tarafindan ayri
bu kanunlarin eksiksiz olarak i g . .
. - . yikiimliiliik altina girmek ayr1 yapilmasi yerine sabit bir
yerine getirilmesi. : . A : .. i .
istememeleri nedeniyle ihale komisyon g&evlendirilerek ttm
komisyonlarinda gorev almak ihalelerin bu komisyon tarafindan
istememeleri. yaptirilmast.
Yapim islerinin uygulanmasi
Kamu kurum ve kuruluslarimin siirecinde cezai islemlerin
yapacakl'arl mal veya hlz@et 4734 Sayil Kamu Thale kaldirilmasi nedeniyle aksakliklar Mevzuatin detaylandlrllharz.lk
24 alimlari ile yapim islerinin Kanunu Madde 2 yasanmaktadir. Mevzuatta bulunan | yoruma agik olmamasi ihtiyaci
ihaleleri kanun htkUmlerine g&Ge bazi maddelerin yeterli agiklikta bulunmaktadir.
yuttdmelidir. olmamasindan kaynakli yoruma agik
durumlar olusmaktadir.
2863 Sayily Kiiltiir ve Imar faaliyetleri ve bll%n_g:s1_z ) I.zms1z agag Ikesm.llerlnln- .
. Tabiat Varliklarmi Korum kullanicilardan dolayi izinsiz agag sistematik bir sekilde takibinin
Tabiat varlig1 olan agag ve agag ablat variwa OTUma |y esimleri gerceklesmektedir. saglanmasi.
25 | topluluklarinin korunmasindan Kanunu Madde 6/d
sorumludur. Bitki zararlilarinin istilast mevecut Bitki zararlilar1 i¢in koruyucu ve
agac varligini tehdit etmektedir. cleyici faaliyetlerin yrittmesi.
Devlet orman statiistindeki - .. .
erler harig nerede olursa olsun Agag kesimi ve/veya budamas ile
26 ier il d?liili asac. fidan veva " | 5237 Sayil Tiirk Ceza ilgili gelen talep ve sikayetlerde agag ?ars_elde bulunan agag/agaclar ile
o b“ - Zgr f o Veya | Kanunu Madde 152/c ile ilgili tek malikin séz sahibi olmak | ilgili miracaatlarda tm
ag gubuguna zarar verme sug istemesi mevzuatlara uymamaktadir. | hissedarlarin muvafakatinin
sayilmaktadir. T —
Orman sayilmayan yerlerdeki Orman sayillmayan
agac ve agacciklar ile ilgili yerlerdeki agag ve
27 | islemlerde miiracaatlar tiim agacciklardan
hissedarlarin muvafakati ile faydalanilmasi hakkinda
olmalidir. y&netmelik
Isyeri agma ve calisma : .
ruhsatlarmin verilmesinde Isyeri agma ve ga.hsma
28 . ruhsatlarma Iligkin
uygulanacak esas ve usulleri » .
. . y&netmelik
dceenlemektir.
Dilencilik yapan kisiye, elli Tiirk
Lirasi idari para cezasi verilir.
Ayrica, dilencilikten elde edilen
GETRE, kon_u_larak_ml]klyetln Dilenciler Belediye sinirlart digindan | Kabahatler ile ilgili ttm kamu
kamuya gegrilmesine karar oo .
- geldiginden dolay1 uygulanan cezai | kurum ve kuruluslarmim
verilir. 5326 sayili Kabahatler : . . . . L
29 Cqa islemlerin tahsilat1 yapilamamakta. | gorebilecegi ve tahsil edebilecegi
(2) Bu kabahat dolayisiyla idari | Kanunu Madde 33 . . . .
Cezai islem uygulamanin bir 6nemi | ortak sistem kurulmasinin faydali
T (LR IENE L LMV kalmamaktadir. olacag diistiniilmektedir.
kolluk veya belediye zabita ’ S ’
g&evlileri, mikiyetin kamuya
gegrilmesine mukamir veya
Belediye EncUmeni karar verir.
Genel olarak g&zden gegrilip
) _ Belediye Zabita Ba.21 madde!er bazi kanunlarla gorev yetki ve sorumluklarin
30 | Gaev Yetki ve Sorumluluk celismektedir. Cogu madde genel

Yonetmeligi

ifadeler igrmektedir.

detayl bir sekilde belirlenmesinin,
ginUmikz kanun ve
y&etmeliklerine g&re yeniden
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dizenlenmesinin faydali olacag:
diistintilmektedir.

5393 sayili Belediye

Belediye Bagkani, acil durumlarda
Iteum g&mesi halinde Belediye
Meclisini bir yilda ii¢ defadan fazla
olmamak ve her toplanti bir birlesimi
gegmemek iizere toplantiya
cagirabilir. Olaganiistii toplanti
cagrisi ve giindem en az ii¢ giin

Olaganiistii meclis toplantilarinda
giindemin duyurulmasi ile ilgili tig

31 | Olaganiistii Meclis Toplantisi Kanunu Madde 20/7 onceden meclis iiyelerine yazili . otnlik yasal strenin yeniden
olarak duyurulur ve mutat usullerile | =" .
. o - . diizeltilerek kisaltilmasi gerekir.
ilan edilir. Ancak olagan meclis
toplantilarinda oldugu gibi
olaganiistii meclis toplantilarinda da
ti¢ giinliik siirenin aranmasi
durumunda aciliyeti bertaraf
edebilmektedir.
Belediye meclisi, iiyeleri arasindan
ihtisas komisyonlar1 kurabilirler.
Imar Komisyonu 10 giin, diger Komisyon ¢alismalarininim
komisyonlar ise 5 gin icgrisinde tamamlanma siiresine iliskin
caligmalarimi tamamlayip Meclis sinirlama kaldirilmali ya da meclis
Bagkanligina sunmasi komisyonuna havale edilen
gerekmektedir. Sunmadigi takdirde | konularin komisyon incelemesinin
B .. Komisyontan 5393 sayili Belediye mgcéis basliam tei{raﬁndan konu resen devam etmesing k_arar verme
Kanunu Madde 24 giindeme alinmaktadir. yetkisi verilmelidir.
Belediye meclisi, iiyeleri arasindan | Komisyon ¢alismalarina katilan
ihtisas komisyonlar1 kurabilirler. uzman kisilere "huzur hakki"
Komisyon ¢aligmalarinda uzman Odenebilmesine iliskin yasal
kisilerden yararlanabilir. Ancak diizenleme yapilmast
uzman kisilerin huzur haklar ile gerekmektedir.
ilgili herhangi bir dizenleme mevcut
degildir.
Meclis Bagkani ve Uyelerine
Meclis Bagkan1 ve Uyelerine, meclis | meclis ve komisyon toplantilarina
. 5393 Sayili Belediye ve komisyon toplantilarina katilip katilmadiklarina
83 | Huzur ve Izin Hakla Kanunu Madde 32 katilanlara katildiklart her giin i¢in bakilmaksizin belirlenecek bir
huzur hakki 6denmektedir. 6denegin verilmesi uygun
olacaktir.
5199 sayil1 Hayvanlari Kanunda bahsedilen kriterlere uygun | Soyunma odasi, dinlenme odasi,
- |ReEsE e U KorumayKanur?l‘J] calisan ve sosyal donati eksiklik)l/f?ri ilac};]u muhafaza odasi, sedye vs.
3998 Sayil1 Mezarliklar1 Defin ve mezarliklarin bakimiyla _
35 R o Personel ihtiyaci
Koruma Kanunu ilgili personele ihtiyac vardir.
2022 Sayil1 65 Yasini
Doldurmus Muhtag,
(10518 AL LT Valilik tarafindan yiirtitilmektedir Kurumlar arasi yazilim ile iletisim
36| Yaghlara Yonelik Hizmetler Vatandaslarina Aylik Karsilikli isbirligi saglanmaktadir aginin kurulmasi
Baglanmas1 Hakkinda ’ ’

Kanun 5378 Sayili
Engelliler Kanunu
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Bagvuruda bulunan vatandaslarimiz
Valilik Sosyal Yardimlagsma ve
Dayanisma Vakfina

5378 sayilt Engelliler y&lendirilmektedir. Kanun

Engellilere Y&nelik Hizmetler Kurumlar arasi yazilim ile iletisim

Kanunu . . aginin kurulmasi.
kapsamina giren engellilere
Belediyemizce gerekli yardim ve
yonlendirmeler yapilmaktadir.
Muracaat halinde destege ihtiyact Kurumlar arasi yazilim ile iletisim
Sosyal Destek Hizmetleri olan ailelere gerekli yardimlar v g

el it aginin kurulmasi.

3.4) UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgeleri; Belediyeler igin Stratejik Planlama rehberinde tanimlandig: sekli ile
ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbagkanlig1 programi, orta vadeli program, yillik program;
bdge dizeyinde mek&nsal strateji plani, bolge plani, ¢evre diizeni plani, sehir diizeyinde ise il
gelisim plani ve nazim imar planlarini incelenmistir. Kalkinma plani-orta vadeli program-yillik
program gibi dikey bir hiyerarside, sektorel stratejiler-eylem planlari ile ¢evre diizeni plani gibi
mekansal diizeydeki dokiimanlardan faydalanilmistir.

Kurumumuz stratejik plani s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve hizmet edecek hususlari
kapsayacak sekilde, biitiinliiklii ve tutarl olarak hazirlamistir.

Ayrica, T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan ve
TBMM’de kabul edilen 2019-2023 11. Kalkinma Planinda da belirtildigi tizere Birlesmis Milletler
2030 Sirdirilebilir Kalkinma Amaglarinin, Onceliklerimiz dogrultusunda amagclarimiza
yansitilmasi saglanmaigtir.

Gelecek nesillere daha iyi bir yagsam birakmak amaciyla Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'nin
gergeklestirilmesi igin hitkiimetler, 6zel sektor, sivil toplum &rgiileri ve vatandaglarin ortakligr ile
caligmalar yUriitmektedir.

Belediyemiz icin hazirlanan stratejik planda odak alanlarin belirlenmesinde yukarida
tanimlanan ist planlardaki amaglar dikkate alinmigtir. 2020-2024 Stratejik Plan1 kamu kurum ve
kuruluslarinin, sivil toplum kuruluglarinin ve 06zel sektor temsilcilerinin genis katilimiyla
hazirlanmustir. Tablo 2°de Ust politika Belge Analizi 6zetlenmistir.
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Tablo 9: Ust Politika Belgesi Analizi Tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

ILGILi BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/ IHTiYACLAR

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

156, 159, 499, 536, 729, 842, 844-1,
845-1 numarali politika paragraflari

Siirdiirebilir kalkinma amaglarinin
yerellestirilmesi

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

221, 231-3, 287, 389-6, 435, 456, 813,
31, 54, 147 numaral politika
paragraflar

Kurumsal kapasiteyi gitendirmek

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

6, 7, 66, 76, 100, 202, 311-5, 668,
669, 729 numarali politika
paragraflar

Yonetisim ve Katilim stireglerini

giUctendirmek.

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

8, 13, 24, 80, 167, 259, 260, 424, 429,
431, 542, 664, 666, 683-2, 697, 784,
785-2, 794, 797 numarali politika
paragraflar

Kaynak gelistirmek

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

789, 790-1 numaral1 politika
paragraflar

Stratejik y&netimi gUgendirmek

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

666, 727, 728, 728-2 numaral1 politika
paragraflar

Afet ycnetimi

79, 80, 102, 157, 648, 664, 666, 674,

ON BIRINCI KALKINMA PLANI 676, 712, 714-2 numaral politika Iklim krizi ve gevrenin korunmasi
paragraflar

ON BIRINCI KALKINMA PLANI | 10%: 705707, 708 numaral politika Kirsal kalkinma
paragraflar

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

6,7, 55, 71, 156, 164, 200, 415, 513,
664, 696, 796 numarali politika
paragraflari

Stirdiiriilebilir, biitiinciil ulasgim

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

713, 699 numarah politika
paragraflari

Cevre ve atik yonetimi

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

156, 632, 690, 691, 692, 693, 694
numarali politika paragraflari

Kentsel doniistim

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

225-2, 678, 678-1, 701-1, 797-1, 797-
2,676-1 numarali politika paragraflari

Imar ve sehircilik

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

68, 71, 686 numaral: politika
paragraflari

SUrdUrdebilir kentlesme

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

55, 166, 167, 599, 602, 657-3, 733,
742 numarali politika paragraflari

Toplumsal esitlik perspektifinin
gUgtendirilmesi

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

633-1 numarali politika paragraflari

Kiiltiir sanatin gelisimi

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

537, 645, 646-1, 468, 651-1, 652-3
numarali politika paragraflar

Sporun gelisimi

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

116, 173 numaral politika
paragraflari

Istihdanun gelistirilmesi

ON BIRINCI KALKINMA PLANI

426, 426-5 numaral1 politika
paragraflari

Suddrdebilir turizm

27




KARS BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

3.5) FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI
Stratejik plan c¢aligmalarinda belirlenen faaliyet alanlar1 ve hizmetler Tablo 10’da

diizenlenmistir.

Tablo 10: Faaliyet Alami - Urin / Hizmet Tablosu

Faaliyet Alam Urin/Hizmetler

1. Belediyenin tiim gelir gider islerinde verimliligini ve hizmet kalitesini
arttirmak

2. insan kaynaklarinda kapasite gelistirmek ve hizmet ici egitim yapmak
3. Kurum i¢i iletisimin ve hafizanin saglanmasi

1. Kurumsal Gelisim ve | 4. Belediye hizmet binalarimin ihtiya¢ duydugu bakim, onarim, mal ve
Katiima iletisim hizmet alimlarin1 yapmak

5. Hizmet Sunumunda Bilgi Teknolojileri kullanimin1 yayginlagtirmak ve
Etkinlestirmek

6. Mahallelerde hemsehri katilim siireclerinin giiglendirmek

7. Vatandasla iletisimi gii¢lendirmek ve tanitim faaliyetlerini yUrtimek

1. Kentin kdttrel faaliyetlerini gelistirmek ve yurttagin erigimini
kolaylastirmak

2. Dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasini saglamak.

3. Kentin turizm potansiyelini agiga ¢ikarmak ve turizmde kalkinma

2. Toplumsal ve saglamak.

Kiiltiirel Gelisim 4. Gendik ve spor faaliyetlerini desteklemek

5. Kadinlar1 ekonomik ve sosyal olarak gigtendirmek

6. Toplumsal esitlik perspektifini belediye hizmetlerinde yayginlagtirmak
7. Halk saglig1 alaninda bilin¢lendirme ve farkindalik ¢alismalar1 yapmak
8. Yoksulluk ve igsizlikle micadele etmek

1. Kentlesme ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasina
yonelik cevreci projeler gelistirerek, drnek atik yonetimi uygulamalari
yapmak

2. Kent dlceginde hizmet verecek yesil ve rekreasyon alanlarini arttirmak
3. StrdiruUebilir Cevre | 3. Toplum diizenine yonelik faaliyet ve denetimleri etkinlestirerek ¢evre
ve Saghk Yonetimi bilincini gelistirmek

4. Afet olaylarinda can ve mal kaybini en aza indirmek

5. Evsel atiklarin etkin ve verimli sekilde cagdas sistemlerle toplamak

6. Gida denetimlerini diizenli olarak gerceklestirmek

7. Sokak hayvanlarinin korumak ve yagam sartlarini iyilestirmek

1. Kars ilinde biitlinciil ve siirdiiriilebilir planlama ve yapilasmay1
gergeklestirmek

2. Kentsel Doniisiim ¢alismalarini yapmak

3. Kentsel sosyal donati alanlarinin projelendirilerek hayata gegrmek

4. Toplu tasima sisteminin gili¢glendirilmesi ve yayginlastiriimasi

5. Igme suyu sebekesini etkin ve verimli hale getirmek

4. Kentsel Gelisim ve
Yapilanma
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3.6) PAYDAS ANALIZI
3.6.1) i¢ Paydas Analizi

Paydas analizi stratejik planin katilimciligi saglamanin ve planin sahiplenilerek basarili sekilde
gerceklestirilmesinin en 6nemli aracidir. Bu kapsamda stratejik planin hazirlanma siirecinde paydas
goriislerinin alinmasi biiylik onem tasimaktadir.

Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberine gore paydaslar, i¢ ve dis paydas olarak iki gruba
ayrilmistir.  I¢ paydaslar, belediyeden dogrudan etkilenen ya da belediyeyi dogrudan etkileyen
kurum i¢i kisi grup ya da orgiitleri ifade etmektedir. Bu cer¢evede belediyemizin i¢ paydaslari
asagida siralanmistir:

e Kurum calisanlari

e Ust yénetim

o Belediye meclisi Uyeleri

e Belediye enclmeni

¢ Belediye kurum ve istirakleri

¢ Belediyenin hizmet aldig1 kurum ve kuruluslarda gorev yapan calisanlar

Stratejik plan hazirlik siirecinde, kurumun misyon, vizyon ve degerlerinin belirlenmesinde,
GZFT analizine, stratejik amacve hedefleri belirlenmesinden faaliyet ve perfomans gé&stergelerine
kadar her asamada i¢ paydas goriislerine bagvurularak plan ign gerekli olan tm analiz ve faaliyetler
kullanilarak i¢ paydas analizinde degerlendirilmistir.

3.6.2) Di1s Paydas Analizi

Kars Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan hazirhik siireci katilimer olarak kentteki tim
kesimlerin goriisleri alinarak hazirlanmistir. Katilimci bir kent yonetimi bakis agisiyla hazirlanan
planda toplumsal esitlik, siirdiiriilebilir ¢gevre yonetimi, katilimcilik ve iletisim, kentsel tasarim gibi
gorisler ilgili mudiirliiklerin hedeflerinde de yer almistir.

Dis paydaslar, Belediyenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile Belediyeden
etkilenen veya Belediyeyi etkileyen Belediye disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kars kenti
sakinleri, turistleri, misafirleri, meslek odalari/birlikleri, 6zel sektor, sendikalar, sivil toplum
kuruluslar1 ve sosyal girisimler Kars Belediyesi’nin dis paydaslar1 arasindadir.

Yapilan mahalle toplantilarinda Kars sakinlerinin stratejik plana iligskin goriisleri alinmig ve
degerlendirilmistir. Ayrica Kars Kent Konseyi basta olmak tizere sivil toplum kuruluslariyla stratejik
plana iliskin toplantilar yapilarak alinan goriisler stratejik planda degerlendirilmistir.
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3.7) KURULUS iCi ANALIZ
3.7.1) KARS BELEDIYEST ORGANIZASYON SEMASI

Ayhan BiLGEN

Belediye Baskani

Belediye Meclisi

Teftis Kurulu Park ve Bahceler
Madurlagu Mudarlagi

Ozel Kalem Mudirliiga

Sevin ALACA Muazzez CAGRITEKINCI Mehmet BOCNAK M.Sait TUVEL
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi T. Bagkan Yardimcisi

nsan Kaynaklari ve fazi Isleri
Egitim Mudurlaga Mudurlagu Mudarlagu

Ulasim Hizmetleri

ZapiavaauraEd Madarioga Madarligi

Itfaiye Mudurlugu MGdGrloga

u ve Kanalizasyon
Muadarlagi

ik Isleri
Mudarlagu

Midirliagia

- Mudarlaga
Basin Yayin ve
Halkla iliskiler Birimi

Kultur ve Sosya
Isler Birimi
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3.7.2) INSAN KAYNAKLARI ANALIZi
Kars Belediyesi Norm Kadro doluluk durumu incelendiginde memur kadrosu haricinde diger

kadro géstergeleri doluluk seviyesi yeterli dizeydedir. Ancak Belediye’nin teknik personel
konusunda yetersizligi sebebiyle hizmet sunumunda sikintilar yasatmaktadir. Plan d&heminde
ozellikle teknik norm kadrolarin doldurulmasi konusunda gerekli ¢caligmalar yapilacaktir.

Tablo 11: Yonetmelikte Ongoriilen Kadro Sayilar: ve Doluluk Durumu

Grafik 1:

Kadrolara Gére Dolu Kadro Orani Kadrolara Gére Bos Kadro Orani

B Memur mSozlesmeli misci MTaseron mSirket B Memur MSo6zlesmeli misci mTaseron M Sirket

Belediyemiz Cinsiyete Gore Personel Dagilimi incelendiginde kadin ¢alisan oraninin olduk¢a
diisiik oldugu gozlemlenmistir. Bu anlamda belediyemiz kadin istihdami ve kadinlarin daha tist
makamlarda gorevlere terfi etmesi desteklenecektir. Ancak Kars 6zelinde calisma kosullarinin
durumu, kadin istthdaminda belirleyici bir etken teskil etmektedir.

Tablo 12: Cinsiyete Gore Personel Dagilimi
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Grafik 2:

Kadrolara Gore Kadin Personel Orani Kadrolara Gore Erkek Personel Orani

HMemur ESOzlesmeli mis¢i WTaseron M Sirket H Memur ES6zlesmeli misci W Taseron mSirket

Belediyemiz yillara gore personel dagilimi incelendiginde genellikle dengeli bir seyir
izlemistir; ancak tageron ve sirket personellerinin alimiyla beraber toplam personel sayisinda yetkin
olmayan, ihtiyag fazlasi yaklasik 3 kattan fazla personel artig1 gozlemlenmistir.

Tablo 13: Kars Belediye Baskanhig: Yillara Gore Personel Dagilimi

Grafik 3:

Yillar itibariyle Personellerin Kadro Dagilimlari

2018
2017
2016
2015 |
2014
2013
2012 -

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

= Sirket mTaseron misci = Sozlesmeli ™ Memur ® Toplam
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Belediyemiz norm kadrolarin simif olarak dagilimi incelendiginde en fazla genel idare
hizmet sinifi personelinden olugmustur. Bu hizmet siifini teknik hizmetler takip etmektedir.
Saglik hizmetleri ve yardimci hizmetler siifi 5’er kisilik kadrolardan olusmakta ve y&netim
hizmetleri sinifini ise 10 kisilik personel sayisi teskil etmektedir.

Tablo 14: Norm Kadro ile Memur Kadrolarinin Simf Olarak Dagilim

Simif ismi Personel Sayisi

Yo6netim Hizmetleri Sinifi 10

Genel Idare Hizmetleri Stmfi (GIH) 50
Teknik Hizmetler Siifi (TH) 32

Saglik Hizmetleri Sinifi (SH) 5
Yardime1 Hizmetler Sinifi (YH) 5

Diger 1

Grafik 4:
Yardimci Hizmetler Diger, 1

Yonetim Hizmetleri

Sinifi (YH) , 5 Sinifi, 10

Saglik Hizmetleri
Sinifi (SH) , 5

Genel idare

Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler (GiH), 50

Sinifi (TH) , 32

Kars Belediyesi galigma siiresi tablosu genel olarak 11-20 yillik ¢alisan personellerden olusmustur.
Emeklilik zaman yaklasan personel sayis1 17 iken ilk 10 yildir ¢alisan personel sayis1 52°dir.

Tablo 15: Personelin Calisma Siiresi

Calisma Siiresi Personel Sayisi
0-10 Yil 52
11-20 y1l 93
21-30 yil 39
31-40 yil 17
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Grafik 5:

11-20 yil, 93, 46%

mO0-10Yil m11-20yil 21-30yil m31-40yil

Belediye personelinin  egitim durumu incelendiginde memur personelin iginde
yaklasik %36,4’liik oranla ilk siray1 lise mezunlari alirken bunu %27 ile 6n lisans, %24.9 ile lisans
mezunlari izlemektedir. S6zlesmeli personel istthdaminda %68,4 ile lisans mezunlarinin agirlikl
oldugu goriilmektedir. Isci, taseron ve sirket kadrosunda ise lisans mezunlar1 haricinde diger egitim
dizeyleri dengeli bir seyir izlemistir. Fen ve Temizlik Isleri gibi fiziki gUcgerektiren islerde ¢alisan
kisiler daha ¢ok erkeklerden olusurken kadinlar daha ¢ok masa bas1 pozisyonlarda ¢calismaktadirlar.

Tablo 16: Personel Egitim Diizeylerine Gore Dagilimi

MEMUR | SOZLESMELI isci TASERON SIRKET TOPLAM
S Oran S Oran S Oran S Oran o Oran S Oran
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

ilkokul 1 1,04 27 | 31,3 | 54 | 32,56 (202 | 38,7 | 284 | 31,9
Ortaokul 10 | 10,4 23 | 26,7 | 45 | 27,1 (144 | 27,6 | 222 | 24,9
Lise 35| 36,4 22 | 255 | 48 | 28,9 (112 | 215 | 217 | 244
2 Yillik Y.O. 26 27 6 315 | 12 | 139 | 17 | 10,2 | 52 | 10,0 | 113 | 12,7
4 Yilhk Fakiilte 24 | 249 13 68,4 2 2,3 1 06 (11| 21 | 51 | 57
Lisans Ustl 1| 06 1|01
Toplam 96 | %100 | 19 | %100 | 86 |9%100| 166 | %6100 | 521 | %100 | 888 | %100
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Belediye personel yas dagilimi incelendiginde 26-55 yas araligi yogunlukla memur, sézlesmeli
ve is¢i kadrosundan olusurken tageron ve sirket personelleri yas dagilimi hususunda genellikle
dengeli bir dagilim izlemistir.

Tablo 17: Personel Yas Dagilimi

Grafik 6:

% 0 21 5 6 16 % 24 10 17 4% 20

% P % o 5 %X % %3%26% %
&

i
)|0|0|0[0|¢

27 % 69 47
% % % 31 % 27 42
% % % %

= 18-25 m 26-35 = 36-45 m 46-55 ® 55 yas Ustl
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Belediyemiz 4 bagkan yardimcisi, 21 birim miidiiriinden olusmaktadir. Strateji Gelistirme
Mudiirliigii ise 2014 yilinda 73 numarali enclimen karari ile kurulmus; fakat atamasi heniiz
yapilmamistir.

Tablo 18: Kars Belediye Baskanhg Kadro Dagilimi

Kars Belediye Baskanhg Kadro Dagilimi
Unvanlar Unvanlar
Bagkan Yardimcisi 4 Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii | 1
Yaz Isleri Miidiirii 1 Strateji Gelistirme Miidiirii Iptal edildi
Ins.Kayn.ve Egt.Miid. 1 Emlak ve Istimlak Miidiirii 1
Teftis Kurulu Miidiirii 1 Uzman 4
Mali Hiz. MUl 1 Sef 34
Hukuk Isl. Miidiirii 1 Miifettis 6
Su ve Kanalizasyon MU | 1 Miifettis Yardimcisi 2
Fen Isl. Miidiirii 1 Mali Hiz. Uzmani 2
Imar ve Seh. Miidiirii 1 Mali Hiz. Uzman Yardimcisi 1
Temizlik Isl. Miidiirii 1 Idari Personel 67
Ulagim Hiz. Miidiirii 1 Teknik personel 70
Itfaiye Miidiirii 1 Saglik personeli 21
Bilgi Islem Miidiirii 1 Yardimc1 Hizmet Personeli 12
Muhtarliklar M. 1 Itfaiye Amiri 2
Zabita Miidiirii 1 Itfaiye Cavusu 6
Ozel Kalem MUdria 1 Itfaiye Eri 54
Isletme ve Ist. Miidiirii 1 Zabita Amiri 4
Bas. Yay. ve H.Ilis.Miid. 1 Zabita Komiseri 12
Veteriner Isleri Miidiirii 1 Zabita Memuru 72
Park Baheler MUIUrx 1 Avukat 4
TOPLAM 398
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3.7.3) FIZIKI KAYNAK ANALIZIi
Belediyemiz hizmetinde kullanilan toplam 93 ara¢ ve is makinesi mevcut ve mukiyeti
belediyemize ait toplam 81 ara¢ bulunmaktadir. Kiralik arag¢ sayist ise 12°dir. Belediye hizmetlerinin
etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in araglarin gerekli bakim-onarim ¢alismalart yapilmakta olup
eksik olan aragtar mevcut imkanlar dahilinde tedarik edilecektir.
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Tablo 19: Kars Belediyesi Arac ve is Makineleri Envanteri

Resmi Arac Kiralhk Arac
Sira No Tasitin Cinsi Sayisi Sayisi Toplam Arac¢ Sayisi
1 Binek Otomobil 5 3 8
2 Minib(s 1 1
3 Midibis 1 1
4 Otobis 7 1 8
5 Kamyon 24 1 25
6 Ambulans 1 1
Pick-up (Cenaze Araglari

L Dahil) i 2 .
8 Diger Tagitlar 6 1 7
9 Camli Van-Binek 1 2 3
10 C Kamyonu 8 1 9
11 Silindir 2 2
12 Greyder 2 1 3
13 Kepg 11 11
14 Sepetli Ving 1 1
15 Su Tankeri (Arazéx) 3 3
16 Vidanj& 1 1

TOPLAM 81 12 93
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3.7.4) TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZI
Belediyemiz biinyesinde lisansli 179 isletim sistemi kullanilmaktadir. Yogunluklu olarak
bilgisayarlarin donanim 6zellikleri goz oniine alindiginda en fazla Windows Vista ve Windows 7
isletim sistemleri kullanilmaktadir.

Tablo 20: isletim Sistemleri Listesi

Sira No | isletim Sistemleri Kullanici Sayisi
1 MS Server 2008 - 2012 2
2 Windows XP 20
3 Windows Vista 70
4 Windows 7 70
5 Windows 8 16
6 Oracle Standart Edition 1
Grafik 8:

isletim Sistemleri Listesi Kullanici Sayisi
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= MS Server 2008 - 2012 = Windows XP = Windows Vista = Windows 7 = Windows 8 = Oracle Standart Edition

Belediyemiz, isletim sistemleri giivenligi programlarindan 2 adet sistem kullanimini tercih
etmistir. Bunlar; Dell Sonicwall NSA2600 Firewall ile IBM TS2900 Tape Autoloader’dir.

Tablo 21: isletim Sistemleri Giivenligi Listesi

Sira No Isletim Sistemleri Giivenligi Kullanic1 Sayisi
1 Dell Sonicwall NSA2600 Firewall 1
2 Trend Micro Office Scan Agent
3 IBM TS2900 Tape Autoloader 1
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Grafik 9:
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Belediyemiz yazilim kaynag: olarak Igisleri Bakanligi (E-Igisleri) Elektronik Belge Y &netim
Sistemi (Ebys) veri tabanini kullanmaktadir. 15 adet Netcad ve Oska, ihale ve Hakedis Yazilimini
belediyemiz teknik personelleri tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.

Tablo 22: Yazihhm Kaynaklar: Listesi

Web Tabanli Belediye Otomasyon Programi

Netcad 15
TAKBIS Sistemi 15
Mobil Uygulama

Kars Belediyesi Web Sitesi 3
Oska Thale ve Hakedis Yazilimi (2 Adet) 12
WINPER PDKS (Personel Denetleme Kontrol Sistemi) ve AXTRAX

Yazilim

Office 2003 — 2007 — 2010 70
Trend Micro OfficeScan Agent 150
Elektronik Belge Y &etim Sistemi 250

Grafik 10:
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Belediyemiz 166 adet masaistUive 40 adet dizUstUbilgisayar olmak Ceere toplam 206 adet
bilgisayar ile hizmet vermektedir.

Tablo 23: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar Listesi

Sira No | Teknolojik Kaynaklar Adet
1 Rack Server 5
2 MasaUstUBilgisayar 166
3 DizUstuBilgisayar(Notebook) 40
4 16'h Kamera Kayit Cihazlar 8
5 8'li Kamera Kayit Cihazlari 5
6 4'li Kamera Kayit Cihazlan 2
7 Tablet 3
8 Projeksiyon Cihazi 4
9 Fotograf Makinesi 1
10 Kamera 1
11 IBM Total Stroge Unit 1
12 Rack Kabin 11
13 Yazici (Printer) 76
14 Plotter Hp T2300 1
15 Fotokopi Makinesi 6
16 Tarayici (Scanner) 2
17 USB DVD-CD RW 1
18 USB Harddisk 8
19 Access Point 8
20 Modem 8
21 Firewall 4
22 Ethernet Switch 24 Portlu(Akilli Switch) 10
23 Gii¢ kaynagi (160KW) 1
24 Gii¢ kaynagi (10KW) 2
25 Gii¢ kaynagi (3KW) 6
26 Jeneratr 1
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Grafik 11:
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3.7.4) MALI KAYNAK ANALIZi

Tablo 24: 2017 Yih Bilancosu

KARS BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

Aktif Aciklama 2017 Pasif Aciklama 2017
1 |Donen Varliklar 45.,336.605,74 3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar | 85.606.830,46
10 |Hazir Degerler 666.762,76 30 Kisa Vadeli I¢ Mali Borglar 1.328.667,30
100 |Kasa Hesabi 56.443,19 300 Banka Kredileri Hesabi1 1.328.667,30
102 | Banka Hesabi 610.319,57 32 Faaliyet Borglari 51.339.831,40
12 | Faaliyet Alacaklar 19.966.451,14 320 Biitce Emanetleri Hesabi 51.339.831,40
121 gslsﬁirden LRIl e 19.480.050,78 33 Emanet Yabanci Kaynaklar 4.958.338,57
122 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli 333.367.75 330 Alman Depozito Ve Teminatlar 3.622.192.39
Alacaklar Hesab1 Hesabi
126 | veriien Depozito Ve Teminatlar) -5 793 06 333 | Emanetler Hesabr 1.336.146,18
14 | Diger Alacaklar 137.457,72 36 Odenecek Diger Yiikiimliiliikler | 27.621.858,22
140 | Kisilerden Alacaklar Hesabi 137.457,72 360 ggse:]ffek Vel Ve Fer ey 300.346,36
15 | Stoklar 203.224,81 [SEIN Vocnecek Sosyal Glvenlik 254.997,24
Kesintileri Hesab1
: Fonlar Veya Diger Kamu
950N Ik Madde Ve 203.224,81 [WNSEIMMN idarclori Adina Yapilan 1.324.867,63
Malzeme Hesab1 ]
Tahsilat Hesab1
16 | On Odemeler 267.453,06 363 | Kamu Idareleri Paylar1 Hesabi | 4.580.317,73
. Vadesi Gegmis, Ertelenmis
162 E‘r“‘flel;l A";‘ns ve 267.453,06 | 368 |Veya Taksitlendirilmis Vergi | 21.152.329,26
carier Hesdabl Ve Diger YtkimlUikler
. . Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve
19 | Diger Donen Varliklar 24.095.256,25 38 Gider Tahakkuklart 358.134,97
190 | pevreden Katma Deger VErgisi | 5 095.256,25 | 381 | Gider Tahakkuklan Hesabi 358.134,97
2 | Duran Varliklar 25811512535 | 4 | U7un Vadeli Yabana 79.931.323,37
Kaynaklar
22 | Faaliyet Alacaklar 455.348,82 40 Uzun Vadeli I¢ Mali Borglar 27.583.935,73
297 | Gelirlerden Tecilli ve Tehirli 45534882 | 400 |Banka Kredileri Hesabi 27.583.935,73
Alacaklar Hesabi
24 | Mali Duran Varliklar 39.575.600,64 43 Diger Borglar 43.588.513,39
. Kamuya Olan Ertelenmis Veya
R Mali Kuruluslara 8.846.154,02 | 488 | Taksitlendirilmis Borclar 43.588.513,39
Yatirilan Sermayeler Hesab1
Hesabi1
Mal Ve Hizmet Ureten . .
BN K uiruluglara Yatirilan 30.731.446,62 [JENEEHN Cclecek Yillara Ait Gelirler Ve | g 764 074 o5
Gider Tahakkuklari
Sermayeler Hesabi
247 | Sermaye Taahhiitleri Hesabi (-) -2.000,00 481 Gider Tahakkuklar1 Hesab1 8.758.874,25
25 |Maddi Duran Varliklar 218.084.175,89 5 Oz Kaynaklar 137.913.577,26
250 | Arazi Ve Arsalar Hesabi 78.363.598,87 50 Net Deger 224.154.490,55
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Yeralt1 Ve Yertsti Diizenleri
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251 101.360.898,41 500 | Net Deger Hesab1 224.154.490,55
Hesabi
252 | Binalar Hesabi 41.763.626,77 | 57 | Scomis Yillar Olumlu Faaliyet | 10 414 967 33
Sonuglari
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 2.407.550,76 570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet 18.414.987,33
Hesabi Sonuglar1 Hesabi
Gegmis Yillar Olumsuz
254 | Tasitlar Hesabi 8.496.614,85 58 . -96.257.327,92
Faaliyet Sonuglari
Gegmis Yillar Olumsuz
255 | Demirbaslar Hesabi 59.708.631,98 580 Faaliyet -96.257.327,92
Sonuglar1 Hesabi ( - )
257 ](Sfr)lkm‘$ MTOTSTEN SN | ppommieney | D By Sensk -8.398.572,70
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar 12.238.736,22 591 D&em Olumsuz Faaliyet 8.398.572,70
Hesabi Sonucu Hesabi ( - )
26 Maddi Olmayan Duran i
Varliklar
260 | Haklar Hesabi 175.000,00
268 ?}r)lkmls Amortismanlar Hesabi -175.000,00
Aktif Toplanm 303.451.731,09 Pasif Toplami 303.451.731,09
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Tablo 25: 2018 Yih Bilangsu

KARS BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

Aktif Aciklama 2018 Pasif Aciklama 2018
. Kisa Vadeli Yabanci
1 | Donen Varliklar 49.085.304,72 3 228.834.002,72
Kaynaklar
10 | Hazir Degerler 1.545.690,81 30 Kisa Vadeli i¢ Mali Borglar 6.774.476,55
100 |Kasa Hesabi 16.244,40 300 Banka Kredileri Hesab1 6.774.476,55
102 | Banka Hesab1 1.529.446,41 32 Faaliyet Borglari 181.404.453,70
12 | Faaliyet Alacaklari 22.728.217,12 320 Biitce Emanetleri Hesabi 181.404.453,70
121 flg's';]'o‘jrde” Takipli Alacaklar | ») 495 056,31 [F9988 | Emanet Yabanci Kaynaklar | 5.324.166,57
Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alinan Depozito Ve
12z Alacaklar Hesabi S 1 S5t Teminatlar Hesabi SRIBEIEAL R
126 | Verilen Depozito Ve Teminatlar |, 795 44 383 Emanetler Hesabi 1.391.524,74
Hesabi
o Odenecek Diger
14 | Diger Alacaklar 111.738,68 36 yikimldikler 33.398.339,43
140 | Kisilerden Alacaklar Hesabi 111.738,68 360 Ic{)gse:tffe" Viorgl e Ferls 241.436,05
15 | Stoklar 342.166,18 BRI ocnecek Sosyal GLvenlik 293.088,29
Kesintileri Hesab1
. Fonlar Veya Diger Kamu
IR [k Madde Ve 342.166,18 RO i:clcri Adina Yapilan 1581.577,17
Malzeme Hesabi .
Tahsilat Hesabi
16 | On Odemeler 287.704,19 363 Kamu Idareleri Paylar1 Hesab1 | 5.746.149,88
. Vadesi Gegmis, Ertelenmis
162 E‘rl;fﬁlglﬁ Q:gfs M 287.704,19 368 | Veya Taksitlendirilmis Vergi | 25.536.088,04
Ve Diger YkUmlUkler
. . Gelecek Aylara Ait Gelirler
19 | Diger Donen Varliklar 24.069.787,74 38 Ve Gider Tahakkuklart 1.932.566,47
190 E:Z;Efen Katma Deger Vergist | 54 069.787,74 | 381 | Gider Tahakkuklari Hesabi 1.932.566,47
2 | Duran Varliklar 362.934.117,50 | 4 | Uzun Vadeli Yabanc 106.302.208,58
Kaynaklar
22 | Faaliyet Alacaklari 455.348,82 40 Uzun Vadeli I¢ Mali Borglar 24.486.296,45
- el NS 455.348,82 400 |Banka Kredileri Hesabi 24.486.296,45
Alacaklar Hesabi
24 | Mali Duran Varliklar 50.049.874,84 43 Diger Borglar 71.551.097,03
. Kamuya Olan Ertelenmis Veya
- [eELa ae 8.846.154,02 438 | Taksitlendirilmis Borglar 71.551.097,03
Yatirilan Sermayeler Hesabi
Hesabi
Mal Ve Hizmet Ureten . .
BN K uiruluglara Yatirilan 4475067400 | ag |Selecek Yillara Ait Gelirler | 44 564 895 1
Ve Gider Tahakkuklari
Sermayeler Hesabi1
247 | Sermaye Taahhiitleri Hesab1 (-) | -3.546.953,27 481 Gider Tahakkuklar1 Hesabi 10.264.815,10
25 | Maddi Duran Varliklar 312.227.655,53 5 (074 Kaynaklar 76.883.211,01
250 | Arazi Ve Arsalar Hesabi 77.765.007,69 50 Net Deger 177.245.060,45
957 | Yoral Ve Yeristit Dizenleri | 441 356 761 23 SNBE0M M Net Deger Hesabt 177.245.060,45

Hesabi
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252 | Binalar Hesabi 138.798.58058 | 57 | Scsmis Yillar Olumlu Faaliyet | 5 154 179 03
Sonuglari
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 2.254.474,58 570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet 15.130.170,03
Hesabi Sonuglar1 Hesabi
Gecmis Yillar Olumsuz -
254 | Tasitlar Hesabi 4.851.291,76 58 [ —— 105.048.073,94
. Gegmis Yillar Olumsuz -
[t Shla e 2 Faaliyet Sonuglar1 Hesab1 (-) | 105.048.073,94
257 ](3_“)11““‘5 Amortismanlar Hesabl | 37 959 83326 | 59 | Donem Faaliyet Sonuglant | -10.443.945,53
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar 21.984.619,95 591 D&nem Olumsuz Faaliyet -10.443.945,53
Hesabi Sonucu Hesabi ( -)
26 Maddi Olmayan Duran 201.238.40
Varliklar
260 | Haklar Hesabi 376.238,40
268 ](3_1r)1km1$ Amortismanlar Hesabi -175.000,00
Aktif Toplami 412.019.422,31 Pasif Toplam 412.019.422,31
Tablo 26: Birimler Bazinda 2017 Yih Biitce Gider Kesin Hesabi
Aciklama Biitce Tutari Net Odenek | Bit@ Gideri | Gergeklesme
Ozel Kalem Miidiirliigii 2.493.500,00 3.807.548,67 | 3.807.548,67 152%
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii 1.464.400,00 479.344,58 479.344,58 32%
Ulasim Hizmetleri Midiirligii 1.090.300,00 1.779.336,54 1.779.366,54 163%
Yaz Isleri Miidiirliigii 461.400,00 227.612,26 227.612,26 49%
Teftis Kurulu Midiirligii 81.500,00 = =
Hukuk Isleri Miidiirliigii 657.400,00 796.915,93 796.915,93 121%
Strateji Gelistirme Mudiirliigii 254.500,00 - -
Fen Isleri Miidiirliigii 17.088.900,00 | 34.847.341,64 | 34.847.341,64 203%
Basin Yayin ve Halkla Hiskiler Miidiirligi 636.700,00 1.183.079,29 1.183.079,29 185%
Mali Hizmetler Midiirliga 14.020.400,00 |12.571.663,06 | 12.571.663,06 89%
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 2.095.000,00 2.456.634,23 2.456.634,23 117%
Itfaiye Miidiirliigii 1.465.000,00 1.916.955,61 1.916.955,61 130%
Veteriner Isleri Miidiirliigii 557.800,00 851.412,75 851.412,75 152%
Su ve Kanalizasyon Midiirliigii 5.436.000,00 6.743.185,57 6.743.185,57 124%
Temizlik Isleri Miidiirliigii 5.937.200,00 12.921.083,06 | 12.921.083,06 217%
Park ve Bahgeler Miidiirliigi 1.356.400,00 3.336.724,20 3.336.724,20 245%
Zabita Mudurligi 2.240.500,00 3.573.423,47 3.573.423,47 159%
Isletme ve Istirakler Miidiirliigii 1.804.900,00 1.488.044,81 | 1.488.044,81 82%
Bilgi Islem Miidiirliigii 1.205.700,00 528.994,09 528.994,09 43%
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 3.837.000,00 1.095.321,22 1.095.321,22 28%
Muhtarliklar Miidiirliigi 111.500,00 = =
Destek Hizmetleri Miidiirlagii 4.863.000,00 3.001.980,31 | 3.001.980,31 61%
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 241.000,00 26.805,00 26.805,00 11%
TOPLAM 69.400.000,00 | 93.633.406,29 | 93.633.436,29 134%
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Tablo 27: Birimler Bazinda 2018 Yihi Biitce Gider Kesin Hesabi
Aciklama Biit¢ce Tutar1 Net Odenek Blt@ Gideri | Gergeklesme
Ozel Kalem Miidiirliigii 3.918.000,00 3.172.396,83 |3.172.396,83 80%
Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligii 556.500,00 644.468,68 644.468,68 115%
Ulasim Hizmetleri Miidiirligii 514.000,00 436.465,84 436.465,84 84%
Yaz Isleri Miidiirliigii 275.500,00 150.955,87 150.955,87 54%
Teftis Kurulu Miidiirligii 15.000,00 - -
Hukuk Isleri Miidiirliigii 564.500,00 2.526.439,46 |2.526.439,46 447%
Strateji Gelistirme Miidiirligii 45.000,00 - -
Fen Isleri Miidiirliigii 31.896.500,00 31.939.169,76 |31.939.169,76 100%
Basin Yayin ve Halkla Mliskiler Miudurligia | 1.787.500,00 1.096.766,21 |1.096.766,21 61%
Mali Hizmetler Miidiirligii 20.756.000,00 18.033.129,94 | 18.033.129,94 86%
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 3.320.000,00 2.542.509,92 |2.542.509,92 76%
Itfaiye Miidiirliigii 2.790.000,00 1.136.454,90 |1.136.454,90 40%
Veteriner Isleri Miidiirliigii 895.000,00 909.990,04 909.990,04 101%
Su ve Kanalizasyon Miidiirligi 9.902.500,00 4.606.971,76 |4.606.971,76 46%
Temizlik Isleri Miidiirligii 13.286.500,00 17.832.343,10 |17.832.343,10 134%
Park ve Bahgeler Miidiirliigii 3.172.500,00 2.471.804,74 |2.471.804,74 7%
Zabita Mudiirligi 4.148.000,00 4.267.175,27 |4.267.175,27 102%
isletme ve istirakler Midiirligi 1.561.000,00 1.863.016,91 |1.863.016,91 119%
Bilgi Islem Miidiirliigii 891.500,00 652.154,62 652.154,62 73%
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 1.668.000,00 1.067.582,09 |1.067.582,09 64%
Muhtarliklar Miidiirligi 27.000,00 - -
Destek Hizmetleri Midiirligii 2.999.500,00 3.548.097,72 |3.548.097,72 118%
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 10.000,00 39.289,76 39.289,76 392%
TOPLAM 105.000.000,00 98.937.183,42 |98.937.183,42 94%
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Tablo 28: Birimler Bazinda 2019 Yih Biitce Gider Kesin Hesabi
Aciklama Biitce Tutari Net Odenek Blt@ Gideri | Gergeklesme

Ozel Kalem Miidiirliigii 4.236.000,00 2.401.205,12 56%
Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii 799.000,00 361.562,98 45%
Ulasim Hizmetleri Miidiirligii 865.000,00 394.140,33 45%
Yazi Isleri Midiirligi 278.000,00 47.935,67 17%
Teftis Kurulu Miidiirligii 15.000,00 -
Hukuk Isleri Miidiirliigii 2.808.000,00 481.943,09 17%
Strateji Gelistirme Miudiirligi - -
Fen Isleri Miidiirliigii 25.774.000,00 5.515.038,93 21%
Basin Yayin ve Halkla Hiskiler Miidiirliigii 1.551.000,00 255.985,44 16%
Mali Hizmetler Midiirliga 46.414.000,00 11.135.570,74 24%
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii 2.729.000,00 1.498.555,09 54%
Itfaiye Miidiirliigii 1.377.000,00 821.750,13 59%
Veteriner Isleri Miidiirliigii 971.000,00 624.504,59 64%
Su ve Kanalizasyon Miidiirligii 6.942.000,00 2.497.375,61 35%
Temizlik Isleri Miidiirliigii 924.000,00 8.198.712,62 887%
Park ve Bahgeler Miidiirligi 2.229.000,00 2.296.500,39 103%
Zabita Mudirlugi 4.450.000,00 2.465.032,65 55%
Isletme ve Istirakler Miidiirliigii 1.656.000,00 1.000.807,64 60%
Bilgi Islem Miidiirliigii 1.012.000,00 399.546,27 39%
Emlak ve Istimlak Miidirligii 1.218.000,00 550.907,98 45%
Mubhtarliklar Miidiirligi 27.000,00 -
Destek Hizmetleri Miidiirligii 3.676.000,00 3.032.607,91 82%
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 49.000,00 23.960,00 48%
TOPLAM 110.000.000,00 44.003.643,18 40%
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Birimler Bazinda 2019 Yihh Tahmini Biitce Gider Kesin Hesabi
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Tablo 29: 2017 Yih Biit¢ce Uygulama Sonuglar1 Tablosu
Aciklama Biitce ile Tahmin Edilen Gerceklesme Oran %
Bug Gelirleri 69.400.000,00 90.339.821,33 131%
Buig Giderleri 69.400.000,00 93.663.406,29 135%
Grafik 15:

2017 Yili Biitce

Uygulama Sonuglari

43%

B Biitce ile Tahmin Edilen

B Gergeklesme

Tablo 30: 2018 Yih Biit¢e Uygulama Sonuglar1 Tablosu

Aciklama Bit ile Tahmin Edilen Gerc¢eklesme Oran %
Buig Gelirleri 105.000.000,00 75.277.035,81 2%
Buig Giderleri 105.000.000,00 98.937.183,42 95%
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Grafik 16:
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2018 Yili Biitge Uygulama Sonuglari

42%'

m Biitce ile Tahmin Edilen

B Gergeklesme

Tablo 31: 2019 Yih Tahmini Biitce Uygulama Sonuclar1 Tablosu

Aciklama Biitce ile Tahmin Edilen Gerc¢eklesme Oran %
Buig Gelirleri 110.000.000,00 47.182.181,54 43%
Buig Giderleri 11.000.000,00 44.003.643,18 40%

Grafik 17:

2019 Yili Tahmini Biitge Uygulama

Sonuglari

30%

B Biitce ile Tahmin Edilen

H Gergeklesme

Tablo 32: 2017 Mali Yih Gelir Biit¢esinin Tahmin ve Gerg¢eklesme Oranlar:

Gelirin Blig . Ret ve : Tahsilat
Kodu Aciklama Tahmini Yih Tahsilati iadeler Net Tahsilat Oram
1 Vergi Gelirleri 9.792.000,00 | 5.028.633,53 2.629,00 5.026.004,53 52%
3 éﬁfﬁ;’r‘:g ve Makiyet | 4/ 515 000,00 | 21.621.165,50 - 21.621.16550| 153%
Alman Bagis ve
4 Yardimlar ile Ozel 364.000,00 2.671.976,24 - 2.671.976,24 734%
Gelirler
5 Diger Gelirler 35.009.000,00 |58.537.052,16 - 58.537.052,16 167%
6 Sermaye Gelirleri 10.020.000,00 | 2.483.622,90 - 2.483.622,90 24%
TOPLAM 69.400.000,00 | 90.342.450,33| 2.629,00 |90.339.821,33 130%
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Tablo 33: 2018 Mali Yih Gelir Biit¢esinin Tahmin ve Gerg¢eklesme Oranlari

Gelirin Bueg . Ret ve - Tahsilat
Kodu Aciklama Tahmini Yih Tahsilati iadeler Net Tahsilat Oram
1 Vergi Gelirleri 13.085.000,00 | 5.139.026,22 1.390,00 5.137.636,22 40%
3 geeslfﬁgﬁs ve Makiyet | 18 941 000,00 | 8.143.306,31 | 50.000,00 | 8.093.30631 |  43%
Alinan Bagis ve
4 Yardimlar {le Ozel 1.000.000,00 | 148.680,00 - 148.680,00 115%
Gelirler
5 Diger Gelirler 57.409.000,00 |55.931.196,57 | 136.130,36 |55.795.066,21 198%
6 Sermaye Gelirleri 14.565.000,00 | 8.791.592,03 |2.689.244,96 | 6.102.347,07 42%
TOPLAM 105.000.000,00 | 78.153.801,13 | 2.876.765,32 | 75.277.035,81 72%
Tablo 34: 2019 Mali Yih Gelir Biit¢esinin (Tahmini) Tahmin ve Gerc¢eklesme Oranlar:
Gelirin Bueg . Ret ve - Tahsilat
Kodu Aciklama Tahmini Yih Tahsilati iadeler Net Tahsilat Oram
1 Vergi Gelirleri 10.290.000,00 | 4.065.390,15 882,50 4.064.507,65 40%
3 é‘;ﬁfﬁgﬁs ve MakKiyet | 4/ 795 000,00 | 5.018.131,67 | 7.15620 | 5.010.97547 |  34%
Alinan Bagis ve
4 Yardimlar le Ozel 680.000,00 100.024,47 - 100.024,47 15%
Gelirler
5 Diger Gelirler 67.720.000,00 |36.431.593,22 - 36.431.593,22 54%
6 Sermaye Gelirleri 16.515.000,00 | 1.613.985,73 | 38.905,00 | 1.575.080,73 10%
TOPLAM 110.000.000,00 | 47.229.125,24 | 46.943,70 |47.182.181,54 43%
Tablo 35: 2017 Mali Yilh Gider Kesin Hesabi
Kod Aciklama Net Odenecek Gergeklesme CEMEL
Oram
1 Personel Giderleri 13.749.400,00 14.457.515,05 105%
| Sosyel Civeals nmlkinie 2.272.600,00 2.353,225,25 104%
Devlet Primi Giderleri
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 35.753.700,00 61.802.447,36 172%
4 Faiz Giderleri 10.000,00 968.751,21 9%
5 Cari Transferler 1.856.700,00 329.537,41 18%
6 | Sermaye Giderleri 4.713.800,00 3.821.930,01 81%
7 Sermaye Transferleri 7.300.000,00 9.900.000,00 136%
8 | Yedek Odenekler 3.743.800,00 -
TOPLAM 69.400.000,00 93.633.406,29 135%
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Tablo 36: 2018 Mali Yili Gider Kesin Hesabi
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Kod Aciklama Net Odenecek Gerceklesme CEFELS
Oram
1 Personel Giderleri 16.904.000,00 15.839.661,31 94%
2 SDOSV""' Sl il 2.788.500,00 2 545.194,66 929%
evlet Primi Giderleri
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 63.076.000,00 63.335.021,33 101%
4 Faiz Giderleri - 819.385,79 100%
5 | Cari Transferler 617.000,00 1.190.420,74 193%
6 Sermaye Giderleri 3.162.500,00 598.651,23 19%
7 | Sermaye Transferleri 12.452.000,00 14.608.848,36 18%
8 | Yedek Odenekler 6.000.000,00 - -
TOPLAM 105.000.000,00 98.937.183,42 95%
Tablo 37: 2019 Yih (Tahmini) Mali Yih Gider Kesin Hesabi
Kod Aciklama Net Odenecek Gerceklesme CEEe
Oram
1 Personel Giderleri 17.366.000,00 11.207.936,33 65%
- | Byl Giivem i Kmimlbie 2.951.000,00 1.817.805,87 62%
Devlet Primi Giderleri
3 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 40.509.000,00 20.647.897,44 51%
4 Faiz Giderleri 15.943.000,00 48.902,11 1%
5 | Cari Transferler 13.020.000,00 10.174.752,80 79%
6 | Sermaye Giderleri 4.211.000,00 106.348,63 3%
7 | Sermaye Transferleri 5.000.000,00 - -
8 | Yedek Odenekler 11.000.000,00 - -
TOPLAM 110.000.000,00 44.,003.643,18 40%

51




3.8) PESTLE ANALIZI
PESTLE analizi tablosu tablo38’de sunulmustur.

Tablo 38: PESTLE (Cevre) Analizi Tablosu
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Etkenler

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne yapilmah?

Cumbhurbaskanlig1 Hiikiimet

Karar alma ve yasal

Merkezi karar alama stregerinde
yerellerin &gin ihtiyagve
taleplerinin g6z ard1 edilmesi ve

Merkezi htkimetin
gorev alanindaki bazi
islerin yerel

Sistemi AU e ST 2 Te R yerel gtndemler ile ulusal ycnetlr_nlere_ .
hiz artis1 . : . devredilmesi ve mali
gindemlerin yeterli oranda
kaynaklarinin
bulusamamasi. . irilmesi
Politik _ _ gUdendirilmesi
Orta Vadeli Programdaki
tasarruf tedbirleri ve siki 11. Kalkinma Plani e L .
. i Lo Ilin ihtiyaci olan projelerin hayata | Yeni ve daha uzun
maliye politikasi irisinde yer alan ve v oy 2
. A . gegrilmesi ign gerekli olan vadeye yayilmis
@rvesinde yerel y&netimleri .
) . . . . - finansmanin temininde finansman planlari
ihalesi yapilmamus ve ihalesi | gUgendiren amadar .
yasanabilecek sikintilar olusturulmasi
yapilmis ancak baslanmamis | konmus olmasi
projelerin askiya alinmasi
Ekonomik dengesizlikler ve
Arefim, Frar fiyatlarindaki artig nedeniyle K1r sal_ sellamnyg
, . . .. | Turizmin istihdam . . y&nelik destekleme
Bdgenin turizm potansiyeli | ..~ . . . . | yatirim faaliyetlerinin uzamasina
(eerindeki olumlu etkisi L .. galigmalarmin
neden olabilecegi ve uzayan siirecte Critiimesi
isttihdam ve iiretim ag1g1 y
b I Vergi gelirleri disinda
turizm anlamindaki Ekonomideki mevcut durumun alte?na%if iLret 3
Ekonomik konjonkttrdeki taninirlig ve bu neden olabilecegi merkezi vergi Slirlarinin
belirsizlikler anlamda gelisen turistik | gelirlerinden aktarilan pay ve diger g rttiriimasina vénelik
potansiyelin ticaret belediye vergilerinin azalmasi riski Y
hayatina etkisi caligmalar yapilmasi
Ekonomik Alternatif ve orgamk .
gidaya kars1 olusan ilgi Azaelirlerin
ve Kars'in bu anlamdaki | Finansman maliyetlerinin artgrllmasma Snelik
Faiz oranlarinin yiiksekligi uretici potansiyeli, yerel | yikselmesinin projeleri olumsuz alismalar Y
ekonomiye katki etkilemesi QUEI Imesi
saglayacak imkanlarinin y
olusu
Kirsal tiretim Kurumun ana maliyet (IEET ener!
Lo L ; A - kaynaklari (glineg
potansiyelinin gelismis | kalemlerinden biri olan enerji ) vt
Enerji maliyet artiglart olmas, maliyetlerindeki artis (akaryakat, a 1Jlmas?ve etkili
kooperatif¢iligin elektrik vb.) nedeniyle hizmet yap L
SR tasarruf tedbirlerinin
gelismigligi aksamalari
uygulanmasti
Kentin kUtCrel
Kentin tarihi ve kdtirel L kimligini korumak,
. Lo Kentin ¢zgin kdtirel g
mirasinin gelismisligi, . Kusaklar arasi hafiza aktarimi gelecege aktarmak,
— IO kimliginin, ortak yasam B .
kiiltiirel gesitligi, ortak - U sorunu ve bu nedenle kiturel gelistirmek ve bunu
.. . aliskanliginin gelismis Ay : : -
kimlik duygusunun geliskin olmasi motiflerin kaybedilmesi saglayacak kalici
olusu kurumsallagmalari
Sosyo- yaratmak
Kutorel Kentin, dis
otansiyellerini etkin
Kent diginda yasayan ve pot:
kentle bagin1 koparmamig Kﬁn.t d1.$11‘1da yagayan, Kentin @k dilli, @k kdturlt .b"?".]de e
SO . egitimli, meslekli ve < iletisim kanallarini
Karsl kimligi, kentin geng i ol yapisinin gelecege aktarilamamast - .
= o Uretici Karsl kimligi saglamak, kentin
ndfusunun verdigi gog
ulusal ve uluslararasi
tanitimini yapmak
S CulL E-Devlet Ceerinden
... | E-Belediye ve E-Devlet sayisinin arttirilmasti ile | Teknolojik hizmetlerin .
Teknolojik sunulan hizmet

uygulamalarindaki artig

is yiikiiniin azalmas1 ve
hizmet stresinin

maliyetlerinin artmasi

sayisinin arttirilmast
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kisalmasi, vatandag
memnuniyetinin artmasi
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Belediyelerin e-belediye
sistemine gegrilmesi

Yeni sistemin degisen
mevzuata hizli ve kolay
adapte edilebilmesi

Kurum &relinde ihtiyagduyulan
yazilimsal degisikliklerin
yapilmasimin miimkiin olmamasi

Kurumun
cxel(kuruma has)
ihtiyaclarina yonelik
gelistirmelere
Bakanlik tarafindan
izin verilmesi

Mobil teknoloji altyapisinin

gelismesi

Belediye hizmetlerinin m-belediye
olarak sunulmasi

M-Belediye
sisteminin kurularak
sunulan hizmet
sayisinin her gegen
giin arttirilmasi

Borg yapilandirma kanunlari

Tahsil edilemeyen
amme alacaklarinin
yapilandirilarak daha
kolay tahsil edilebilmesi

Vergi 6deme aligkanliklarinin
yapilandirma beklentisi nedeniyle
olumsuz yonde degismesi

Belediyelerin vergi
gelirlerini gecmise
dénik
yapilandirmalarina
kendi imkanlar1
dogrultusunda izin
verilmesi

Etkin kurumsal yapiy1 Merkezi y&netim
WSS saglayabilecek stratejik tarafindan genel
plan, performans bt . ] dteenlemeler yerine
. uygulamalari, i¢ kontrol B.u'qu ki i, S . belediyeler czelinde
5018 sayil1 Kamu Mali A bigimde yapilamamasi nedeniyle, TG aaEa
Y &hetimi ve Kontrol Kanunu sis temil)l,in Kkurulmasi ve gerekgkli biitge kullaniminin apilmasi ve veni
hizmet sunum yapilamamast zilt'rz?enlemeler}e/
standartlarinin yonelik egitim
olusturulmasi desteginin verilmesi
Atiklarin kaynaginda
geri dontistiiriilmesi ile il seneclinde geri
Sifir atik proiesinin geri kat1 atik toplama ve Kiiresel iklim degisiklikleri dﬁ%l isiim ko r%usun da
wur alik projesinin ger ayristirma nedeniyle ortaya ¢ikan gelismeler onuisum -
doniisiimii 6zendirmesi ; s . o 9 bilingendirmenin
Cevre maliyetlerinin diismesi, | ve iklim kirilganliginin artmasi Japilmast

enerji tasarrufunun
saglanabilmesi

Konum itibariyle kis
mevsiminin uzunlugu

Kis turizminin aktif
olmasi

Belediye hizmetlerindeki yatirimsal
iglerin gecikmesi

Turizm alan planinin
yapilmast
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3.9) GZFT ANALIiZi

GZTF Analiz tablosu Tablo 39’da sunulmustur.
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Tablo 39: GZFT Analizi
GZFET Listesi
i¢ Cevre Dis Cevre
GiguYanler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

1. Sosyal Medya (zerinden
gelen talep ve sikayetlerin,
mudUrliklerle kurulan whatsapp
grubu tizerinden aninda ve hizli
bir sekilde ¢oziime ulastirilarak
vatandasa geri doniilerek bilgi
verilmesi

2. Kurum ig faaliyetlerin
gerceklesmesi igin teknik
donanim ve sisteme kismen
sahip olmasi.

3. EBYS ve analitik muhasebe
sistemlerinin kurulmasi

4. Teknik personelin kismen
olmasi

5. Kurum ignde uzun vadeli
planlamanin yapilabiliyor olmasi

1. Mali destegin yeterli olmamasi
nedeniyle yiksek teknoloji
seviyesine ulagilamamasi

2.Hizmet i¢i egitimin yetersiz
olmas1

3. Personellerimizde
dokUmantasyon, raporlama ve
envanter aligkanliginin
yerlesmemis olmast

3. Kurumsal ve dizenli Dijital
arsivlemenin olmamasi.

4. Plansiz alanlarin bulunmasi ve
artan hizmet ihtiyaglari sebebiyle
fiziki kosullarin yetersizligi

5. Personelin teknolojik
gelismelere uyumu ign
yeniliklerin hizli tanitilmamasi

6. Ilimizde yer alan kUtir sanat
merkezlerinin yetersiz olmast

7. Kurum ig koordinasyon ve
iletisim eksikliginin olmast

8. Makine ve ekipmanlarin
yetersiz olmasi

9. Belediyenin kat1 atik, atik ve su
tesislerinin olmamasi.

10. {limizdeki ulasim alt yapisinin
yetersiz olmasi

1. Teknolojiye verilecek
destekle gelecege yon
verecek biligim
hizmetlerinin
saglanabilecek olmasi

2. Farkl kiiltiir ve etnik
gruplarin bir arada yastyor
olmast

3. Halkin demokrasi
kiiltiiriiniin geligmis
olmasi.

4. Tlimizin iklim kosullart
sebebiyle kis turizmine
uygun olmasi

5. [limizin zengin tarim ve
hayvancilik kaynaklarinin
olmas1

6. Ilimizin tarihi, kiiltiirel
mirasinin zengin olmast

7.Ulusal ve uluslararasi
demir ve kara yollarma
gecmis olmasi.

8. [limizde tiniversitenin
ve gengnifusun meveut
olmasi

1. Tlimizde iiretici firmalarin
yetersiz olmasi ve
sanayilesmenin ileri dizeyde
olmamasi

2. Tlimizdeki issizlik oranmin
yiiksek olmasi

3. Ilimizin iklim kosullarinin
olumsuz etkilerinin olmasi

4. Kentlilik bilincinin
olmamasi

5. 11 disina gbg olmasi
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3.10) TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI
Tespit ve Thtiyaglarin Belirlenmesi tablosu tablo 40°ta gosterilmistir.

Tablo 40: Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi Asamalar:

Tespitler/
Sorun Alanlan

Ihtiyaclar/
Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

*2015-2019 yillarini kapsayan Stratejik Planin;

- 2015 yilina ait faaliyet ve g&stergelerin maliyet
bazinda gerceklesmesi % 84

- 2016 yilina ait faaliyet ve g&stergelerin maliyet
bazinda gerceklesmesi % 97,

- 2017 yilina ait faaliyet ve gGstergelerin maliyet
bazinda gerceklesmesi % 135,

- 2018 yilina ait faaliyet ve g&stergelerin maliyet
bazinda gerc¢eklesmesi % 95'dir.

*Amachedef ve g&sterge iligkileri
kurularak tutarlilik saglanmalidir.
*Qlgilebilir ve ulasilabilir gcstergeler
yazilmalidir.

*Dis paydaslarin destegi arttirilmalidir.

Mevzuat Analizi

*Mevzuat Takipleri ve Gincellemeleri
yapilmalidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

*Ust Olgekli Imar Planlarinin yapilmasindan
kaynakli gerekli kamulastirma islemlerinin
yapilamamasi

*Halkla iligkiler faaliyetlerinin
arttirllmasina yonelik ¢alismalar
yapilmasi.

*11. Kalkinma Plan1 ve bdgesel
gelismeler takip edilmesi gerekmektedir.
*AR-GE projelerine agirlik verilmesi
gerekmektedir.

*Plansiz alanlarda modern mimariye
uygun kent planlarinin yapilmasi
gerekmektedir.

*Bolgesel kalkinma ve isbirligi
projeleriyle istihdam katki saglanmalidir.

*Turizm ve kirsal kalkinmaya yonelik
projelere agirlik verilmelidir.

Paydas Analizi

*Belediye yonetiminde katilimcilik anlayisina
uygun tiim paydaslarin goriis ve onerileri
alinmaktadir.

*Belediye ve kentte yasayan vatandaslar
arasinda hizli ¢6ziim tiretme mekanizmasi
bulunmaktadir.

*Genderin sosyal ve kUtirel gelisimine katk1
saglayacak fiziki imkanlar yetersizdir.
*Toplumsal festivaller ve etkinlik sayilar1
arttirtlmal1 ve gelistirilmedir.

* Fiziki ve Sosyal imkan yetersizligi.

*Kent ve Niifus Planlarinin
olusturulamamasmdan kaynaklanan sikintilar.

*Dig paydas destegi arttirilmalidir.
*Uluslararasi igbirlikleri arttirilmalidir.
*Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel gelismeye
ynelik fiziki imkaolar ve faaliyetler
arttirillmalidir.

*[klim degisikligi ve ¢evre bilinci
gelistirilmesine y&nelik sosyal projeler
yapilmalidir.

*Toplumsal cinsiyet esitligi i¢in kamu
kurum kuruluslari ile caligmalar yapilmali,
projeler Uretilmedir.

*Saglikli ve huzurlu kent parklari
yapilmali, yesil alan sayilar1 arttirilmalidir.
*SurdUrdebilir turizm gelisim plani ve
projeleri yapilmalidir.

*Kirsal alan kalkinma galigmalar1 ve
projeleri yapilmalidir.
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insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi
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*Baskanligimizda gorev yapan personelimizin
performansini yiikseltmek ve is verimini
artirmak maksadiyla motivasyon ¢alismasi
yapilmamasi.

*Bagkanligimizda gorev yapan tiim
personelimizin sosyal yardimlagma ve
dayanigma g¢ergevesinde herhangi bir
olusumunun bulunmamasi.

*Norm Kadro ile yeterli kadro tahsis
edilmesi,

*Mevzuat takibinin dCzenli olarak
yapilmasi,

*Kurum i@ katilimeiligin 6ne ¢ikartilmast,
*Personel ycnetiminden, stratejik insan
kaynaklari yaklagimina geglmesi,
*Personelin hizmet i¢i egitimlerinin
profesyoneller tarafindan verilmesi,
*[sin gerektirdigi niteliklere sahip
personelin istihdam edilmesi
gerekmektedir.

Kurum KdtirGAnalizi

*Kurum Kiiltiiriine yonelik iyilestirme
calismalarinin yapilmasi.

*Evrensel bir Belediyecilik Anlayisinin
Gelistirilmesi.

*Hizmetlerin daha hizli bir zamanda
¢oziilmesine yonelik hizmet ici gelistirme
faaliyetlerinin yapilmasi.

*Cevre Bilincinin gelistirilmesine yonelik
projeler yapilmasi.

* Halkin kurumlara olan giiven eksikligi.

*kurum kalitesini arttirmaya yonelik
egitimler yapilmalidir.

*Kurum kdtirindijital ortamda
tanitilmasi ve gelistirilmesine yonelik
calisilmas1 gerekmektedir.

*Katilimce1 yonetim anlayisi
gudgendirilmeli ve strekli hale
getirilmelidir.

*Kalite y&netim sistemi Czerine
calisilmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

*Personele sunulan fiziki imk&nlar yetersizdir.
*Egitim mekanlarina iliskin yetersizlikler
mevcuttur.

*Kullanic1 odakl sosyal yasam alanlari
gincellenmelidir.

*Cevre ve doga ile uyumlu verimli ve
mimari estetige sahip fiziki yapilar insa
edilmelidir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

*Teknik ve kalifiye personel konusunda
yetersizdir.

*Bilgi giivenliginin denetim altinda tutulmasi
gerekmektedir.

*DokUmantasyon, raporlama ve envanter
aliskanligr yerlesmemistir.

*Dijital arsivlemenin olmamasi

*Belediyenin teknoloji ve bilisim
altyapisina yonelik yazilimlar,
ihtiyaglarina yonelik yapilmalidir.
*Teknoloji ve bilisim altyapisina yonelik
giiclendirme c¢aligsmalari yapilmalidir.

* Alaninda uzman ve yetkin personellerle
caligilmalidir.

Mali Kaynak Analizi

*Biirokratik islemlerin etkin ve hizli yapilmasi.
* Onceki dénemlerde gelir ve gider tablosunun
seffaf belediyecilik ilkesi ile halka
duyurulmamasi.

*dari cezalarda yaptirim eksikleri.

*Gelir arttirict ¢aligmalarda yetersiz kalinmasi.
*[ller Bankas: tarafindan yapilan kesintiler
sebebiyle yasanan maddi sikintilar.

*Kurum dis1 kaynaklar arttirilmalidir.
*2020-2024 Doénemi Stratejik Plani'nda
yer alacak amacve hedeflerin
gergeklesmesinde kullanilmak iizere;
tahmini biitge rakamlari, dis kaynaklar ve
doner sermaye kaynaklar1 5 yillik tahmini
biit¢e rakamlar1 belirlenmistir.

* Mevzuat takibi dizenli olarak
yapilmalidir.

PESTLE Analizi

*Cevresel ve ekonomik durum analizleri ile ilgili
rapor ¢aligmalarinin incelenmesi.
*Sosyo - Kiiltiirel gelismelere yonelik uzman ve
akademik goriislere bagvurulmali.

*Proje ve hibe kredi olanaklarinin
degerlendirilmesi i¢in gerekli bagvurular
yapilmalidir.

*Sivil Toplum Kuruluslari ve Diger Kamu
Kurumlar ile giiclii bir isbirligi ve
koordinasyon saglanmalidir.

*QOz gelirlerin arttirilmasina yonelik
caligmalar yiiriitiilmelidir.
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*Yeni diizenlemelere yonelik egitim
destegi verilmelidir.

4) GELECEGE BAKIS
4.1) MISYON
Ekonomik, sosyal ve ¢evresel agidan siirdiiriilebilir hizmetler sunan, kentin ve paydaslarinin
ortaklagsma ve sorun ¢ozme kabiliyetini arttiran, yerel demokrasinin giiclenmesi i¢in gerekli ortami
yaratan bir yerel y&netim kurumudur.

4.2.) VIZYON
Kentimizi; planli, saglikli, yasama ve gevreye duyarli, insan haklarina saygili, tarihi degerleri
korunan, yasam kalitesi yiiksek, siirdiiriilebilir kalkinan bir sehir yapmak.

4.3) TEMEL DEGERLER
Kars Belediyesi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nin temel degerleri sunlardir:

1. Katilimeilik,
Seffaflik,
Vicdan,
Demokrasi,
Adalet,
Esitlik,
OzgUlik.

No ook own

5. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER

5.1) STRATEJIK AMACLAR
Al. Kente daha nitelikli hizmet sunulmas1 amaciyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel

kapasitesi ve yetkinligin verimli ve etkin kullani1ldig biitiin paydaslarla etkin iletisimin saglandigi,
liyakate dayali personel memnuniyeti ile kurumsal yapinin kurulmasi.

A2. Katilimcilik ve kentlilik bilincini gliglendirmek.

A3. Kentin kiiltiirel faaliyetlerini gelistirmek, yayginlagtirmak ve turistik tanitimini yapmak.
Ad4.Dezavantajli kesimleri oncelik verilerek vatandaglarin saglik, spor ve sosyal gereksinimlerini
karsilayacak bigmde kapsayici hizmet vermek.

A5. StrdUrdebilir ve gvre kalitesi yiiksek, afete dayanikli fiziki kent olugturmak.

AB6. Cevre sagligini gerekli tiim basliklariyla ele alip, kent temizligini yapmak ve sUrdtrmek.
AT7. Kenti dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasiyla uyumlu, sUrdCUrdebilir, bitiincil, kapsayici,
yasanabilir ve planli bir ¢agdas sehir haline getirmek.
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A8. Ulasim ve altyapir hizmetlerinin ekonomik, hizl, akilli, glivenilir ve siirdiirtilebilir
bigmde sunularak yasam kalitesini arttirmak.

5.2) STRATEJIK HEDEFLER
SH 1.1. Belediyenin tUm gelir-gider islerinde verimliligini ve hizmet kalitesini arttirmak:

» Calisan memnuniyetinin yillik artis oran1 gelistirilecek, vatandasin Belediye'ye olan borglarini
O0demesi yoniinde farkindaliginin artirilmasi saglanacak ve Takibat ile Tebligat'in yil
icerisindeki degisim oranlarinin gelistirilmesi saglanacak.

» Tahakkuk ve tahsilat sistemleri, alacak takibinin diizenli yapilmasi ile oranlari, vadesi gegen
borglarin yasal takibinin yapilmasi saglanarak gelistirilmesi; ayrica biitge denkligini en tist
diizeye tasiyabilmek igin gerekli ¢alismalarin yapilmasi ve tahakkuk edilen paralarin tahsilata
doniismesi noktasinda ¢aba gosterilmesinin saglanmasi.

» Kayit dig1 miikelleflerin kayit altina alinmasi ve borglu vatandaslar hakkinda yasal takibin
yapilmasi saglanarak fayda oranlarinin gelistirilmesi.

SH 1.2. insan kaynaklarinda kapasite gelistirmek ve hizmet ici egitim yapmak:
> Kars Belediyesi tarafindan Hizmet ici Egitimler ve Oryantasyon egitimlerinin diizenlenmesi.
» Belediye personelinin motivasyonunun arttiritlmasina yonelik etkinliklerin diizenlenmesi.
» Belediye bilinyesinde ¢aligsma yiiriiten midiirliikklere KPSS ile yetkin ve teknik personel alimi
yapilmasi.

SH 1.3. Kurum ici iletisimi ve koordinasyonu saglamak:

» Dijital tarayici cihazlarinin yeterli seviyede ediniminin saglanmasi.

» Meclis ve enciimen toplant1 kayitlarinin etkin bir sekilde yapilmasi ve ilgili yerlere dagitiminin
yapilmast.

» Kayit ve dosyalama sisteminin standart dosya planina uygun olarak yapilmasi ve gerekli EBY'S
ile SDP egitimleri verilmesi.

» Hukuksal faaliyetlerin etkin, sUratli ve verimli bigmde yUtidip, dava takip strecinin
gelistirilmesinin saglanmasi.

» Birimlerin islemleri ile ilgili hukuki goriis vermesi ve mevzuat takip sisteminin
gelistirilmesinin saglanmasi.

SH 1.4. Belediye hizmet binalarinin ihtiya¢c duydugu bakim, onarim, mal ve hizmet alimlarini
yapmak:
» Ara¢ ve is makinelerinin tamir ve bakimimin yapilmasi ve hizmet binasinin bakim ve
onariminin yapilmasi.
» Arag ve is makinelerinin akaryakit ihtiyaglar1 karsilanmasi ve arag ve is makinelerinin madeni
yag ihtiyag¢larinin kargilanmasi.
» Komiir aliminin yapilmasi.
Arag ve i3 makinelerinin lastik ihtiyaglarinin (yazlik-kislik) karsilanmasi.
» Arag ve i3 makinelerinin yedek parga ihtiyaglarinin karsilanmasi.

Y
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SH 1.5. Hizmet sunumunda bilgi teknolojileri kullammim yayginlastirmak ve etkinlestirmek:

» Giivenlik kamera sistemlerinin kurulmasi, bilgisayar alimlari, yazici sarf malzemesi alimlari,
NAS Yedekleme Unitesi alimi, kent merkezindeki parklara giivenlik kamera sistemi
kurulumunun yapilmasi.

> Internet sitesi barindirma hizmeti, elektronik imza kullanim bedelleri, arsivin taranmasi,
VMware Sanallastirma lisans1 alimi, klimalarin bakim iglemleri yapilmasi.

» Birim biinyesinde yapilacak personel egitimleri, egitim toplantilarina katilma, personel takip
sistemi i¢in yazilim giincelleme islemlerinin gerceklestirilmesi.

» Sistem odast kurulumu, DNS sunucu konfigiirasyonu islemleri, giivenlik duvari lisans
giincelleme islemleri, yillik antiviris yazilimi lisans yenileme, OSKA hak edis yazilim
giincelleme islemlerinin yapilmasi.

SH 2.1. Mahallelerde hemsehri katilim siirec¢lerinin giiclendirmek:
» Dezavantajli guruplara yonelik bilinglendirici egitim ve firsatlarin saglanarak aktif iiretime
katiliminin saglanmasi ve sehir dis1 gezi organizasyonlarinin dizenlenmesi.
» Mahalle bazinda siinnet organizasyonu yapilmasi.
» Mahalle Mubhtarlariyla ¢ok yonlii basliklarin ele alindigi toplantilarin yapilmas: ve ilgili
egitimlerin dzenlenmesi.

SH 2.2. Vatandasla iletisimi giiclendirmek ve tamitim faaliyetlerini yUrttmek:

» Kars'm degerlerini anlatan kitap, brosiir, tanitim materyallerinin hazirlanmasi, hediyelik
minyatiirler hazirlanarak sunulmasi, belgesel videolar hazirlanmasi ve sunulmasi
gerceklestirilecek.

» Kars'm kimligini tanitic1 tasarimlarla bez aligveris ¢antalarinin hazirlanmasi ve sunulmast,
Belediye hizmet binas1 dniine LED ekran konularak belediye faaliyetlerinin halka gorsel
olarak sunumunun saglanmasi, Kars Belediyesi'nin faaliyetlerini ve Kars'in degerlerini tanitici
aylik gazete ¢ikartilmasi.

SH 3.1. Kentin kUtUrel faaliyetlerini gelistirmek ve yurttasin erisimini kolaylastirmak:
» Turistik tanitim faydasi saglayacak festival ve konserlerin dCzenlenmesi.
» Kdtirel etkinlik takviminin giincel olarak yaymlanmasi ve erisilebilirliginin saglanmasi.

SH 3.2 Dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasini saglamak:
> Asiklar Evi ve Dengbej Evi kurulacak, alakal turistik etkinlikler dizenlenecek.

SH 3.3. Kentin turizm potansiyelini aciga ¢ikarmak ve turizmde kalkinma saglamak:
» Turizm fuarlarina katilimin gergeklestirilmesi.
» GandlGturizm elgleri projesinin uygulanmasi.
» Kars'm degerlerinin tanitilmasi (Antik-tarihi yapilar, y&esel oyunlar, yemekler obsidiyen)
dizenlenmesi.
» Dezavantajli gruplarin kiiltiirel miraslara kolayca erisilebilmesinin saglanmasi.
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SH 4.1 Gendgik ve spor faaliyetlerini desteklemek:
» Cocuklarin ve genglerin faydalanabilecegi spor alanlarinin olusturulmasi.
» Kuruma ait spor tesisi kurularak engellilerin de faydalanabilecegi standartlarda halka agik bir
sekilde kullaniminin saglanmasi.
» Genderin ve ¢ocuklarin faydalanabilecegi etiit ve kurs alanlarinin olusturulmasi.

SH 4.2. Kadinlar1 ekonomik ve sosyal olarak gugendirmek:
» Giindiiz bakim evi (kres) kurulmasi ve kadin yasam merkezlerinin olusturulmasi.
» Kadinlarin siddete maruz kalmasini engellemek igin egitim temelli politikalar Uretilmesi.
» Kadinlarin tirettigi el {irlinlerinin kolay pazarlanmasi amaciyla pazar alani olusturup satis igin
mekan saglanmasi.
» Kadinlarin faydalanabilecegi spor alanlar1 diizenleyip, erisilebilirliklerinin saglanmasi.

SH 4.3. Toplumsal esitlik perspektifinin belediye hizmetlerinde yayginlastirmak:

» Toplumsal esitlik masas1 kurulacak ve Belediye personeline toplumsal esitlik egitimlerinin
verilmesi saglanacaktir.

» Toplumsal esitlige duyarli biitgelemenin yapilip, Toplumsal Esitlik Etki Degerlendirilmesi
raporunun hazirlanmasi.

» Evde yashi bakim hizmetini modernize edip kapsamlastirarak, yaslilarin sosyallesebilecegi
alanlar dtzenleyip, erisilebilirliklerinin kolaylastiritlmasi (personel ve bakim yapilan kisilerin
sayilarinin artirilmast).

> Engellilere y&nelik verilen kentsel hizmetlerin  ve sosyal alanlarin gelistirilmesi,
erisilebilirliginin kolaylastirilmasi.

» STK'lar ile is birligi yapilarak gerggkq ve yerelde ihtiyagara cevap verebilecek projelerin
gelistirilmesi.

SH 4.4. Halk saghg1 alaninda bilin¢lendirme ve farkindahk ¢alismalar1 yapmak:
» Kadin sagligi konusunda bilgilendirici panel, seminerler diizenlenip ilgili brosiirlerin dagitilip,
sosyal medyadan ve Belediye web sitesi tizerinden c¢alismalarin desteklenmesi.
» Bagimlilikla miicadelede seminerlerin dCeenlenip, hedef-sonu¢ odakli ¢aligmalarin
yUtdmesi.
» Kurum calisanlarma toplum sagligimin korunmasina yonelik bilinglendirme egitimlerinin
verilmesi.

SH 4.5. Yoksulluk ve issizlikle mUcadele etmek:
» Analizi yapilip belirlenmis hedef kitleye yonelik istihdam alanlar1 olusturmak i¢in tesvik edici
calismalarin yapilip, fiili fayda saglayici faaliyetlerin yiriitimesi.

SH 5.1 Kent dlceginde hizmet verecek yesil ve rekreasyon alanlarini arttirmak:
» Kent merkezinin mubhtelif alanlarinin degerlendirilerek, park alanlarinin olusturulmasi
caligmalar1 yapilip halihazirdaki parklarin tamir ve tadilatinin gergeklestirilmesinin
saglanmasi.

60



KARS BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

» OGM'den alian fidanlarin dagitimi ve dikimi gergeklestirilip, muhtelif alanlara sehrin iklim
yapisina uyumlu agag dikiminin yapilmasi saglanacaktir.
» Mezarlik alanlarinda yabani ot bigimi yapilmasi.

SH 5.2 Toplum diizenine yonelik faaliyet ve denetimleri etkinlestirerek c¢evre bilincini
gelistirmek:
> lzinsiz hafriyat alanlar1 denetimleri, ticari alanlarin denetimleri, isyerlerinin denetimleri, konut
alanlarinin denetimlerini kurumsalligin giiglendirilerek siklastirilmasi.
» Pazar yeri denetimleri, ayipli mal ve iriin denetimleri, kayit dis1 isporta denetimlerinin
gerceklestirilmesi.
» Kontrollii ve kurumsal bigimde, isyeri agma ve ¢aligma ruhsati denetimi, isyeri agma ve
calisma ruhsatinin verilmesi denetimi ve zabitalarin hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

SH 5.3. Afet olaylarinda can ve mal kaybimi en aza indirmek:

» Mevcut ekipmanlarin bakim-onariminin yapilmasi, eksik arag-geregerin ihtiyagve imkanlar
dahilinde yenilenmesi.

> Belediye personeline kurum-kurulus, 6zel ve tiizel kisilere ilgili egitimlerin verilerek
giiclendirme ¢alismalarinin yapilmasi. 1.0.0-0.0.0. lise ve dengi okullarda &grencilere
bilgilendirme calismalar1 yapilacak ve goniillii itfaiyeciler yetistirilmesi.

» Niifus yogunlugunun ¢ok oldugu bolgelere yangin hidrant musluklari yapilip, sehrin giris ve
cikiglarinda yanginlara daha ivedi miidahale edebilmek icin iki miifrezenin kurulmasi
saglanmasi.

SH 6.1 Evsel atiklarin etkin ve verimli sekilde cagdas sistemlerle toplamak:

» Evsel atiklarin toplandig1 ve kent merkezi uzaginda 6zel bolgeler olusturup, atiklarin toplama
islemlerinin saglikli bicimde tamamlanmasi.

» C konteynerleri alimmin  gergeklestirilmesi, tamir-bakim-onarim  islemlerinin
gerceklestirilmesi.

SH 6.2. Gida denetimlerini yapmak:
» Biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan kesiminin gerceklestirilmesi.
» Bilgilendirme amach afis ve brosiir yapimi gercgeklestirilip, yapilan faaliyetlerle ilgili
personele hizmet i¢i egitimin verilmesi.
» Cevre ve halk sagliginin korunmasi igin hastalik tasiyan ve tedavisi mimkin olmayan sokak
hayvanlarinin imhasinin gergeklestirilmesi.

SH 6.3. Sokak hayvanlarinin korumak ve yasam sartlarini iyilestirmek:
» Sokak hayvanlarinin kisirlastirilmasi, asilanmasi ve antiparaziter ilag uygulamasi islemlerinin
gergeklestirilmesi.
» Sokak hayvanlarinin asilanmasi ve antiparaziter ilag uygulamasi yapilmasi.
» Sokak hayvanlarinin tedavisinin yapilmasi.
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» Bilgilendirme amagh afis ve brosiir yapimi gergeklestirilmesi ve personele hizmet igi egitim
verilmesi.

SH 7.1. Kars ilinde biitiinciil ve siirdiiriilebilir planlama ve yapilasmay gerceklestirmek:

> 1/5000 Nazim imar Plan1 ve 1/1000 Uygulama Imar Plan1 Revizyonu tamamlanmast.

> 1/5000 Koruma Amagli Nazim Iimar Plan1 ve 1/1000 Koruma Amagli Uygulama Imar Plan1
Revizyonunun tamamlanmasi.

» Halihazir haritalarin gUncellenmesi faaliyetinin yapilmasi.

> llgili mevzuat hususunda hizmet i¢i egitimlerin verilmesi.

» Diizglin yapilagmanin saglanabilmesi adma gerekli goriilen yerlerde Belediyemizce
hazirlanacak plan degisiklikleri ile projelerin yapilmasinin tamamlanmasi.

SH 7.2. Kentsel doniisiim ¢calismalarim1 yapmak:
» Kentsel doniligiim alanlarinin tespitinin yapilmasi.
» Etaplandirma, projelendirme ve modelleme islemlerinin yapilmasi.
» Uygulama iglemlerinin yapilmasi.
» 18.madde uygulamalarinin gergeklestirilmesi.

SH 7.3. Kentsel, sosyal ve donati alanlarinin projelendirilerek hayata gecirilmesi:
> Itfaiye hizmet binasi, engelli vatandaslarin ihtiyaclarina da cevap verebilecek tiyatro, kiiltiir-
sanat etkinlik binasi, kadin ve c¢ocuk yasam merkezi, hayvan barmag yapiminin
gerceklestirilmesi.
» Kapali ve modern halk pazarinin yapilmasi.
» Engellilerin de faydalanabilecegi spor alanlarinin olusturulup, kurs ve istihdam biirolarinin
yapilmasi tamamlanacaktir.

SH 8.1. Toplu tasima sisteminin giiclendirilmesi ve yayginlastirilmasi:

» Trafik isaretleri ve tabelalar yapimi, yol isaretlerinin boyanmasi, dolmus duraklarinin engelli
vatandaslarin kullanimina uyumlu bigimde yeniden bakim ve onariminin yapilmasi, dolmus
durak sayisinin artirilmasi ve dolmuslarin engellilere g&e uyumlu bigmde dizenlenmesi.

» Erisilebilirlik ve gilivenlikli toplu tagimanin saglanacagi yonetmelik hazirlanacak ve
dolmusculara egitim amacli seminer verilecektir.

> Belediye envanterinde bulunan araglarin bakim, onarim sigorta vs. gibi giderlerinin
karsilanmasi.

SH 8.2. Kanalizasyon sebekesini etkin ve verimli hale getirmek:
» Kanalizasyon hatlarinin yapim, bakim ve onariminin yapilmasi, kanalizasyon sebekesinin
bakim ve temizliginin yapilmasi.
» Kanalizasyon ¢ember kapagi ve yagmur 1zgarasi aliminin yapilip stiratli sekilde montajinin
gerceklestirilmesi.
> DSI Tarafindan yapilacak atik su aritma tesisi, kanalizasyon kollektdr hat yapimi ve yagmur
suyu sebeke hatt1 yapimi sonrast bakim islemlerinin gergeklestirilmesi.
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SH 8.3. i¢me suyu sebekesini etkin ve verimli hale getirmek:
> I¢me suyu sebeke hattmin yenilenmesi.
» Mevcut igme suyu sebekesi hattinin periyodik bakimi ve onariminin yapilmasi.
» Mevcut aritma tesisinin iyilestirilmesi ve Cerme kaynak suyunun mevcut P1 pompa istasyonu
Czerindeki aritma tesisi yapim projesinin tamamlanmast.
» Mevcut aritma tesisinin bakim ve onariminin yapilmasi.
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Tablo 41: Harcama Birimleri
Harcama Birimleri
OZEL ISLET | iNsaN | uLast BASIN IMAR . PARK . KULTUR .
Hedefler | ka g | PESTEK | MEVE | vy M SUVE | irpay | BiLGi | YAZI |HUKUK| vayin | EMLAK L FEN 70 MALL | MUHT |y | TEMIZ o g p VE VETERIN
m | HIZMET VISTIRAY ) AR | mizme | KANALL e st pm | iSLERI | iSLERI | HALKLA | ISTIMEA [ISLERD) opyip e | HIZME | ARLIK J g ppce | (LIKf AT | sosvaL | ER
MUDU | LERD - KLER 17 TLERD | ZASYON | MODU | MUDU | MUDU | MUDU | LISKILER | .. | MUDUL = e | TLER S ISLERL =) e | ISLERT 0y | Ty pr | ISLERI
22| MUDUR | MUDU | ot =R5 | MUDUR D5 | RSER A VODURL | RLOG | e | MUDU | MUDU | 2 | MUDU Do | 2R MUDURL
RUUG | [ patr | mioG | MUPU | MODU | FTwen™ | RLOGU | RLOGU | RLUGU | RLUGU | MUDURLY | Moy 5 | MUDU | e | Riten | MUBU | st | RLUGU | MUDURL | Mo
0 G | RLUGU | RLUGU GU RLUGU RLUGU UGU
H.1.1 i i i i i i i i i i i i i i S i i i i i i
H.12 S
H.1.3 i I S I
H.14 S
H.15 i i i S i i i i i i
H.2.1 i i S i i
H.2.2 i i S i i i i
H.3.1 I I i I I i i i i i i i i i i i i i i S i
H.3.2 i i i i i i i i i i i i i i i i i i i S i
H.3.3 i i i i i i i i i i i i i i i i i i i S i
H.4.1 S i i i i i
H.4.2 S I I i i
H.4.3 S i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i
H.4.4 S i i i i i i
H.45 S i i i i i i
H5.1 i i S i
H.5.2 i i i S
H.5.3 I i S i I i
H.6.1 i i i S
H.6.2 i i i S
H.6.3 i i i S
H.7.1 I i S i i
H.7.2 I i S i
H.7.3 I i i S i i i
H.8.1 I i S i i
H.8.2 i S i i i
H.8.3 i S i i i

S* Sorumlu Birim

i* Isbirligi Yapilacak Birim
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5.3) PERFORMANS GOSTERGELERI

Kente daha nitelikli hizmet sunulmasi amaciyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel kapasitesi ve yetkinligin verimli ve etkin kullanildig1 biitiin paydaslarla

AMAG (A1) etkin iletisimin saglandigl, liyakate dayali personel memnuniyete dayali kurumsal yapinin kurulmasi
HEDEF (H1.1) Belediyenin tiim gelir gider islerinde verimliligini ve hizmet kalitesini arttirmak
Performans Hedefe Performan_s Plan Danemi izleme Raporlama
. . Performans Gosterge Tanimm Etkisi GGtergesi Baslangic¢ 1.Yd | 2.Yd | 3.Y1d |[4.Y| 5.Y1 - 9
Gdotergeleri P LS Sikhig Sikhig
(%) OldiBirimi Degeri
P.G.1.1.1 Calisan Memnuniyetinin Yillik Artig Orant 3,61 % 20% 20% 20% 20% 20% 6 AY*2 6 AY*2
P.G.11.1 Takibat Artis Orant 6,26 % 25% 25% 25% | 25% | 25% 6 AY*2 6 AY*2
P.G.111 Tebligat Artis Orani 6,62 % 25% 25% 25% | 25% | 25% 6 AY*2 6 AY*2
P.G. 111 Vatandasin Yaptig1 Odemeler Orani 2,53 % 30% 40% 50% | 60% | 70% 6 AY*2 6 AY*2
P.G.112 Tahakkuk ve Tahsilat Sistemlerinin Gelistirilmesi 13,24 % 5% 5% 5% 5% 5% 6 AY*2 6 AY*2
P.G.11.2 Yapilan Alacak Takibi Sayist 55,86 Adet 6000 6000 6000 | 6000 | 6000 6 AY*2 6 AY*2
P.G.11.2 Yasal Takibi Yapilan Borg Sayisi 7,37 Adet 1200 1000 600 400 200 6 AY*2 6 AY*2
PG 112 | Bitee Denkligini Artirmak lgin Tahakkuk Edilen % 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 6AY*2 | 6AY*2
Tahsilat Orani
P.G.112 Yapilan Alacakli Takibi Orant 1,69 % 30% 40% 50% | 60% | 70% 6 AY*2 6 AY*2
P.G.1.1.3 Kayit Altina Alinan Kayit Dis1 Miikelleflerin Sayisi 1,45 Adet 200 170 150 100 50 6 AY™*2 6 AY*2
P.G.1.13 Yapilan Yasal Takip Orani 1,08 % 30% 30% 30% | 30% | 30% 6 AY*2 6 AY*2
P.G.113 Kayit Altina Alinan Kayit Dis1 Miikelleflerin Orani 0,29 % 30% 30% 40% | 40% | 50% 6 AY*2 6 AY*2
TOPLAM 100,00
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidiirliigii
IBsil:-lilr'Tl]l(gI;“Sapllacak Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, isletme ve Istirakler Miidiirliigii
1- Y1l i¢inde ¢ikacak yapilandirma neticesinde tebligat ve takibat oranlarinin diismesi. (Mali Hizmetler Miidiirliigii)
2- Calisanlarin performanslart gerekli ekipman eksikligi neticesinde motivasyonlarinda diisiis yasanmasi. (Mali Hizmetler Miidiirliigii)
Riskler 3- Saglikli yazilim entegrasyonunun olmamast. (Mali Hizmetler Miidiirligii)

4- Alacak takibi diizenli yapilsa bile yildan yila alacak takibiyle elde edilen meblaglarda dalgalanma olmasi. (Emlak Istimlak Miidiirliigii)
5- Sehir niifusunun azalmasi, ekonomide yasanan sikintilarla insanlarin alim giiciiniin diismesi. (Isletme ve Istirakler Midiirliigii)

Faaliyet ve Projeler

1- Calisan memnuniyetinin yillik artis orami gelistirilecek, vatandasin Belediye'ye olan borglarini ddemesi yoniinde farkindaliginin artirilmasi saglanacak ve Takibat ile
Tebligatin yil igerisindeki degisim oranlarinin gelistirilmesi saglanacak.

2- Tahakkuk ve tahsilat sistemleri, alacak takibinin diizenli yapilmasi ile oranlari, vadesi gegen borglarin yasal takibinin yapilmasi saglanarak gelistirilmesi.; ayrica bUi@
denkligini en iist diizeye tasiyabilmek i¢in gerekli ¢calismalarin yapilmasi ve tahakkuk edilen paralarin tahsilata doniismesi noktasinda ¢aba gosterilmesinin saglanmasi.
3- Kayit digt miikelleflerin kayit altina alinmasi ve bor¢lu vatandaglar hakkinda yasal takibin yapilmasi saglanarak fayda oranlarinin gelistirilmesi.

Maliyet Tahmini

Mali Hizmetler Miidiirliigii (1.235.000 TL), Emlak Istimlak Miidiirliigii (2.686.238 TL), Isletme ve Istirakler Miidiirliigii (232.000 TL) olmak zere toplam maliyet 4.153.238
TL'dir.

Tespitler

*AraGgereg yetersizliginden is akislarinda olumsuzluklar yasanmaktadir. (Isletme ve Istirakler Miidiirliigii)

Ihtiyaclar

*Malzeme yetersizligi (Bilgisayar, Yazici, Fotokopi Makinesi ve Kirtasiye Malzemesi vb. ekipmanlarin yetersizligi). (Isletme ve Istirakler Miidiirliigii)
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Kente daha nitelikli hizmet sunulmasi amaciyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel kapasitesi ve yetkinligin verimli ve etkin kullanildig1 biitiin paydaslarla etkin

AMAG (A1) iletisimin saglandig), liyakate dayal personel memnuniyete dayal kurumsal yapinin kurulmasi
HEDEF (H1.2) Insan kaynaklarinda Kapasite gelistirmek ve hizmet ici egitim yapmak
Performans Hed?f.e Performan_s Plan Dénemi izleme | Raporlama
. . Performans Gosterge Tanim Etkisi GGtergesi Baslangi¢ 1.Yd | 2.Yld | 3.Y1l | 4. Y1l 5.Y1l 9 -
Gétergeleri P Le Sikhig1 Sikhig1
(%) OldiBirimi Degeri
P.G.12.1 Diizenlenen Hizmet I¢i Egitim Sayisi 50,81 Adet 2 2 2 2 2 6 AY*2 6 AY*2
P.G.1.2.1 Dixenlenen Oryantasyon Egitimi Sayisi 0,00 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.12.2 Diizenlenen Etkinlik Sayist 49,18 Adet 18 19 20 21 22 6 AY*2 6 AY*2
P.G.1.2.3 Alinan Personel Sayist 0,00 Adet 10 10 10 10 10 12 AY*1 | 12 AY*1
Toplam 100,00
Sorumlu Birim insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Oryantasyon egitimine birimin kendi teknik personelleri tarafindan diizenlemesi nedeniyle biitge ayrilmamasi.

Faaliyet ve Projeler

1-Kars Belediyesi tarafindan hizmet i¢i egitimler ve oryantasyon egitimlerinin diizenlenmesi.
2-Belediye personelinin motivasyonunun arttirilmasina yonelik etkinliklerin diizenlenmesi.

3-Belediye biinyesinde ¢alisma yiiriiten miidiirliiklere KPSS ile yetkin ve teknik personel alimi yapilmasi.

Maliyet Tahmini

610.000 TL

*Vizyon sahibi yoneticilerin yetistirilmesinde uygulanacak egitimlerin yeterli olmamasi.

Tespitler *Bagkanligimizda gérev yapan tiim personelimizin sosyal yardimlagsma ve dayanigma c¢ergevesinde herhangi bir olusumunun bulunmamasi.
*Norm Kadro ile yeterli kadro tahsis edilmesi.
*Mevzuat takibinin diizenli olarak yapilmasi.

. % .. U

ihtiyaglar Kurum i¢i katilimeiligin 6ne ¢ikartiimasi.

*Personel yonetiminden, stratejik Insan Kaynaklar1 yaklasimina gecilmesi.
*Personelin hizmet ig egitimlerinin profesyoneller tarafindan verilmesi.
*Isin gerektirdigi niteliklere sahip personelin istihdam edilmesi.
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Kente daha nitelikli hizmet sunulmasi amaciyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel kapasitesi ve yetkinligin verimli ve etkin kullanildig biitiin paydaslarla etkin

AMAG (A1) iletisimin saglandig), liyakate dayal personel memnuniyete dayal kurumsal yapinin kurulmasi
HEDEF (H1.3) Kurum ici iletisimi ve koordinasyonu saglamak
Performans | Plan D&emi .
Performans .. Hedefe . - 1zleme Raporlama
Géstergeleri Performans G&terge Tanim Etkisi (%) __Go.;.ter_g(_as[ Ba$l?ng.lc 1.Yd | 2.Yd | 3.Yll | 4.1l | 5.Yl Siklign Sikhig
OldiBirimi Degeri
P.G.13.1 Alinan Tarayici Sayist 0,10 Adet 2 6 AY*2 6 AY*2
P.G.13.2 Belediye Meclis Toplantilarinin Kayit ve Dagitim Siiresi 0,00 Gin 200 200 200 200 200 6 AY*2 6 AY*2
P.G.133 EBYS Egitimi Alan Personel Sayist 0,00 Adet 50 60 70 80 90 6 AY*2 6 AY*2
P.G.1.3.3 SDP Egitimi Alan Personel Sayisi 0,00 Adet 50 60 70 80 90 6 AY*2 6 AY*2
P.G.1.3.3 Gelen Vergiden Evrak Akigin1 Hizlandirmak 0,00 Gin 600 600 600 600 600 6 AY*2 6 AY*2
P.G.134 Lehte Sonuglanan Dava Orant 45,63 % 70% 70% 70% 70% 70% | 6 AY*2 6 AY*2
P.G.1.34 Durusmasina Katilim Saglanan Dava Orant 45,63 % 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 AY*2 6 AY*2
P.G.1.34 g?;/;ve lera dosyalarinin Cevaplanma Siiresine Uyum 0,00 % 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6AY*2 | 6AY*2
PG. 135 Birimlerin Thtiya¢ Duyduklar1 Hukuki Bilgilendirmelerin 8,63 % 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 6 Ay*2 6 AY*2
Gergeklesme Orant

Toplam 100,00

Sorumlu Birim Yaz Isleri Miidiirliigii

gﬁ’:mgle;ap lacak Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Hukuk Isleri Miidiirliigii

Riskler Belediyemize karsi agilan dava ve icra dosyalarinda artis olmasi. (Hukuk Isleri Miidiirligii )

Faaliyet ve Projeler

1- Dijital tarayici cihazlarmin yeterli seviyede ediniminin saglanmast.

2- Meclis ve enciimen toplant1 kayitlarinin etkin bir sekilde yapilmasi ve ilgili yerlere dagitimmin yapilmasi.

3- Kayit ve dosyalama sisteminin standart dosya planina uygun olarak yapilmasi, gerekli EBYS ile SDP egitimlerinin verilmesinin saglanmasi.

4- Hukuksal faaliyetlerin etkin, stratli ve verimli bigmde yUrtttl (p, dava takip siirecinin gelistirilmesinin saglanmasi.

5- Birimlerin islemleri ile ilgili hukuki gériis vermesi ve mevzuat takip sisteminin gelistirilmesinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

Yazi Isleri Midiirligii (3.500 TL), Hukuk isleri Miidiirligii (3.762.320 TL) olmak (zere toplam 3.765.820 TL.

Tespitler

*Biirokratik islemlerin etkin ve siiratli olarak gerceklestirilmesi.

*Mevzuat takipleri ve giincellemelerinin diizenli yapilmasi.

ihtiyaclar

*Gerekli ekipmanlarin olmamasi.
*Nitelikli personel ihtiyacinin kargilanmasi.
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Kente daha nitelikli hizmet sunulmasi amaciyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel kapasitesi ve yetkinligin verimli ve etkin kullanildig biitiin paydaslarla etkin

AMAG (A1) iletisimin saglandig), liyakate dayal personel memnuniyete dayalh kurumsal yapimin kurulmasi
HEDEF (H1.4) Belediye hizmet binalarinin ihtiya¢ duydugu bakim, onarim, mal ve hizmet alimlarim1 yapmak
Plan
Performans R .
Pe“rformans_ Performans Gosterge Tanimi ch!efe Géotergesi Dénemi 1. Y1l 2. Y1 3.Yl 4. Y1l 5. il Izlenle Raporleilma
GGtergeleri Etkisi (%) | ~, .. -o. . | Baslangi¢ Sikhg Sikhg
OlgiBirimi Lo
Degeri
P.G.14.1 g:‘y?g ve Bakimu Yapilan Arag ve Is Makinelerinin 11,78 Adet 83 83 83 83 83 6AY*2 | 6AY*2
P.G.14.1 Bakim Onarimu Yapilan Hizmet Binasi 2,03 Adet 1 1 1 1 1 12 AY*1 12 AY*1
P.G.14.2 Arag ve Is Makineleri I¢in Kullanilan Yakit Miktar: 54,88 Lt 425.000 | 425.000 | 425.000 | 425.000 | 425.000 | 6 AY*2 6 AY*2
P.G.14.2 Arag ve Is Makineleri Igin Kullanilan Yag Miktar 6,91 Lt 160.000 | 160.000 | 160.000 | 160.000 | 160.000 | 6 AY*2 6 AY*2
P.G.143 Alman Koémiir Miktari 2,84 Ton 100 100 100 100 100 12 AY*1 12 AY*1
P.G.144 Arac ve Is Makineleri I¢in Kullamlan Lastik Sayist 7,32 Adet 448 448 448 448 448 6 AY*2 6 AY*2
PG 145 Sﬁz{;cllselk Parca Ihtiyac1 Saglanan Arag ve Is Makinesi 1423 Adet 83 83 83 83 83 6 AY*2 6 AY*2
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Faaliyet ve Projeler

1- Aragve is makinelerinin tamir ve bakiminin yapilmasi ve hizmet binasmnin bakim ve onariminin yapilmasi.

2- Arag ve is makinelerinin akaryakit ihtiyaglar1 karsilanmasi ve arag ve ig makinelerinin madeni yag ihtiyaclarinin karsilanmasi.
3- Komiir alimimnin yapilmast.

4- Arag ve is makinelerinin lastik ihtiyaglarinin (yazlik-kislik) karsilanmasi.

5- Arag ve is makinelerinin yedek parca ihtiyaglarinin karsilanmasi.

Maliyet Tahmini

24.600.000 TL

Tespitler

Belediyemiz binyesinde hizmet veren arag ve is makinalarinin yenilenmesi araglar igin yapilacak bakim ve onarim miktarlarini diigiirecektir.

Ihtiyaclar

Ihtiyaci karsilayacak yeni kademe binasmin yapilmast.
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Kente daha nitelikli hizmet sunulmasi amaciyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel kapasitesi ve yetkinligin verimli ve etkin kullanildig1 biitiin paydaslarla

AMAG (A1) etkin iletisimin saglandigi, liyakate dayali personel memnuniyete dayali kurumsal yapimin kurulmasi
HEDEF (H1.5) Hizmet sunumunda bilgi teknolojileri kullamimini yayginlastirmak ve etkinlestirmek
. Performans Plan D&nemi .
ggﬁg:&?:; Performans Gésterge Tanim HEdeg(;)l)EtkISI G("}t(;r_g(_asi_@lgﬂ Basla;mg.lg: .Yl | 2.Y1l |3.Y1l|4.Y1|5. Yl Iszlllg:; Raspl ?:i:g?qa
rimi Degeri

P.G.15.1 Kurulan Givenlik Kamera Sisteminin Sayist 8,03 Adet 10 5 5 5 5 6 AY*2 6 AY*2
P.G.15.1 Alinan Bilgisayar Sayist 14,36 Adet 6 6 6 6 6 6 AY*2 6 AY*2
P.G.15.1 Parklara Kurulan Giivenlik Kamera Sistemi Sayis1 21,43 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.15.1 Alinan Yedekleme Unitesi Sayis1 1,60 Adet 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.15.1 Alinan Yazici Sarf Malzemesi Sayisi 12,00 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.15.2 Bakimi Yapilan Klima Sayis1 1,60 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.15.2 Yapilan Barindirma Sayisi 3,21 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.15.2 Elektronik Imza Giincelleme Sayis1 1,87 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.152 Taranan Arsiv Sayist 0,00 Adet 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.152 Kurulan Lisans Sayis1 1,07 Adet 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.153 Yapilan Egitim Sayis1 0,53 Adet 3 3 3 3 3 6 AY*2 6 AY*2
P.G.153 Katilim Saglanan Egitim Sayist 1,92 Adet 3 2 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.153 Yapilan Giincelleme Sayisi 1,87 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.154 Yapilan Giincelleme Sayisi 14,68 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.154 Yenilenen Anti Viriis Sayisi 7,18 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.154 OSKA, Hak edis I¢in Yapilan Giincelleme Sayist 6,96 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.154 Yapilan Konfigiirasyon Sayisi 0,53 Adet 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G. 154 Kurulan Sistem Odas1 Sayisi 1,07 Adet 1 6 AY*2 6 AY*2

Toplam 100,00

Sorumlu Birim Bilgi islem Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak | Basin Yaym ve Halkla Tliskiler Miidiirliigti, Ozel kalem Miidiirliigii, Park Bahgeler Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirligii, Isletme ve Istirakler Miidiirliigii,

Birim(ler) Yazi Isleri Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Riskler Ihtiyaglara binaen harcama kalemlerinde dalgalanma olmas.

Faaliyet ve Projeler

1- Giivenlik kamera sistemlerinin kurulmas1, bilgisayar alimlari, yazici sarf malzemesi alimlari, NAS Yedekleme Unitesi alimi, kent merkezindeki parklara givenlik kamera
sistemi kurulumunun yapilmast.

2- Internet sitesi barindirma hizmeti, elektronik imza kullanim bedelleri, arsivin taranmasi, VM ware Sanallastirma lisans1 alimi, klimalarin bakim islemlerinin yapilmas.

3 -Birim biinyesinde yapilacak personel egitimleri, egitim toplantilarina katilma, personel takip sistemi i¢in yazilim giincelleme islemlerinin gergeklestirilmesi.

4- Sistem odasi kurulumu, DNS sunucu konfigiirasyonu iglemleri, giivenlik duvari lisans giincelleme islemleri, yillik antiviris yazilimi lisans yenileme, OSKA hak edis yazilim
giincelleme islemlerinin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

933.000 TL

*[¢ ve dig birimlerde kullanicilara ait 6zel sifreleme yapilarak bilgi giivenliginin denetim altinda tutulmasi.
*Resmi Web Sitemiz iizerinden vatandaglarimiza sunulan hizmetlerin giincel tutulmasi.

Tespitler *Kurum iginde kullanilan programlarin lisans ve gUncellemelerinin yenilenmesi.
*Internet baglantisinin aksamasi olasilifina kargi alternatif baglantilarin kurulmus olmas .
Ihtiyaclar *Hizh geligen giiniimiiz teknolojisi karsisinda mevcut sistemlerin yetersiz kalmasi ve bu gelismelerin kurumumuz mevcut sartlarinda uygulanamamasi.
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*Gelisen bilisim teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim ve diger bilisim hizmetleri konusundaki gereksinimleri karsilayarak,
bunlarin devamliliginin saglanmasi.
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AMAC (A2) Katiimeilik ve kentlilik bilincini giiglendirmek
HEDEF (H2.1) Mabhallelerde hemsehri katilim siireglerinin giiclendirmek
Performans | Plan D&emi ;
Performans . Hedefe .. - Izleme Raporlama
Géstergeleri Performans Gosterge Tanimi Etkisi (%) __Gq.ter_g(_eSI_ Basl?ng.lg: 1.Yd [2.Yd|3.Y1l | 4.Y1l| 5. Yl Sikhig Sk
OldiBirimi Degeri
P.G.211 Dezavantajl Guruplara Yonelik Sosyal 36,36 Adet 2 | 2| 2| 2] 2 6 AY*2 6 AY*2
Belediyecilik Gezi Organizasyonu Sayisi
P.G.212 Mahalle Bazinda Siinnet Organizasyonu Say1si 63,63 Adet 40 50 50 50 50 6 AY*2 6 AY*2
P.G.213 Mahalle Muhtarlartyla Yapilan Toplant1 Sayist 0,00 Adet 3 4 5 6 7 6 AY*2 6 AY*2
P.G.2.13 Muhtarlara Verilen Egitim Sayist 0,00 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Mubhtarhk isleri Miidiirliigii
Igmﬂ:ﬁlezap lacak Zabita Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Basin Yayin Halkla {liskiler Miidiirliigii, imar Miidiirliigi.
Riskler Mali kaynak yetersizligi, gerekli olan verilere erisememek, muhtarlarin toplantiya katilamamast.

Faaliyet ve Projeler

1- Dezavantajli guruplara yonelik bilinglendirici egitim ve firsatlarin saglanarak aktif tiretime katilimimnin saglanmasi ve sehir disi gezi organizasyonlarinin diizenlenmesi.

2- Mahalle bazinda siinnet organizasyonu yapilmasi.

3- Mahalle muhtarlariyla ¢ok yonlii bagliklarin ele alindigi toplantilarin yapilmasi ve ilgili egitimlerin dizenlenmesi.

Maliyet Tahmini

275.000 TL

Tespitler

*Sikayetlere oranla mahalle toplanti sayisi, olumlu geri doniisler.

ihtiyaclar

*Mabhalle toplantilar1 yapilacak mekanlara ihtiya¢ duyulmasi.
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AMAC (A2) Katilimeilik ve kentlilik bilincini gii¢lendirmek
HEDEF (H2.2) Vatandasla iletisimi giiclendirmek ve tamtim faaliyetlerini yiiriitmek

Performans .. Hedefe Pel_'_forman.s Plan D&remi izleme | Raporlama

Géstergeleri Performans Gosterge Tanim Etkisi (%) "Gq_ter'g(_eSI' Basl?ng.lg: .Yl [ 2. Y1l |3.Y1l [ 4. Y1l | 5. Yl Sikhig Siklig

OldiBirimi Degeri
Hazirlanan ve Sunulan Kitap, Brosiir, Tanitim

P.G.2.2.1 Materyalleri, Kenti Tamtanfl’{e diyselik Minyatir Sayist 57,95 Adet 2.000 | 2.500 | 3.000 | 3.500 | 4.000 | 6 AY*2 | 6AY*2
P.G.2.2.1 Hazirlanan Video Sayisi 32,19 Adet 1 2 3 4 5 6 AY*2 6 AY*2
P.G.2.2.2 Hazirlanan Bez Aligveris Cantas1 Sayisi 0,32 Adet 500 | 750 |1.000|1.250|1.500| 6 AY*2 6 AY*2
P.G.22.2 Kurulan LED Ekran Sayis1 7,72 Adet 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.2.2.2 Cikarilan Gazete Sayisi 1,80 Adet 300 | 400 | 500 | 600 | 700 | 6 AY*2 6 AY*2
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Fen tsleri Midiicliiz Kanali Miidiirliiaii. i hircilik Miidiirlizii. Park ve Bahceler Miidiirliizii. Bilei islem Midiirlizii. Zabita Miidiirliizi
Birim(ler) en Isleri Mudiirliigii, Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirligi, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Bilgi Islem Midirligii, Zabita Miidirliga
Riskler Mali kaynaklarin yetersizligi.

Faaliyet ve Projeler

1- Kars'in degerlerini anlatan kitap, brosiir, tanitim materyallerinin hazirlanmasi, hediyelik minyatCrler hazirlanarak sunulacak, belgesel videolar hazirlanmasi ve sunulmast
gerceklestirilecek.

2- Kars'm kimligini tanitici tasarimlarla bez alisveris ¢antalarmin hazirlanmasi ve sunulmasi, Belediye hizmet binast 6niine LED ekran konularak belediye faaliyetlerinin
halka gorsel olarak sunumunun saglanmasi, Kars Belediyesi'nin faaliyetlerini ve Kars'in degerlerini tanitict aylik gazete ¢ikartilmasi.

Maliyet Tahmini

388.249,10 TL

Tespitler

*Sosyal Medya iizerinden gelen talep ve sikayetlerin, miidiirliiklerle kurulan whatsapp grubu iizerinden aninda ve hizli bir sekilde ¢6ziime ulagtirilarak vatandasa geri
doniisliniin saglanmasi.

ihtiyaclar

*Belediye hizmetlerinin etkin, hizli ve anlasilir bicimde dijital medya araciligiyla profesyonel bir sekilde kullanilarak vatandasa duyurulmasinin saglanmast.
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KARS BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

AMAC (A3) Kentin Kiiltiirel faaliyetlerini gelistirmek, yayginlastirmak ve turistik tanitimim1 yapmak
HEDEF (H3.1) Kentin kltirel faaliyetlerini gelistirmek ve yurttasin erisimini kolaylastirmak
.. | Performans Plan Dcnemi ;
Pgrformans_ Performans Gosterge Tanimi Hedefe Etkisi G&tergesi Baslangi¢ .Yl [ 2.Yl|3.Yll [ 4. Y1l |5.Yl Izlenle Raporl?ma
G&tergeleri (%) BldiBirimi L oe Sikhig1 Sikhig
qiBirimi Degeri
P.G.3.1.1 Diizenlenen Konser ve Festival Sayisi 98,82 Adet 1 1 1 1 1 12 AY*1 | 12 AY*1
P.G.3.12 Yayimlanan Takvim Sayist 1,18 Adet 1 1 1 1 1 12 AY*1 | 12 AY*1
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak | Ozel Kalem Miidiirliigii, Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii, Basin Y aym ve Halkla iligkiler Birimi, Zabita
Birim(ler) Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Temizlik isleri Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Riskler Mali kaynaklarin yetersizligi, Belediyeye ait mekan eksikligi.

Faaliyet ve Projeler

1- Turistik fayda saglayacak festival ve konserlerin dizenlenmesi.
2- Kdtdrel etkinlik takviminin giincel olarak yayinlanmasi ve erisilebilirliginin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

2.530.000 TL

Tespitler

* Gegmis donemlerde herhangi bir kiiltiirel etkinlik takviminin hazirlanmamig olmasi.

ihtiyaclar

*Yapilacak festivallerde kurumsal organizasyon ve koordinasyonunun etkin sekilde saglanmasi.
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KARS BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

AMAC (A3) Kentin Kiiltiirel faaliyetlerini gelistirmek, yayginlastirmak ve turistik tamitimim1 yapmak
HEDEF (H3.2) Dogal ve Kiiltiirel mirasin korunmasim saglamak
.. | Performans Plan D&emi ;
P?.r formans. Performans Gosterge Tanimi Hedefe Etkisi G&etergesi Baslangi¢ 1.Yd|2.Yll|3.Yil|4.Y1l| S. Yl Izlenze Raporl?ma
Géstergeleri (%) AldiBirimi L= Sikhig Sikhig
QiBirimi Degeri
P.G.3.2.1 Kurulan Ev ve Diizenlenen Etkinlik Sayisi 100,00 Adet 1 1 1 1 1 12 AY*1 12 AY*1

Toplam 100,00
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
gﬁ,ﬁmgégapllacak Ozel Kalem Miidiirliigii, Basin, Yayn ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii
Riskler Mali kaynaklarin yetersizligi.
Faaliyet ve Projeler 1- Agiklar Evi ve Dengbej Evi kurulacak, alakali turistik etkinlikler diizenlenecek.
Maliyet Tahmini 490.000 TL
Tespitler
ihtiyaclar
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KARS BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

AMAC (A3) Kentin kiiltiirel faaliyetlerini gelistirmek, yayginlastirmak ve turistik tanitimini yapmak
HEDEF (H3.3) Kentin turizm potansiyelini aci3a ¢cikarmak ve turizmde kalkinma saglamak
. Performans Plan D&nemi ;
Pe“rformans_ Performans Gosterge Tanim Hedefe Etkisi Gostergesi Olgi Baslangi¢ .Yl |2. Yl |3.Yil| 4. Y1 |S. Yl Izlen}e Raporlzjma
G&tergeleri (%) R Lo Sikhig1 Sikhigi
Birimi Degeri
P.G.33.1 Katilim Saglanan Turizm Fuar1 Sayisi 51,27 Adet 2 2 2 2 2 6 AY*2 6 AY*2
P.G.3.3.2 Uygulanan Proje Sayist 12,73 Adet 1 1 1 1 1 12 AY*1 | 12 AY*1
P.G.3.3.3 Tanitilan Kars Degerleri Sayist 28,02 Adet 1 1 1 1 1 12 AY*1 | 12 AY*1
P.G.3.34 Dezavantajli Gruplardan Ulastirilan Kisi Sayist 7,96 Adet 1 1 1 1 1 12 AY*1 | 12 AY*1
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
gﬁ,lil;::(glégapﬂacak Ozel Kalem Miidiirliigii, Basmn, Yayin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii
Riskler Mali kaynaklarin yetersizligi.

Faaliyet ve Projeler

1- Turizm fuarlarma katilimin gerceklestirilmesi.
2- Gandlaturizm elgleri projesinin uygulanmasi.

3- Kars'in degerlerinin tanitilmasi (Antik-tarihi yapilar, y&esel oyunlar, yemekler obsidiyen) dizenlenmesi.

4- Dezavantajli gruplarin kiiltiirel miraslara kolayca erigilebilmesinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini

1.570.000 TL

Tespitler

* Son donemde sehrin alternatif kiiltiirel turizminin potansiyelinin beklentilerin iizerinde artmig olmasi.

ihtiyaclar

* Var olan turistik potansiyelin sehrin dinamik gii¢lerinden birine doniistiiriilmesi igin akademik ve devlet destekli yardimlarin edinilmesi.
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AMAC (A4) Dezavantajh kesimlere dncelik verilerek vatandaslara, saghk, spor ve sosyal gereksinimlerini karsilayacak kapsayici hizmet vermek
HEDEF (H4.1) Gendik ve spor faaliyetlerini desteklemek
.. | Performans | Plan D&nemi ;
Pe"rformans_ Performans Gosterge Tanim Hedefe Etkisi G&tergesi Baslangi¢ 1.Y|2.Y1l|3.Y1l| 4.Y1I |S.Yl Izlen}e Raporlejlma
G&tergeleri (%) R Lo Sikhig1 Sikhig1
OlgiBirimi Degeri
P.G.4.1.1 Olugturulan Spor Alanlar1 Sayist 42,07 Adet 1 12 AY*1 | 12 AY*1
P.G.4.12 Kurulan Spor Tesisi Sayist 41,55 Adet 1 1 1 1 1 12 AY*1 | 12 AY*1
P.G.413 Olusturulan Etiit ve Kurs Alanlar1 Sayist 16,23 Adet 1 1 1 1 1 12 AY*1 | 12 AY*1
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
Igmmg;gapllacak Fen Isleri, Imar ve Sehircilik, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii
Riskler Mali kaynaklarin yetersizligi ve imar planinda belediyeye ait spor alanlarin eksikligi, performans gostergesinde yer alan spor alan1 yiiksek maliyetli olup 2023'te yapilmasi planlanmaktadir.

Gegmiste kuruma ait spor salonun hukuki streci takip sonucu ile hayata gegrilecektir.

Faaliyet ve Projeler

1- Cocuklarin ve genglerin faydalanabilecegi spor alanlarinin olusturulmasi.
2- Kuruma ait spor tesisi kurularak engellilerin de faydalanabilecegi standartlarda halka agik bir gekilde kullaniminin saglanmasi.
3- Genglerin ve ¢ocuklarin faydalanabilecegi etiit ve kurs alanlarinin olusturulmast.

Maliyet Tahmini

770.000 TL

Tespitler

* Cocuk ve genglerin faydalanabilecegi spor yapma alanlarinin az olmasi.

Ihtiyaclar

* Profesyonel aragve ekipmanlarin var oldugu spor komplekslerinin olugturulmasi.
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AMAC (A4) Dezavantajh kesimlere oncelik verilerek vatandaslara, saghk, spor ve sosyal gereksinimlerini karsilayacak kapsayici hizmet vermek
HEDEF (H4.2) Kadinlar1 ekonomik ve sosyal olarak gigendirmek
Performans Performans Gosterge Tanim Hedefe Ggig];ozgaonf 3 Pﬁ: ?a??mi LYil |2.vil| 3. il | 4. val | 5. ya| 1deme | Raporlama
Géstergeleri g Etkisi (%) Bi%imi - Dsege;gi ¢ ' ' ’ ’ ’ Sikhg1 Sikhig1
P.G.4.2.1 Kurulan Kadin Yasam Merkezi Sayist 32,40 Adet 1 1 1 1 1 12 AY*1 12 AY*1
P.G.4.2.1 Kurulan Giindiiz Bakim Evi (Kres) Sayisi 21,60 Adet 1 12 AY*1 12 AY*1
PG 422 Verilen Egitimlerin, Kurulan At6lyelerin, Kurulan Kreslerin, 11,88 Adet 2 1 1 1 1 12 AY*] 12 AY*1
Kurulan Masa Sayisi
P.G.4.23 Uretilen Politika Sayist 5,18 Adet 1 1 1 1 1 12 AY*1 12 AY*1
P.G.4.24 Olusturulan Pazar Alan1 Sayisi 18,36 Adet 1 1 1 1 1 12 AY*1 12 AY*1
P.G.4.25 Olusturulan Spor Alanlar1 Sayisi 10,58 Adet 1 1 12 AY*1 12 AY*1
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
gﬁ,lil;::(glégapﬂacak Fen Isleri Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii.
Riskler Mali kaynaklarin yetersizligi, Kadin Yasam Merkezi ve spor alani igin ilerki yillarda karsilagilacak eksiklikler dogrultusunda biit¢e gereklidir. Kadin danisma ve dayanigma masasi

kurulmasi i¢in biitceye gerek yoktur.

Faaliyet ve Projeler

1- Giindiiz bakim evi (kres) kurulmasi ve kadin yagsam merkezlerinin olusturulmast.

2- Kurulacak yasam merkezlerinin biinyesinde meslek edindirme, kooperatif¢ilik egitimleri, atélyeler ve kreslerin kurulumu saglanacak ayrica kadin danisma ve dayanigma masast
kurulmasi.

3- Kadilarin siddete maruz kalmamasi igin egitim temelli politikalar tiretilmesi.

4- Kadmlarin tirettigi el lirlinlerinin kolay pazarlanmasi amaciyla pazar alan1 olusturup satis i¢in mekan saglanmasi.

5- Kadmlarin faydalanabilecegi spor alanlari dieenleyip, erisilebilirliklerinin saglanmast.

Maliyet Tahmini

2.315.000 TL

Tespitler

*Miidiirliiglimiiz ¢alisanlarmin egitici seminer, toplanti, kurs vb. etkinliklere katilarak egitici ve yonlendirici olmasi.

ihtiyaclar

*Kadina yonelik siddet konusunda toplumsal duyarliligin ve kars1 bilinglenmenin artmasi.
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AMAC (A4) Dezavantajh kesimlere oncelik verilerek vatandaslara, saghk, spor ve sosyal gereksinimlerini karsilayacak kapsayici hizmet vermek
HEDEF (H4.3) Toplumsal esitlik perspektifinin belediye hizmetlerinde yayginlastirmak
.. | Performans | Plan D&emi ;
P?.r formans. Performans Gosterge Tanimi Hedefe Etkisi G&etergesi Baslangi¢ .Yl [2.Yd|3.Yll | 4. Y| 5. Y Izlenle Raporl?ma
Gdéstergeleri (%) AldiBirimi Le Sikhig1 Sikhig1
qiBirimi Degeri
P.G.43.1 Kurulan Esitlik Masas1 Sayis1 0,00 Adet 1 12 AY*1 | 12 AY*1
P.G.4.3.1 Verilen Egitim Sayis1 3,82 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.4.3.2 Yapilan biit¢eleme sayisi 6,69 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.4.3.2 Olusturulan Rapor Sayist 0,00 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.4.33 Olusturulan Sosyal Alan Sayisi 43,02 Adet 2 2 2 2 2
P.G.4.34 Olusturulan Kentsel Hizmet Sayis1 34,51 Adet 2 2 2 2 2
P.G.4.35 Yapilan Proje Sayisi 11,95 Adet 1 1 1 1 1 12AY*1 | 12 AY*1
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
gﬁ,lil;::(glégapﬂacak Fen Isleri Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii.
Riskler Mali kaynaklarin yetersizligi ve belediye miilkiyetindeki binalarin yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

1- Toplumsal esitlik masas1 kurulacak ve Belediye personeline toplumsal esitlik egitimlerinin verilmesi saglanacaktir.
2- Toplumsal esitlige duyarli biitgelemenin yapilip, Toplumsal Esitlik Etki Degerlendirilmesi Raporu’nun hazirlanmasi.

3- Evde yasgli bakim hizmetini modernize edip kapsamlastirarak, yashlarin sosyallesebilecegi alanlar dizenleyip, erisilebilirliklerinin kolaylastiriimasi (personel ve bakim yapilan kisilerin
sayilarinin artirilmast).

4- Engellilere y&nelik verilen kentsel hizmetlerin ve sosyal alanlarin gelistirilmesi, erigilebilirliginin kolaylastiriimast.
5- STK'lar ile igbirligi yapilarak gergkq ve yerelde ihtiyagtara cevap verebilecek projelerin gelistirilmesi.

Maliyet Tahmini

1.046.000 TL

Tespitler

*Ulusal ve uluslararas: kiiltiirel faaliyetleri destekleyen kamu ve 6zel sektor fonlarinin olmasi.
*Hizmet odakli sosyal belediyecilik diislincesinin hakim olmasi.

ihtiyaclar

*Hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi.
*Mali kaynaklarin yetersizligi sebebiyle 6ngoriilen projelerin hayata gegrilememesi.
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AMAC (A4) Dezavantajh kesimlere oncelik verilerek vatandaslara, saghk, spor ve sosyal gereksinimlerini karsilayacak kapsayici hizmet vermek
HEDEF (H4.4) Halk saghgi alaninda bilinclendirme ve farkindalik ¢caliymalari yapmak
. . | Performans | Plan D&nemi ;
P?.r formans. Performans Gosterge Tanimi Hedefe Etkisi G&tergesi Baslangi¢ 1.Yil [ 2. Y1l |3.Yll [ 4. Y1l | 5. Yl Izlenle Raporl?ma
Gdéstergeleri (%) SldiBirimi L oe Sikhig1 Sikhig1
qiBirimi Degeri
P.G.44.1 Diizenlenen Seminer Sayisi ve Basilan Brosiir Sayist 42,55 Adet 2 2 2 2 2 6 AY*2 6 AY*2
P.G.44.2 Diizenlenen Seminer Sayisi 42,55 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.443 Yapilan Bilinglendirme Sayist 14,89 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak e e . e C e . et e I o
Birim(ler) Zabita Midiirliigii, Su ve Kanalizasyon Midiirliigii, Isletme ve Istirakler Miidiirligii, Destek Hizmetleri Miidiirliigl, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Midiirliigii, Fen Isleri Midiirligi
Riskler Mali kaynaklarin yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

1- Kadin saghgi konusunda bilgilendirici panel, seminerler dizenlenip ilgili brosiirlerin dagitilip, sosyal medyadan ve belediye web sitesi tizerinden galismalarin desteklenmesi.
2- Bagimlilikla miicadelede seminerlerin dCzenlenip, hedef-sonug odakli ¢aligmalarin yiiriitiilmesi.
3- Kurum ¢alisanlarina toplum sagliginin korunmasina yonelik bilinglendirme egitimlerinin verilmesi.

Maliyet Tahmini

117.500 TL

Tespitler

*Dezavantajli gruplara y&nelik, yereldeki mevcut sartlarda g6z 6niinde bulundurularak bilinglendirici egitimlerin verilememesi.

ihtiyaclar

* Kadinlarin iiretime katilip sosyallesmelerini saglamak maksadiyla mesleki egitim (kurs vb.) ve sonrasinda maddi gelir saglanmast i¢in fiziki yapilarin olmamasi.
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AMAC (A4) Dezavantajh kesimlere 6ncelik verilerek vatandaslara, saglik, spor ve sosyal gereksinimlerini karsilayacak kapsayici hizmet vermek
HEDEF (H4.5) Yoksulluk ve issizlikle miicadele etmek
.. | Performans | Plan D&emi ;
Pgrformans_ Performans Gosterge Tanimi Hedefe Etkisi G&tergesi Baslangi¢ 1.Yd | 2.Y1l |3.Y1 [ 4. Y1l | 5. Y1l Izlen&e Raporl?ma
G&tergeleri (%) Dt L oe Sikhig Sikhig
OlgiBirimi Degeri
P.G.45.1 Yapilan Calisma Sayisi 100,00 Adet 1 6 AY™*2 6 AY™*2

Toplam 100,00
Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak b s diirliii . idiirtiiz, 1 istirakler Miidiirliiz metleri Miidiirlizi. | | N isleri Miidiirliizi
Birim(ler) Zabita Miidiirligii, Su ve Kanalizasyon Miidiirligii, Isletme ve Istirakler Midiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligii, Fen Isleri Midiirligii
Riskler Mali kaynaklarin yetersizligi. Istihdam politikalarinin gelistirilmesi ve Kars'ta planlanan is alanlarinin 2024’te hayata gegirilmesi ile miimkiindiir.

Faaliyet ve Projeler

1- Analizi yapilip belirlenmis hedef kitleye yonelik istihdam alanlari olusturmak igin tesvik edici ¢alismalarin yapilip, fiili fayda saglayici faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

Maliyet Tahmini

0,00 b

Tespitler

*Kaldirimlarin sehir esnafi tarafindan belediyenin koydugu isgaliye sinirin1 agmasi.
*Sehir merkezinde yeterli otopark yerinin olmamasindan dolayi trafik sikisikligina sebep olmasi.

Ihtiyaclar

*Zabita ekiplerinin ihtiyaci olan ara¢ sayisinin yetersiz olmasi.

80




KARS BELEDIYESI 2020-2024 STRATEJIK PLAN

AMAC (A5) Sirdirdebilir ve gvre kalitesi yiiksek, afete dayamikh fiziki bir kent olusturmak
HEDEF (H5.1) Kent 6lceginde hizmet verecek yesil ve rekreasyon alanlarinin arttirmak
.. | Performans | Plan D&emi ;
Pe"rformans_ Performans Gosterge Tanim Hedefe Etkisi G&stergesi Baslangi¢ .Yl |[2.Y1l|3.Y1l|4.Y1l|5 Yl Izlen}e Raporlzjma
G&tergeleri (%) AldiBirimi Deser Sikhig1 Sikhig1
QgiBirimi egeri
P.G.5.1.1 Olugturulan Park Alan1 Sayisi 61,18 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.1.1 Tamir ve Tadilat1 Yapilan Park Sayisi 4,06 Adet 5 5 5 5 5 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.1.2 Dikilen Fidan Sayisi 0,00 Adet 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.1.2 Dikilen Agag Sayisi 34,75 Adet 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.13 Mezarlik Alanlarinda Bigilen Ot Alan1 0,00 Da (dekar) 416 416 | 416 | 416 | 416 6 AY*2 6 AY*2
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidiirliigii
gil:_lil;:ﬁ;:;ap lacak Itfaiye Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
Riskler 5000 adet fidan dagitimi ve dikiminde biitge kisminin bos kalmasimnin nedeni OGM'den fidanlarin bedelsiz tahsis edilmesinden kaynaklanmaktadir. Mezarlik alanlarinin bigilmesi isi

i¢in biitce koyulmamasinin sebebi, 2886 sayili KIK ilgili maddesi geregince yapilasi sebebiyledir.

Faaliyet ve Projeler

1- Kent merkezinin muhtelif alanlarinin degerlendirilerek, park alanlarinin olusturulmasi ¢aligsmalari yapilip halihazirdaki parklarin tamir ve tadilatinin gergeklestirilmesinin saglanmast.
2- OGM'den alinan fidanlarin dagitimi ve dikiminin gergeklestirilip, muhtelif alanlara sehrin iklim yapisina uyumlu aga¢ dikiminin yapilmasi.
3- Mezarlik alanlarinda yabani ot bigimi yapilmasi.

Maliyet Tahmini

20.430.000 TL

*Yeterli sayida kalifiye saha personelinin ve teknik personelin olmayisi.
*Yeterli sayida ara¢ ve ekipmanin mevcut olmamas.

Tespitler *Kisi basina diisen yesil alan miktarnin Tiirkiye ortalamasinin ¢ok altinda olmast.
*Kent planina uygun olarak cadde, sokak ve refiijlerin genisliklerine gére uygun ¢ap olusturan tiirlerin segilerek yol agaglandirilma ¢alismalarinin yapilmamasi.
*Mevcut parklarda ve sehir merkezinde bulunan kent mobilyalarinin iyilestirilmesi ve arttirilmasinin saglanmasi.

ihtiyaglar *Kalifiye olarak saha ve teknik personel (mthendis, tekniker, is¢i) eksikligi.

*Kentin mevcut ihtiyaclarini karsilayacak yeterli sayida arag ve ekipman olmamasi.
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AMAC (A5) Strdirdebilir ve gvre kalitesi yiiksek, afete dayamikl fiziki bir kent olusturmak
HEDEF (H5.2) Toplum diizenine yonelik faaliyet ve denetimleri etkinlestirerek cevre bilincini gelistirmek
.. | Performans | Plan D&emi ;
Performans . Hedefe Etkisi . - Izleme | Raporlama
Géstergeleri Performans Gosterge Tanim (%) __Golslter_g_eSI_ Baslilng.lg .Yl [2.Yd|3. Yl |4. Yl |5 Yl Sikhig Siklig
OldiBirimi Degeri

P.G.5.2.1 Izinsiz Kullanilan Hafriyat Alanlari Denetimi Sayist 2,65 Adet 100 | 110 | 130 | 150 | 165 | 6 AY*2 6 AY™*2
P.G.5.2.1 Ticari Alanlarin Denetimi Sayisi 1,94 Adet 100 | 110 | 130 | 150 | 165 | 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.2.1 Isyerlerinin Denetimi Sayis1 0,61 Adet 200 | 220 | 242 | 266 | 300 | 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.2.1 Konut Alanlarin Denetimi Sayisi 0,61 Adet 200 | 220 | 242 | 266 | 300 | 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.2.2 Pazara Yapilan Denetim Sayisi 12,20 Adet 100 | 110 | 120 | 130 | 145 | 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.2.2 Kayit Dis1 Isporta Ticaretle Miicadele Sayisi 12,20 Adet 100 | 110 | 120 | 130 | 145 | 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.2.2 Kayit Dig1 Isporta Tic. Miic. Ile Cikan Yerel Haber Sayisi 9,87 Adet 10 12 14 16 20 | BAY*2 | 6AY*2
P.G.5.2.3 Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati Denetim Sayisi 39,48 Adet 1000 | 1200 | 1440 | 1728 | 2073 | 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.2.3 Degerlendirilen Sikayet Sayisi 19,73 Adet 50 60 72 86 103 | 6 AY*2 6 AY*2
PG.523 Issg;lrsll Ac¢ma ve Calisma Ruhsati Denetim Cikan Yerel Haber 0,65 Adet 10 12 14 16 20 6 AY*2 6 AY*2

Toplam 100,00

Sorumlu Birim Zabita Miidiirliigii

IBsil:,lilr;l:ﬁlesap lacak Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Basin Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Riskler Ulkemizde yasanan ekonomik kriz

Faaliyet ve Projeler

1- Izinsiz hafriyat alanlar1 denetimleri, ticari alanlarm denetimleri, isyerlerinin denetimleri, konut alanlarinin denetimlerinin kurumsalligin giiclendirilerek siklastiriimasi.

2- Pazar yeri denetimleri, ayipli mal ve UrCn denetimleri ve kayit dis1 isporta denetimlerinin gergeklestirilmesi.

3- Kontrolltive kurumsal bigmde, isyeri agma ve ¢aligma ruhsatt denetimi, igyeri agma ve ¢alisma ruhsatinin verilmesi denetimi ve zabitalarin hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

Maliyet Tahmini

11.302.200 TL

Tespitler

*Vatandaslarin sehir merkezi i¢inde seyyar saticilik ve dilencilik yapmasi.

ihtiyaclar

*Sehirdeki nizam ve diizenin saglanmasi adina mevcut arag kapasitesinin ihtiyaglar dahilinde artirilmasi.
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AMAC (A5) Surdurdebilir ve gvre kalitesi yiiksek, afete dayanikl fiziki bir kent olusturmak
HEDEF (H5.3) Afet olaylarinda can ve mal kaybim en aza indirmek
.. | Performans Plan D&nemi ;
ggﬁg:&?g; Performans Gosterge Tanim Hede(f;)l)ftkISI "Gd_s_ter'ge_esi' Baslangi¢ 1.Yd [2.Y[3.Y|4.Yl |5 Yl Iszlllfl?; Raspl?:i:glma
OldiBirimi Degeri
P.G.53.1 Yenilenen AragGereGSayisi 71,59 Adet 2 2 2 2 2 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.3.2 Egitim Alan Personel Sayisi 4,78 Adet 5 5 5 5 5 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.3.2 Kurum Kuruglarda Yapilan Tatbikat Sayist 0,74 Adet 5 5 5 5 5 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.3.2 Okullarda Yapilan Tatbikat sayis1 1,12 Adet 10 10 10 10 10 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.3.2 Yetistirilen Itfaiyeci Say1st 0,74 Adet 10 10 10 10 10 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.3.3 Yapilan Musluk Sayisi 12,08 Adet 12 12 12 12 12 6 AY*2 6 AY*2
P.G.5.3.3 Kurulan Miifreze Sayis1 8,95 Adet 1 1 6 AY*2 6 AY*2
Toplam 100,00
Sorumlu Birim itfaiye Miidiirliigii
IBsil:,lilr;l:ﬁlesap lacak Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Destek Hizmetler Miidiirliigii, Park Bahceler Miidiirliigii, Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
Riskler
1- Mevcut ekipmanlarin bakim-onariminin yapilmasi, eksik arag-geregerin ihtiyagve imkanlar dahilinde yenilenmesi.
Faaliyet ve 2? B_eledi.ye personeline kurum-kurulus, fiz.e.:l ve tii;el kisilere _ilg_il_i egiti_mlerin verilerek giiclendirme caligmalarmin yapilmasi. 1.0.0-0.0.0. lise ve dengi okullarda égrencilere
Projeler b11g1'l'end1rme calismalar1 yapilacak ve goniilli 1tfalyecnller yetigtirilmesi. o o . o .
3-NUfus yogunlugunun ¢ok oldugu bolgelere yangin hidrant musluklari yapilip, sehrin giris ve ¢ikiglarinda yanginlara daha ivedi miidahale edebilmek i¢in iki miifrezenin kurulmasi
saglanmasi.
Maliyet Tahmini 6.705.000 TL
Tespitler * Kent merkezinde bulunan binalarin bitisik nizam seklinde planlanip yapilmasi sebebiyle itfaiye ekiplerinin etkili ¢aligma ve miidahalesini engellemesi.
Ihtiyaclar * [tfaiye hizmet binasinin fiziki anlamda ihtiyaglara cevap vermemesi.
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AMAC (A6) Cevre saghgim gerekli titm bashklariyla ele alip, kapsamh Kent temizligini yapmak ve sirdirmek
HEDEF (H6.1) Evsel atiklarin etkin ve verimli sekilde cagdas sistemlerle toplamak
. . Hedefe Etkisi Eerforma_r_ls . Plan Danemi izleme Raporlama
Performans G&tergeleri | Performans Gosterge Tanim G&stergesi Olg Baslangi¢ .Yl | 2.Yd [3.Yd | 4.Y1l | 5 Y1 9 -
(%) Birimi LS Sikhig1 Sikhig1
rimi Degeri
P.G.6.1.1 Evsel Atiklarin Toplanan Bolge Sayisi 40,07 Adet 10 12 14 18 23 6 AY*2 6 AY™*2
P.G.6.1.1 Toplanacak Evsel Atik Miktar1 40,07 Ton 36.500 | 43.800 |52.560 | 63.072 | 75.686 6 AY*2 6 AY*2
P.G.6.1.2 Alinacak Konteyner Sayisi 19,36 Adet 300 360 432 518 621 6 AY*2 6 AY*2
P.G.6.12 Tamir Bakim ve Onarim: Yapilacak 0,47 Adet 100 | 120 | 144 | 172 | 206 | 6AY*2 6 AY*2
Konteyner Sayisi

Toplam 100,00

Sorumlu Birim Temizlik isleri Miidiirliigii

Ilel;lllr‘:]lﬁle:)(ap lacak Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Basm Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Riskler Belediye déner sermaye gelirinin azalmasi veya hedefe aktarilan kesintinin azalmasi.

Faaliyet ve Projeler

1- Evsel atiklarin toplandig1 ve kent merkezi uzaginda 6zel bdlgeler olusturup, atiklarin toplama islemlerinin saglikli bicimde tamamlanmasi.
2- Ccp konteynerleri aliminin gergeklestirilmesi, tamir-bakim-onarim iglemlerinin gergeklestirilmesi.

Maliyet Tahmini

15.464.800 TL

* Sehrin mevcut evsel atiginin vahsi depolama usuliiyle yapilmasi.
*7 gin 24 saat verilen hizmetin denetim ve kontroliinii saglayacak ekibin olmamasi.

Tespitler *Mubhtarliklar ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile kuvvetli isbirligi saglanamamasi.
*Yeterli miktarda temizlik elemanina sahip olunmamasi.
ihtiyaclar * Belediye biinyesinde mevcutta var olmayan depolama ve geri doniisiim tesisine ihtiyag duyulmasi.
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AMAC (A6) Cevre saghgini gerekli tiim bashklariyla ele alip, kapsamh kent temizligini yapmak ve siirdiirmek
HEDEF (H6.2) Gida denetimlerini yapmak
.. . Hedefe Etkisi Pel_'.forman_s Plan D&emi izleme | Raporlama
Performans G&stergeleri Performans Gosterge Tanimm GGtergesi Baslangi¢ 1. Y1 2.Yldl [3.Yll |4.Yll| 5. Y1 9 <
(%) BldiBirimi .= Sikhig1 Sikhig1
qiBirimi Degeri
P.G.6.2.1 Biiyiikbag Hayvan Kesim Sayisi 44,98 Adet 2.300 2.415 |2.536 | 2.662 | 2.796 6 AY*2 6 AY*2
P.G.6.2.1 Kiiciikbag Hayvan Kesim Sayis1 44,98 Adet 10 10 10 10 10 6 AY*2 6 AY*2
P.G.6.2.2 Bilgilendirme Amagl Yapilacak Afis ve 5,56 Adet 500 500 | 500 | 500 | 500 | 6AY*2 | 6AY*2
Brosiir Sayisi
P.G.6.2.2 Personele Verilecek Hizmet I¢i Egitim Sayist 0,00 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.6.2.3 Imha Edilecek Hayvan Sayisi 4,45 Adet 8 8 8 8 8 6 AY*2 6 AY*2
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Veteriner sleri Miidiirliigii
Igﬁ'&"ﬁ; :;ap‘lacak fmar Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Zabita Midiirliigii
Riskler Yollarin bozuklugu, kasaplarin 6zel mezbaha tercihi, kis aylarinda ulagimin aksamasi, kesim yaptiran agik cezaevinin kendi mezbaha nesini faaliyete gegrmesi.

Faaliyet ve Projeler

1- Biiyiikbas ve kiigiikbag hayvan kesiminin gergeklestirilmesi.
2- Bilgilendirme amagh afis ve brosiir yapim gergeklestirilip, yapilan faaliyetlerle ilgili personele hizmet i¢i egitimin verilmesi.
3- Cevre ve halk sagliginin korunmast i¢in hastalik tagiyan ve tedavisi miimkiin olmayan sokak hayvanlarinin imhasinin gergeklestirilmesi.

Maliyet Tahmini

145.877,67 TL

Tespitler

*Vatandaslarimizin denetimden gegirilmis saglikli et tiiketiminin saglanmasi.

ihtiyaclar

*Kullanilan makine ekipmanlarinin kullanim dmriinii doldurmasi, bilingli et tiiketimiyle alakali brosiirlerin dagitilip duyurularinin yapilmasi.
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AMAC (A6) Cevre saghgini gerekli tiim bashklariyla ele alip, kapsamh kent temizligini yapmak ve siirdiirmek
HEDEF (H6.3) Sokak hayvanlarinin korumak ve yasam sartlarini iyilestirmek
. Hedefe Etkisi | -erformans | Plan Danemi izleme | Raporlama
Performans G&stergeleri Performans Gésterge Tanim GGtergesi Baslangic¢ 1Yl | 2.Yd | 3.1l | 4.Y1 |5. Y1 9 9
(%) A Le Sikhig1 Sikhig1
OldiBirimi Degeri
Sokak Hayvanlarinin Kisirlastirilma,
P.G.6.3.1 Astlama ve Antiparaziter Tlag Uygulama 62,68 Adet 780 819 860 903 948 6 AY*2 6 AY*2
Sayis1
P.G.6.3.2 gjgf‘s‘:' Edilen Yaralt Sokak Hayvanlan 6,03 Adet 300 | 315 | 330 | 347 | 365 | 6AY*2 6 AY*2
P.G.6.3.3 Tedavi Edilecek Sokak Hayvani Sayisi 30,14 Adet 500 525 551 579 608 6 AY*2 6 AY*2
P.G.6.3.3 Kayit Altina Alinacak Hayvan Sayisi 0,00 Adet 780 819 860 903 948 6 AY*2 6 AY*2
P.G.6.3.3 Degerlendirilecek Bildirim/Sikayet Sayisi 0,00 Adet 800 840 882 926 972 6 AY*2 6 AY*2
P.G.6.3.3 Sahiplendirilecek Sokak Hayvani Sayisi 0,00 Adet 50 52 55 58 61 6 AY*2 6 AY*2
P.G.6.3.4 IS’Z;SI‘S’Inele Verilecek Hizmet Iei Egitim 0,00 Adet 1 1 1 1 1 | 6AY®2 | 6AY®
P.G.6.3.4 Okullarda veya Semt Merkezlerinde 0,00 Adet 5 5 5 5 5 | 6AY®R2 6 AY*2
Diizenlenecek Egitim Sayisi
P.G.63.4 Bilgilendirme amagh Yaplacak Afls ve 115 Adet 1000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 |1.000| 6AY*2 | 6AY*2
Brosiir sayisi
Yapilacak Yerel Hayvan Koruma - -
P.G.6.34 Gorevlisi Sertifikali Egitim say1st 0,00 Adet ! 1 ! ! ! 6 AY*2 6 AY*2
Toplam 100,00

Sorumlu Birim

Veteriner isleri Miidiirliigii

gi‘;‘ifn“g;:){ap““ak fmar Midiirliigii, Destek Hizmetleri Miidirliigii, Zabita Midiirligi
Riskler Hayvanlara kars kotii muamele, duyarsizlik, saglik kosullarinin yetersizligi, 6denek yetersizligi, kdylerden sehre terkedilen hayvanlarin popiilasyonun artmasi.

Faaliyet ve Projeler

1- Sokak hayvanlarinin kisirlagtirilmasi, asilanmasi ve antiparaziter ilag uygulamasi iglemlerinin gergeklestirilmesi.
2- Sokak hayvanlarinin asilanmasi ve antiparaziter ilag uygulamasi yapilmasi.

3- Sokak hayvanlarinin tedavisinin yapilmasi.

4- Bilgilendirme amagli afis ve brosiir yapimi gergeklestirilmesi ve personele hizmet i¢i egitim verilmesi.

Maliyet Tahmini

1.420.082 TL

Tespitler

Koylerden sehre terkedilen hayvanlarin sayisindaki artig, mevcutta var olan barmagin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi.

ihtiyaclar

Hayvan sevgisi ve korunmasi ile ilgili bilgilendirme toplantisi yapilarak halkin duyarliligini artirmak. Sokak hayvanlarinin beslenmesi ve kotlii muameleye maruz
kalmamasi i¢in bilinglendirici afis brosiir gibi mataryellerinin dagitiminin gerceklestirilmesi.
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AMAC (A7) Kentin dogal tarihi ve Kkiiltiirel mirasiyla uyumlu siirdiiriilebilir, biitiinciil, kapsayici, yasanabilir ve planh bir cagdas sehir haline getirmek
HEDEF (H7.1) Kars ilinde biitiinciil ve siirdiiriilebilir planlama ve yapilagsmayi gerceklestirmek
.. | Performans | Plan D&emi ;
Performans . Hedefe Etkisi .. - 1zleme Raporlama
Géstergeleri Performans Gosterge Tanimm (%) __GC!.S.ter_g(_-Z'SI_ Baslilng.lg 1.YIl [ 2.Y1l | 3.Yl [4.Yl 5. Y1l Siklig Sikhig
OldiBirimi Degeri
PG 711 1/5000 Ngnm Ir'nar Plan1 ve 1/1000 Uygulama Imar 84,21 % 100% 6 AY*2 6 AY*2
Plan1 Revizyonu'nun Uygulanmasi
1/5000 Koruma Amagh Nazim Imar Plan1 ve 1/1000
P.G.7.1.2 Koruma Amagli Uygulama Imar Plani Revizyonu'nun % 100% 6 AY*2 6 AY*2
Uygulanmast
P.G.7.1.3 Gincellenen Halihazir Harita Orani 8,42 % 100% 6 AY*2 6 AY*2
P.G.7.14 Alinan Egitim Sayis1 4,21 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
P.G.7.15 Yapilan Proje Sayisi 3,15 Adet 13 13 13 13 13 6 AY*2 6 AY*2
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
gil;‘ifnl‘(‘f‘e:){ap“mk Fen Isleri Miidiirliigii, Park ve Bahceler Midiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Ulasim Hizmetleri Miidiirligii
Riskler Biitce yetersizligi, veri yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

1- 1/5000 Nazim Imar Plani ve 1/ 1000 Uygulama Imar Plam Revizyonu tamamlanmast.
2- 1/5000 Koruma Amagli Nazim Imar Plani ve 1/1000 Koruma Amagl Uygulama Imar Plan1 Revizyonunun tamamlanmasi.
3- Halihazir haritalarin giincellenmesi faaliyetinin yapilmasi.

4- Mevzuat hususunda hizmet igi egitimlerin verilmesi.

5- Diizgiin yapilasmanin saglanabilmesi adina gerekli goriilen yerlerde Belediyemizce hazirlanacak plan degisiklikleri ile projelerin yapilmasinin tamamlanmasi.

Maliyet Tahmini

2.375.000 TL

Tespitler

1/5000 Koruma Amacli Nazim Imar Plani ve 1/1000 Koruma Amach Uygulama Imar Planini mahkeme tarafindan iptal edilmesi, 1/5000 Uygulama Amacli Nazim Imar Plani ve
1/1000 Uygulama Amagli Uygulama Imar Planinin Miilkiye Miifettisligince incelemeye alinmasi, mevzuat konusunda personelin yetersiz olmasi.

ihtiyaclar

Kentin var olan yapisal kimligini bozmamak amaciyla sehir estetiginin kontrollii imar plani ¢ercevesinde yiiriitiilmesi.
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AMAC (A7) Kentin dogal tarihi ve Kiiltiirel mirasiyla uyumlu siirdiiriilebilir, biitiinciil, kapsayici, yasanabilir ve planh bir cagdas sehir haline getirmek
HEDEF (H7.2) Kentsel doniisiim ¢aliymalarim1 yapmak
.. | Performans | Plan D&emi ;
Performans .. Hedefe Etkisi . - Izleme | Raporlama
Géstergeleri Performans Gosterge Tanimi (%) __G().;.ter_g(_as[ Baslilng.lg .Yl | 2.Yd | 3.Yl | 4.Y1 5.Y1l Sikhig Siklig
OldiBirimi Degeri
P.G.7.2.1 Yapilan Kentsel Doniisiim Alan Tespiti 0,00 % 70% 30% 100% | 100% 100% 6 AY*2 6 AY*2
P.G.7.2.2 Yapilan Etaplandirma, Projelendirme ve 90,90 % 50% | 50% | 100% | 100% | 100% | 6 AY*2 | 6AY*2
Modelleme islemleri
P.G.7.23 Yapilan Uygulama Islemleri 0,00 % 50% 50% 100% | 100% 100% 6 AY*2 6 AY*2
P.G.7.24 Yapilan 18. Madde Uygulamalari 9,09 % 100% | 100% | 100% | 100% 100% 6 AY*2 6 AY*2
Toplam 100,00
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Miidiirliigii
gi‘;‘ifn"ﬁ;:;ap“acak Fen Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Emlak Miidiirlii
Riskler Vatandas tarafindan agilacak davalar, riskli yapilarin tespiti.

Faaliyet ve Projeler

1- Kentsel doniisiim alanlarinin tespitinin yapilmasi.

2- Etaplandirma, projelendirme ve modelleme iglemlerinin yapilmasi.
3- Uygulama iglemlerinin yapilmasi.

4- 18.madde uygulamalarinin gergeklestirilmesi.

Maliyet Tahmini

2.200.000 TL

Tespitler

Carpik kentlesme, metruk yapilarin var olmasi.

ihtiyaclar

Modern yasam standartlarinda hane alanlarinin yaratilmasi ve mevcut sehir estetigini iyilestirici caligmalar yapilmasi i¢in teknik kadronun fazlalastirilmas: (mimar, mithendis,
tekniker)
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AMAC (A7) Kentin dogal tarihi ve Kiiltiirel mirasiyla uyumlu siirdiiriilebilir, biitiinciil, kapsayici, yasanabilir ve planh bir ¢cagdas sehir haline getirmek
HEDEF (H7.3) Kentsel, sosyal ve donat1 alanlarinin projelendirilerek hayata gecirilmesi
.. . Hedefe Etkisi | "orormans | Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans G&stergeleri | Performans Gosterge Tanim G&tergesi Baslangi¢ .Yl | 2.Y1l 3.yl 4. Y1 5.Y1l 9 9
(%) AldiBirimi Le Sikhig1 Sikhig
QiBirimi Degeri
P.G.7.3.1 itfaiye Binasi 19,23 % 60,00% | 40,00% 6 AY*2 6 AY*2
P.G.7.3.1 Tiyatro Binasi 30,76 % 50,00% |[50,00% | 6 AY*2 6 AY*2
P.G.7.3.1 Kadin, Cocuk Yasam Merkezi 17,30 % 66,00% | 33,00% 6 AY*2 6 AY*2
P.G.73.1 Hayvan Barmag 1,92 % 50,00% | 50,00% 6 AY*2 6 AY*2
P.G.7.3.2 Kapal1 Halk Pazari 5,76 % 50,00% | 50,00% 6 AY*2 6 AY*2
P.G.7.33 Spor Alanlari 9,61 % 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% |20,00% | 6 AY*2 6 AY*2
P.G.7.3.3 Kurs ve Istihdam Biirolar1 15,38 % 12,50% | 25,00% |25,00% |37,50% | 6 AY*2 6 AY*2
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Fen lsleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak ; o L I, . i 4o e e Lt : N
Birim(ler) Imar ve Sehircilik Midiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, Veteriner Isleri Midiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigi, Itfaiye Miidiirliigi, Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirligii
Riskler Bui yetersizligi, kamulagtirma ve arazi belirleme sorunlari

Faaliyet ve Projeler

1- Itfaiye hizmet binasi, engelli vatandaslarin ihtiyaclarina da cevap verebilecek tiyatro, kilt{T-sanat etkinlik binasi, kadin ve ¢ocuk yasam merkezi, hayvan barinag
yapiminin gergeklestirilmesi.

2- Kapali ve modern halk pazarinin yapilmasi.

3- Engellilerin de faydalanabilecegi spor alanlarinin olusturulup, kurs ve istihdam biirolarinin yapiminin gerg¢eklestirilmesi.

Maliyet Tahmini

26.000.000 TL

*Kamusal alanlarin ihtiyaglara binaen degerlendirilememesi.

Tespitler *Imar Planina gére yol ve kaldirim genisliklerinin tespitinin yapilmas.

*Genel etiitlerle belirlenmis, yorumlanmis ve tasarima 1s1k tutan degerlendirmelerin, somut proje ¢alismasina déniistiiriilmesinin gerekliligi.
. * 1 iri 1
intiyadar Kaynaklarin yeterli hale getirilmesi.

*Mevcutta var olan asfalt ve kaldirim tasi tesislerinin modernizasyon iglemlerinin yapilip kapasitesinin artirilmasi.
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AMAC (A8) Ulasim ve altyapi hizmetlerinin ekonomik, hizli, akill, giivenilir ve siirdiiriilebilir bicimde sunularak vatandasin yasam Kalitesini arttirmak
HEDEF (H8.1) Toplu tasima sisteminin giiclendirilmesi ve yayginlastirilmasi
.. . Hedefe Etkisi Pel_'.forman_s Plan D&nemi izleme Raporlama
Performans G&stergeleri Performans Gosterge Tanim GGtergesi Baslangi¢ .Yl | 2. Y1l |3.Y1l|4.Yl|S5. Y - 9
(%) BldiBirimi L= Sikhig Sikhig1
qiBirimi Degeri
P.G.8.1.1 Yapilan Trafik Isaretleri ve Tabela Sayisi 4,67 Adet 100 | 150 | 150 | 150 | 150 6 AY™*2 6 AY*2
P.G.8.11 Boyanan Yol Isaretlerinin Say1st 3,33 Adet 10 10 10 10 10 6 AY*2 6 AY*2
P.G.8.11 Bakimi Yapilan Dolmug Duraklarinin Sayisi 1,16 Adet 5 9 13 15 20 6 AY*2 6 AY*2
P.G.8.1.1 Engellilere Gore Diizenlenen Dolmuslarin Sayist 0,00 Adet 5 5 5 5 5 6 AY*2 6 AY*2
P.G.8.1.1 Kurulan Dolmus Durak Sayisi 31,17 Adet 2 4 6 8 10 6 AY*2 6 AY*2
P.G.8.12 Erisilebilirlik ve Gavenlikli Toplu Tagimanin 0,00 Adet 1 12AY* | 12AY*1
Saglanacagi Yonetmeligin Hazirlanmasi Isi

P.G.8.12 Verilen Egitim Sayis1 1,23 Adet 2 2 2 2 2 6 AY*2 6 AY*2
P.G.8.1.3 Giderleri Karsilanan Arag Sayisi 58,41 Adet 62 62 62 62 62 6 AY*2 6 AY*2

Toplam 100,00

Sorumlu Birim Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii

IBsmlr“:]lﬁlezap lacak Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Ozel Kalem Miidiirliigii,

Riskler Mali kaynaklarin yetersizligi.

Faaliyet ve Projeler

1- Trafik isaretleri ve tabelalar yapimi, yol isaretlerinin boyanmasi, dolmus duraklarinin engelli vatandaslarin kullanimma uyumlu bi¢imde yeniden bakim ve onariminin
yapilmasi, dolmus durak sayisinin artirilmasi ve dolmuslarin engellilere gére uyumlu bigmde dieenlenmesi.

2- Erisilebilirlik ve giivenlikli toplu tasimanin saglanacagi yonetmelik hazirlanacak ve dolmusgulara egitim amagli seminer verilmesi.

3- Belediye envanterinde bulunan araglarin bakim, onarim sigorta vs. gibi giderlerin kargilanmasi.

Maliyet Tahmini

2.996.000 TL

*Hem yolcu giivenligi hem de siiriicli sorumlulugu agisindan otobiislerin duraga kolayca yanasabilmesi ve ayrilmasi.
*Yolcularn indi bindi bdlgelerinde rahatlikla sehir i¢i ulagim hizmetlerinden yararlanamamasi.

Tespitler *Toplu tagimanin ulagsmadigi mahallelerin olmasi.
*Sehirdeki mevcut toplu tagima araglarinin (dolmus, 6zel halk otobiisii) engelli vatandaglara kullanimina uygun olmamasi ve aragarin belirlenmis vakitlerde duraklara
intikal etmemesi.

ihtiyaglar *Sehir merkezi ve mahallelerde bulunan yolcu duraklarinin eski ve tahrip olmasi sebebiyle engellilerinde faydalanabilecegi yeni ve ihtiyaclar1 karsilayacak modern

bekleme alanlar1 ve duraklarin yapilmasi.
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AMAC (A8) Ulasim ve altyapi hizmetlerinin ekonomik, hizli, akilli, giivenilir ve siirdiiriilebilir bicimde sunularak vatandasin yasam Kalitesini arttirmak
HEDEF (H8.2) Kanalizasyon sebekesini etkin ve verimli hale getirmek
. . | Performans | Plan D&emi :
Performans Performans Gésterge Tanimi Hedefe Etkisl | < storgesi | Baglangie | 1Y |2.vil| 3.vu | 4.y |5 ya| 1Zeme | Raporlama
G&tergeleri (%) D L= Sikhig Sikhg
OldiBirimi Degeri
PG. 821 Yapimi Gerg:elflesen Kanalizasyon Sebekesi 61,51 Km 4 4 4 4 4 6 AY*2 12 AY*1
Kanal Uzunlugu
P.G.8.2.1 Yagmur Suyu ve Kanalizasyon Arizalarinin 0 % 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 3AY*4 12AY*1
Giderilmesi
P.G.82.1 Meveut Kanalizasyon Sebekesinin 30,42 Km 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | BAY*2 | 12AY*1
Temizleme Kanal Uzunlugu
P.G.8.2.2 Kanalizasyon ve Yagmur Suyu Sebeke 5,10 Adet 200 | 240 | 260 | 270 | 280 | 6AY*2 | 12AY*1
Hatlari I¢in Alinan Kapak Sayisi
P.G.8.23 Atik Su Aritma Tesisi Yapimi 0,00 Adet 1 6 AY*2 12 AY*1
P.G.8.2.3 Kanalizasyon Kolektor Hatti uzunlugu 0,00 Km 2 3 4 4 4 6 AY*2 12 AY*1
PG.823 Yapimi Ger(;elflesen Yagmursuyu Sebekesi 2,95 Km 1 1 1 2 2 6 AY*2 12 AY*1
Kanal Uzunlugu
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
gi‘;';n"ﬁ; :;ap“acak Fen Isleri Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Midiirliigi, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, Zabita Midiirliigi
Riskler Imar durumu belirsizligi, imar plan uygulamasi ve altyap1 yogunlugu hizmet gecikmelerine yol agabilir, kamulastirma maliyetleri, kukuki engeller ve 6denek yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

1- Kanalizasyon hatlarinin yapim, bakim ve onariminin yapilmasi, kanalizasyon sebekesinin bakim ve temizlik islerinin gerceklestirilmesi.
2- Kanalizasyon ¢ember kapagi ve yagmur 1zgarasi aliminin yapilip montajinin gerceklestirilmesi.
3- DSI tarafindan yapilacak atik su aritma tesisi, kanalizasyon kolektor hat yapimi ve yagmur suyu sebeke hatt1 yapimi sonrasi bakim iglemlerinin gergeklestirilmesi.

Maliyet Tahmini

20.163.885,63 TL

*Atik ve yagmur suyu sebekesinin eski olmasi.

Tespitler *Altyap1 hizmetlerinin yapilagmadan sonra sunulmasi.
*Altyap1 yetersizligi.
ihtiyaglar *Yapilmasi planlanan yol yapim, kaldirim ve refiij ¢aligmalar1 6ncesinde mevcut altyapi sorununun giderilmesi akabinde ¢aligmalarin koordine edilmesi.

*Kars Cay1 ve Cam Cavus barajina akan atik su desarjinimn dnlenmesi.
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AMAC (A8) Ulasim ve altyapi hizmetlerinin ekonomik, hizli, akill, giivenilir ve siirdiiriilebilir bicimde sunularak vatandasin yasam Kalitesini arttirmak
HEDEF (H8.3) Icme suyu sebekesini etkin ve verimli hale getirmek
.. . Hedefe Pel_'.forman_s Plan D&emi izleme Raporlama
Performans G&stergeleri Performans Gésterge Tanimm g G&tergesi Baslangi¢ 1.Yd| 2.Yil | 3.Yl [4.Yl |5.Y1 - -
Etkisi (%) BldiBirimi .= Sikhig1 Sikhig1
qiBirimi Degeri
P.G.831 Yapum: Gergeklesen lgme Suyu Sebekesi 94,02 Km 6 | 7 8 | 9 | 10 |6AYR2 | 12AYH
Uzunlugu
P.G.8.3.2 Giderilen Su Arizas1 Orani 3,98 % 100 100 100 100 | 100 | 6 AY*2 12 AY*1
P.G.8.33 Yapilan Proje Sayisi 0,49 Adet 1 6 AY*2 12 AY*1
P.G.8.34 Temizligin ve Onarimi Yapilan Aritma Tesisi 1,50 Adet 1 1 6 AY*2 12 AY*1
Toplam 100,00
Sorumlu Birim Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
Igmﬂ:ﬁlezap lacak Fen Isleri Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, isletme ve Istirakler Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii
Riskler Imar durumu belirsizligi, imar plan uygulamasi ve altyap1 yogunlugu hizmet gecikmelerine yol acabilir, kamulastirma maliyetleri, hukuki engeller ve &denek yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

1- Igme suyu sebeke hattinin yenilenmesi.

2- Mevcut igme suyu sebekesi hattinin periyodik bakimi ve onariminin yapilmasi.
3- Mevcut aritma tesisinin iyilestirilmesi ve Cerme kaynak suyunun mevcut P1 pompa istasyonu Ceerindeki aritma tesisi yapim projesinin hazirlanmasi tamamlanmasi.
4- Mevcut aritma tesisinin bakim ve onariminin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

20.392.230,25 b

*[¢me Suyu sebekesinin eski olmasi.

Tespitler *Altyap1 hizmetlerinin yapilagsmadan sonra sunulmasi.
*Altyap yetersizligi.
ihtiyaclar *Vatandasa ulastirilan igme suyu kalitesinin arttirilmasina yonelik tesis modernizasyonunun yapilmasi.
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5.4) MALIYETLENDIRME
Tablo 42: Maliyetlendirme Tablosu
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Planimn 1. Yih

Planin 2. Yih

Planin 3. Yih

Planin 4. Y1l

Planin 5. Yih

AMAC 1

5.729.500,00

6.284.800,00

6.858.800,00

7.360.880,00

7.828.078,00

Hedef 1.1.

713.000,00

782.300,00

824.800,00

881.280,00

951.858,00

P.G. 1.1.1. (Calisan memnuniyetinin
yillik artis oram gelistirilecektir )

25.000,00

27.000,00

30.000,00

33.000,00

35.000,00

P.G. 1.1.1. (Takibat artis oram
gelistirilecektir)

35.000,00

45.000,00

55.000,00

60.000,00

65.000,00

P.G. 1.1.1. (Tebligat artis orani
gelistirilecektir)

40.000,00

50.000,00

55.000,00

60.000,00

70.000,00

P.G. 1.1.1. (Vatandasin Belediyeye
olan borg¢larim 6demesi yoniinde
farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir)

20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

25.000,00

P.G. 1.1.2. (Tahakkuk ve Tahsilat
sistemlerinin gelistirilmesi
saglanacaktir)

70.000,00

100.000,00

110.000,00

130.000,00

140.000,00

P.G. 1.1.2. (Alacak takibinin DUeenli
yapilmasi orani gelistirilecektir)

380.000,00

418.000,00

459.800,00

505.780,00

556.358,00

P.G. 1.1.2. (Vadesi Geg¢en Borglarin
Yasal Takibinin Yapilmasi
saglanarak gelistirilecektir)

108.000,00

90.000,00

54.000,00

36.000,00

18.000,00

P.G. 1.1.2. (Biitce denkligini en iist
diizeye tastyabilmek icin gerekli
calismalarin yapilmasi ayrica
tahakkuk edilen paralarin tahsilata
doniismesi noktasinda ¢aba
gosterilmesi saglanacaktir)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

P.G. 1.1.2. (Alacak takibinin deenli
yapilmasi saglanacaktir)

10.000,00

10.000,00

15.000,00

15.000,00

20.000,00

P.G. 1.1.3. (Kayit dis1 miikelleflerin
kayit altina alinmasi saglanacaktir)

18.000,00

15.300,00

13.500,00

9.000,00

4.500,00

P.G. 1.1.3. (Borg¢lu vatandaslar
hakkinda yasal takibinin yapilmasi
saglanacaktir)

5.000,00

5.000,00

10.000,00

10.000,00

15.000,00

P.G. 1.1.3. ( Kayit dis1 miikelleflerin
kayit altina alinmasi saglanacaktir)

2.000,00

2.000,00

2.500,00

2.500,00

3.000,00

Hedef 1.2.

110.000,00

115.000,00

120.000,00

130.000,00

135.000,00

P.G. 1.2.1 (Diizenlenen Hizmet i¢i
Egitimler)

60.000,00

60.000,00

60.000,00

65.000,00

65.000,00

P.G. 1.2.1 (Dleenlenen Oryantasyon
Egitimleri)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

P.G. 1.2.2 (Belediye Personelinin
Motivasyonunun Arttirilmasina
y&nelik etkinliklerin dizenlenmesi)

50.000,00

55.000,00

60.000,00

65.000,00

70.000,00

Hedef 1.3.

618.500,00

680.000,00

747.000,00

820.100,00

900.220,00

P.G. 1.3.1 (Tarayici1 alinacaktir)

3.500,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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P.G. 1.3.2 (Meclis ve Encimen
Toplanti Kayitlarinin etkin bir
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sekilde yapilmasi ve dagitilmasi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
saglanacaktir)

P.G. 1.3.3 (Gerekli ebys egitimi 0.00 0.00 0.00 000 0.00
verilecektir) ' ’ ' ' ’

P.G. 1.3.3 (Gerekli SDP egitimi 0.00 000 0.00 0.00 000
verilecektir) ' ' ' ' ’

P.G. 1.3.3 (Kayit ve dosyalama

sisteminin standart dosya planina 0.00 000 0.00 0.00 000
uygun olarak yapilmasi ' ’ ' ' '
saglanacaktir)

P.G. 1.3.4 (Hukuksal Faaliyetlerin

Etkin ve Verimli Y{ritiimesi 280.000,00 | 310.000,00 | 341.00000 | 375.100,00 412.610,00
saglanacaktir)

P.G. 1.3.4 (Dava takip strecinin 280.000,00 | 310.00000 | 341.00000 | 375.000,00 412.610,00
gelistirilmesi saglanacaktir)

P.G. 1.3.4 (Birimlerin islemleri ile

ilgili hukuki goriis bildirmesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
saglanacaktir)

P.G.1.35 (Mevzuat takip sisteminin | 5g 541 g 60.000,00 65.000,00 70.000,00 75.000,00
gelistirilmesi saglanacaktir)

Hedef 1.4. 4.090.000,00 | 4.540.000,00 | 4.990.000,00 |5.340.000,00 5.640.000,00
P.G.1.4.1 (Arag ve is makinelerinin | 4, 50000 | 50000000 | 600.000,00 | 700.000,00 700.000,00
tamir ve bakim yapilmasi)

P.G. 1.4.1 (Hizmet binasmmn bakim ve | 55 50009 | 100.000,00 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00
onariminin yapilmasi)

P.G.1.4.2 (Arag ve is makinelerinin |, 554 109 59 | 250000000 | 2.700.000,00 | 2.900.000,00 |  3.100.000,00
akaryakat ihtiyaclar1 karsilanmasi)

P.G.1.4.2 (Arag ve iy makinelerinin 250.000,00 | 300.000,00 350.000,00 | 400.000,00 400.000,00
madeni yag ihtiyaclar1 karsilanmasi)

P.G. 1.4.3 (Komiir ahminin 140.00000 | 14000000 | 140.000,00 | 140.000,00 140.000,00
yapilmasi)

P.G. 1.4.4 (Arac ve is makinelerinin

lastik ihtiyaclar1 (yazhk Kishk) 200.000,00 | 300.000,00 | 400.000,00 | 400.000,00 500.000,00
karsilanmasi)

P.G. 1.4.5 (Arag ve is makinelerinin | -4, 50060 | 70000000 | 700.00000 | 700.000,00 700.000,00
yedek parca ihtiyaclar1 karsilanmasi)

Hedef 1.5. 198.000,00 167.500,00 177.000,00 189.500,00 201.000,00
P.G.1.5.1 ( Glvenlik kamera 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
sistemlerinin kurulmasi)

P.G. 1.5.1 (Bilgisayar almlart) 24.000,00 25.000,00 27.000,00 28.000,00 30.000,00
P.G. L.5.1 (Yazicr sarf malzemesi 18.000,00 20.000,00 22.000,00 25.000,00 27.000,00
alimlar)

P.G. 1.5.1 ( NAS Yedekleme Unitesi 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
alimi)

P.G. 1.5.1 (Kent merkezindeki

parklara givenlik kamera sistemi 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
kurulumu yapilmasr)

P.G. 1.5.2 ( Internet sitesi barindirma 5.000,00 5.500,00 6.000,00 6.500,00 7.000,00

hizmeti)
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P.G. 1.5.2 (Elektronik imza kullanim
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: 2.500,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 4.500,00
bedelleri)
P.G. 1.5.2 (Arsivin taranmasi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F?.G. 1.5.2 (VMware Sanallastirma 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lisans1 alimi)
P.G. 1.5.2 (Klimalarin balam 2.000,00 2.500,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00
islemlerinin yapilmasi)
P.G. 1.5.3 (Birim binyesinde 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
yapilacak personel egitimleri)
P.G. 1.5.3 (Egitim toplantilarna 5.000,00 4.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
katilma)
P.G. 1.5.3 (personel takip sistemi ign
yazihim giincelleme islemleri 2.500,00 3.000,00 3.500,00 4.000,00 4.500,00
gerceklestirme)
P.G. 1.5.4 (Sistem odas1 kurulumu) 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P.G. 1.5.4 (DNS sunucu 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
konfigiirasyonu islemleri)
P.G.1.5.4 (Giivenlik duvar: lisans 23.000,00 25.000,00 27.000,00 | 30.000,00 32.000,00
giincelleme islemleri)
P.G. 1.5.4 (Yillik antiviriis yazihum 10.000,00 12.000,00 13.000,00 15.000,00 17.000,00
lisans yenileme islemleri)
P.G. 1.5.4 (Oska hak edis yazihm 10.000,00 11.500,00 13.00000 | 14.500,00 16.000,00
giincelleme islemleri)
AMAC 2 116.125,00 106.387,05 126.650,00 | 146.912,05 167.175,00
Hedef 2.1. 35.000,00 45.000,00 55.000,00 65.000,00 75.000,00
P.G. 2.1.1 ( Dezavantajh guruplara
ynelik sosyal belediyecilik gezi 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00
organizasyonu dieenlenmesi)
P.G.2.1.2 (Mahalle bazinda stnnet 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 45.000,00
organizasyonu yapilmasi)
P.G. 2.1.3 ( Mahalle Muhtarlariyla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
toplant1 yapilacak)
Pf}‘. 2.1.3 ("Mahalle Mubhtarlarma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
egitimler diizenlenecek)
Hedef 2.2. 81.125,00 61.387,05 71.650,00 81.912,05 92.175,00
P.G. 2.2.1 ( Kars'in degerlerini
anlatan Kkitap, brosiir, tamitim
materyalleri, kenti tanitan hediyelik 35.000,00 40.000,00 45.000,00 50.000,00 55.000,00
minyatiirler hazirlanacak ve
sunulacak)
P.G.2.2.1 (Kars'i tamtici belgesel 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00

videolar hazirlanacak ve sunulacak)
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P.G. 2.2.2 (Kars'in kimligini tanitici
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tasarimlarla bez alisveris cantalarimin 125,00 187,05 250,00 312,05 375,00
hazirlanmasi ve sunulmasi)

P.G. 2.2.2 (Belediye hizmet binasi

Gine LED ekran konularak belediye | 5 4 0,00 0,00 0,00 0,00
faaliyetlerinin halka g&rsel olarak

sunumunun saglanmasi)

P.G. 2.2.2 (Kars Belediyesi'nin

faaliyetlerini ve Kars'in degerlerini 1.000,00 1.200,00 1.400,00 1.600,00 1.800,00
tanitic1 gazete ¢cikartmasi)

AMAC 3 659.000,00 810.000,00 931.000,00 |1.047.000,00| 1.143.000,00
Hedef 3.1. 404.000,00 455.000,00 506.000,00 | 557.000,00 608.000,00
P.G. 3.1.1( Festival ve konserler 400.000,00 | 450.000,00 | 500.000,00 | 550.000,00 600.000,00
dizenlenmesi)

P.G. 3.1.2 (Etkinlik takviminin gincel

olarak yaymmlanmasi ve 4.000,00 5.000,00 6.000,00 7.000,00 8.000,00
erisilebilirliginin kolay olmasi

saglanmasi)

Hedef 3.2. 60.000,00 80.000,00 100.000,00 120.000,00 130.000,00
P.G. 3.2.1 (Asiklar Evi ve Dengbej Evi

kurulacak ve etkinlikler 60.000,00 80.000,00 100.000,00 120.000,00 130.000,00
dieenlenecek)

Hedef 3.3. 195.000,00 275.000,00 325.000,00 | 370.000,00 405.000,00
P.G.3.3.1 (Turizm fuarlarmna kathm |06 50000 | 150.00000 | 170.000,00 | 185.00000 |  200.000,00
gerceklestirilmesi)

P.G. 3.3.2 (Gandluturizm elgleri 20.000,00 30.000,00 40.000,00 | 50.000,00 60.000,00
projesi uygulanmasi)

P.G. 3.3.3 ( Kars '1n degerlerinin

tanitilmasi (yoresel oyunlar, yemekler 50.000,00 70.000,00 90.000,00 110.000,00 120.000,00
obsidiyen) dizenlenmesi

P.G. 3.3.4 ( Dezavantajh gruplarin

kUtUrel miraslara kolayca 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
erisilebilmesi saglanmasi)

AMAC 4 1.462.500,00 | 409.000,00 694.500,00 |1.027.000,00 655.500,00
Hedef 4.1. 65.000,00 80.000,00 90.000,00 400.000,00 135.000,00
P.G. 4.1.1 (Cocuklarin ve genclerin

faydalanabilecegi spor alanlari 0,00 0,00 0,00 300.000,00 25.000,00
olusturulmasi)

P.G. 4.1.2 (Kuruma ait spor tesisi

kurularak halka acik bir sekilde 50.000,00 60.000,00 65.000,00 70.000,00 75.000,00
kullamimi saglanmasi)

P.G. 4.1.3 (Genglerin ve ¢ocuklarin

faydalanabilecegi etiit ve kurs 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00
alanlari olusturulmasi)

Hedef 4.2. 1.265.000,00 | 172.000,00 194.000,00 | 411.000,00 273.000,00
P.G. 4.2.1 (Kadwn yasam merkezleri | 55000000 | 55.000,00 60.000,00 | 65.000,00 70.000,00

kurulmasi)
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P.G. 4.2.1 (Giindiiz bakim evi (Kkres)
kurulmasr)

500.000,00

0,00
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0,00

0,00

0,00

P.G. 4.2.2 ( Kurulacak yasam
merkezlerinin binyesinde meslek
edindirme, kooperatif¢ilik egitimleri ,
atolyeler ve kerslerin kurulumu
saglanacak ayrica kadin danisma ve
dayanisma masasi1 kurulmasi)

45.000,00

50.000,00

55.000,00

60.000,00

65.000,00

P.G. 4.2.3 (Kadinlarin siddete maruz
kalmamasi i¢in egitim temelli
politikalar Uretilmesi

20.000,00

22.000,00

24.000,00

26.000,00

28.000,00

P.G. 4.2.4 (Kadinlarin iirettigi el
iiriinlerinin kolay pazarlanmasi
amaciyla pazar alam olusturulacak ve
mekan saglanmasi)

200.000,00

45.000,00

55.000,00

60.000,00

65.000,00

P.G. 4.2.5 ( Kadinlara ait spor
alanlar artirillacak ve
erisilebilirlikleri kolaylastirilmasi
saglanmasi)

0,00

0,00

0,00

200.000,00

45.000,00

Hedef 4.3.

114.000,00

136.000,00

387.000,00

190.000,00

219.000,00

P.G. 4.3.1 (Toplumsal Esitlik Masasi
kurulacak)

P.G. 4.3.1 ( Belediye personeline
Toplumsal Esitlik Egitimleri
verilecek)

4.000,00

6.000,00

8.000,00

10.000,00

12.000,00

P.G. 4.3.2 (Tolumsal esitlige duyarh
biitceleme yapilacak)

10.000,00

12.000,00

14.000,00

16.000,00

18.000,00

P.G. 4.3.2 (Toplumsal Esitlik Etki
Degerlendirilmesi Raporu
hazirlanmasi.)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

P.G. 4.3.3 (Evde yash bakim

hizmetini gelistirerek yashlarin
sosyallesebilecegi alanlar gelistirilecek
ve erisilebilirlikleri kolaylastiriimasi
(personel ve bakim yapilan Kisilerin
sayllarinin artirilmasi)

70.000,00

80.000,00

90.000,00

100.000,00

110.000,00

P.G. 4.3.4 (Engellilere y&nelik kentsel
hizmetlerin sosyal alanlarin
gelistirilmesi ve erisilebilirligin
kolaylastirilmasi saglanmasi)

15.000,00

18.000,00

250.000,00

34.000,00

44.000,00

P.G. 4.3.5 (STK'lar ile isbirligi
yapilarak projeler gelistirilmasi)

15.000,00

20.000,00

25.000,00

30.000,00

35.000,00

Hedef 4.4.

18.500,00

21.000,00

23.500,00

26.000,00

28.500,00

P.G. 4.4.1 (Kadin saghg konusunda
seminerler diizenlenecek ve brosiirler
bastirilmasi)

8.000,00

9.000,00

10.000,00

11.000,00

12.000,00

P.G. 4.4.2 ( Bagimhlikla miicadelede
seminerler dieenlenmesi)

8.000,00

9.000,00

10.000,00

11.000,00

12.000,00

P.G. 4.4.3 (Kurum ¢alisanlarina
toplum saghginin korunmasina
yonelik bilin¢lendirme egitimleri
verilmesi)

2.500,00

3.000,00

3.500,00

4.000,00

4.500,00

Hedef 4.5.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

97




P.G. 4.5.1 (istihdam alam
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olusturmaya yonelik tesvik edici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
calismalar yapilmasi)

AMAC5 5.615.000,00 | 6.853.000,00 | 7.236.400,00 |8.575.200,00| 10.157.600,00
Hedef 5.1. 2.500.000,00 | 3.220.000,00 | 4.050.000,00 |4.900.000,00| 5.760.000,00
P.G. 5.1.1 (Kent merkezi muhtelif

alanlarinda park alanlarinin 1.500.000,00 | 2.000.000,00 2.500.000,00 | 3.000.000,00 3.500.000,00
olusturulmasi ¢alismalar: yapilacak)

P.G. 5.1.1 ( halihazirdaki parklarin

tamir ve tadilatinin 100.000,00 120.000,00 150.000,00 200.000,00 260.000,00
gerceklestirilmesi)

P.G. 5.1.2 (OGM'den alinan

fidanlarin dagitim ve dikimi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gerceklestirilecek)

P.G. 5.1.2 (Muhtelif alanlara aga¢ 900.000,00 | 1.100.000,00 | 1.400.000,00 | 1.700.000,00 |  2.000.000,00
dikimi yapilmasi)

P.G. 5:1.3 (I-VI-GZ‘flrllk alanlarinda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yabani ot bicimi yapilmasi)

Hedef 5.2. 1.570.000,00 | 1.833.000,00 | 2.186.400,00 |2.605.200,00| 3.107.600,00
P.G. 5.2.1 (izinsiz hafriyat alanlari

denetimleri yapilarak denetimlerin 50.000,00 55.000,00 60.000,00 65.000,00 70.000,00
siklastirilmasi)

P.G. 5.2.1 ( Ticari alanlarin

denetimleri yapilarak denetimlerin 40.000,00 42.000,00 44.000,00 46.000,00 48.000,00
siklastirilmasi)

P.G. 5.2.1 (Isyerlerinin denetimleri

yapilarak denetimlerin 10.000,00 12.000,00 14.000,00 16.000,00 18.000,00
siklastirilmasr)

P.G. 5.2.1 ( Konut alanlarin denetimi | 5 55, o 12.000,00 1400000 | 16.000,00 18.000,00
yapilarak denetimlerin siklagtirilmasi

P.G. 5.2.2 (Pazara yeri denetimleri 200.000,00 | 220.00000 | 264.000,00 | 316.000,00 379.000,00
gerceklestirilecek)

P.G.5.2.2 ( Ayiph mal ticarethane ve | 545 009 99 | 220,000,000 | 264.00000 | 316.000,00 379.000,00
iiriin denetimleri gerceklestirilecek)

P.G. 3.2.2 ( Kait diss isporta 150.000,00 | 180.000,00 | 21600000 | 25900000 | 31100000
denetimleri gerceklestirilecek)

P.G. 5.2.3 (Isyert agma ve galisma 600.000,00 | 720.00000 | 864.000,00 | 1.036.000,00 | 1.243.000,00
ruhsati denetimi gerceklestirilecek)

P.G.5.2.3 (lIsyeri agma ve galisma 300.000,00 | 360.000,00 | 432.00000 | 518.000,00 621.000,00
ruhsat verilecek)

P.G. 5.2.3 (Zabitalarin hizmet ici

egitime tabi tutulmasi islemleri 10.000,00 12.000,00 14.400,00 17.200,00 20.600,00
gerceklestirilmesi)

Hedef 5.3. 1.545.000,00 | 1.800.000,00 | 1.000.000,00 |1.070.000,00| 1.290.000,00
P.G. 5.3.1 (Mevcut ekipmanlarin

bakim-onariminin yapilacak, eksik 1.000.000,00 1.250.000,00 750.000,00 800.000,00 1.000.000,00

aracgerederin temin edilecek)
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P.G. 5.3.2 (Personele egitimler
verilecektir)

60.000,00

65.000,00
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65.000,00

65.000,00

65.000,00

P.G. 5.3.2 (Kurum kurulus 6zel ve
tiizel kisilere bilgilendirme ve
giiclendirme calismalar: yapilacaktir)

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

P.G. 5.3.2 (i.0.0-0.0.0. lise ve dengi
okullarda 6grencilere bilgilendirme
calismalar yapilacak)

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

P.G. 5.3.2 (GandlUitfaiyeciler
yetistirilmesi saglanacaktir)

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

P.G. 5.3.3 (Nufis yogunlugunun ¢ok
oldugu boélgelere yangin hidrant
musluklar yapilacak)

150.000,00

150.000,00

150.000,00

170.000,00

190.000,00

P.G. 5.3.3 (sehirin giris ve ¢ikisina
yanginlara daha hizhh miidahale
edebilmek ign iki mifrezenin
kurulmasi saglanacak)

300.000,00

300.000,00

0,00

0,00

0,00

AMAC 6

2.244.700,00

2.743.676,00

3.350.535,72

3.973.488,94

4.718.359,02

Hedef 6.1.

1.970.000,00

2.444.000,00

3.036.000,00

3.643.200,00

4.371.600,00

P.G. 6.1.1 (Evsel atiklarin toplandig:
bolgeler olusturulacaktir)

830.000,00

1.000.000,00

1.200.000,00

1.440.000,00

1.728.000,00

P.G. 6.1.1 (Evsel atiklarin toplama
islemleri tamamlanacaktir)

830.000,00

1.000.000,00

1.200.000,00

1.440.000,00

1.728.000,00

P.G. 6.1.2 (Cop konteynirlarinin alim
gerceklestirilecek)

300.000,00

432.000,00

622.000,00

746.000,00

895.000,00

P.G. 6.1.2 (tamir-bakim-onarim
islemleri gerceklestirilecek)

10.000,00

12.000,00

14.000,00

17.200,00

20.600,00

Hedef 6.2.

25.700,00

27.924,00

29.294,72

30.721,94

32.237,02

P.G. 6.2.1 ( Biiyiikbas hayvan kesimi
gerceklestirilmesi

P.G. 6.2.1 ( Kugiikbas hayvan kesimi
gerceklestirilecektir)

23.000,00

25.116,00

26.374,40

27.684,80

29.078,40

P.G. 6.2.2 (Bilgilendirme amach afis
ve brosiir yapim gerceklestirilecek)

1.500,00

1.560,00

1.622,40

1.687,30

1.754,79

P.G. 6.2.2 (Personele hizmet ici egitim
verilecek)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

P.G. 6.2.3 ( Cevre ve halk saghginin
korunmasi i¢in hastalik tasiyan ve
tedavisi mUmkin olmayan sokak
hayvanlarinin imhasi
gerceklestirilecek)

1.200,00

1.248,00

1.297,92

1.349,84

1.403,83

Hedef 6.3.

249.000,00

271.752,00

285.241,00

299.567,00

314.522,00

P.G. 6.3.1 (Sokak hayvanlarinin
kisirlagtirilmasi, asilanmasi ve
antiparaziter ila¢ uygulamasi
islemleri gerceklestirilmesi)

156.000,00

170.352,00

178.880,00

187.824,00

197.184,00
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P.G. 6.3.2 (Sokak hayvanlarinin
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asillanmasi ve antiparaziter ilac 15.000,00 16.380,00 17.160,00 18.044,00 18.980,00
uygulamasi yapilmasi)

P.G. 6.3.3 (Sokak hayvanlarinn 75.000,00 81.900,00 85.956,00 90.324,00 94.848,00
tedavisi yapilmasi)

P.G. 6.3.4 (Bilgilendirme amagh afis 3.000,00 3.120,00 3.245,00 3.375,00 3.510,00
ve brosiir yapim gerceklestirilecek)

AMAC 7 2.975.000,00 | 6.630.000,00 | 5.685.000,00 |8.740.000,00| 6.545.000,00
Hedef 7.1. 225.000,00 | 2.030.000,00 35.000,00 40.000,00 45.000,00
P.G. 7.1.1 (-1/5000 Nazim imar Plam

ve 1/1000 Uygulama imar Plam 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Revizyonu'nun tamamlanmasi)

P.G. 7.1..2 (1/5000 Koruma Amach

Nazim Imar Plam ve 1/1000 Koruma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amach Uygulama Imar Plani

Revizyonu tamamlanmasi)

P.G. 7.1.3 (Halihazr haritalarin 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
giincellenmesi isi yapilmasi)

P.G. 7.1.4 (Mevzuat hususunda 15.000,00 17.500,00 20.000,00 22.500,00 25.000,00
hizmet ici egitimler verilmesi)

P.G. 7.1.5 (Diizgiin yapilasmanin

saglanabilmesi adina gerekli goriilen

yerlerde Belediyemizce hazirlanacak 10.000,00 12.500,00 15.000,00 17.500,00 20.000,00
plan degisiklikleri ile projelerin

yapilmasi tamamlanmasi)

Hedef 7.2. 500.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00 500.000,00
P.G.7.2.1 (Kent's?l doniisiim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
alanlarinin tespiti yapilmasi)

P.G. 7.2.2 ( Etaplandirma,

projelendirme ve modelleme islemleri 300.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00 500.000,00
yapilmasi)

P.G. 7.2.3 (Uygulama islemleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yapilmasi)

P.G.7.24 .(1.8.ma'dde uygulamalari 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gerceklestirilmesi)

Hedef 7.3. 2.250.000,00 | 4.250.000,00 | 5.250.000,00 |8.250.000,00| 6.000.000,00
P.G.7.3.1 (itfaye binas1 yapilacak) 0,00 0,00 3.000.000,00 | 2.000.000,00 0,00
P.G. 7.3.1 (Tiyatro binas1 yapilacak) 0,00 0,00 0,00 4.000.000,00 4.000.000,00
P.G.7.3.1 (Kadmn ve gocuk yasam 1.500.000,00 | 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00
merkezi kurulacaktir)

P.G. 7.3.1 (Hayvan barmag: 25000000 | 250.000,00 0,00 0,00 0,00
kurulacaktir)

P.G. 7.3.2 (Kapalt halk pazar 0,00 0,00 750.000,00 | 750.000,00 0,00

yapilacaktir)
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P.G. 7.3.3 (Spor alanlari
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500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 500.000,00 500.000,00
olusturulacaktir)
P.G. 7.3.3 (Kurs ve istihdam biirolar 0,00 500.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.500.000,00
yapilacaktir)
AMAC 8 7.887.800,00 | 8.316.312,00 | 8.709.684,48 [9.075.391,86| 9.562.927,53
Hedef 8.1. 325.000,00 451.000,00 592.000,00 737.000,00 891.000,00
P.G. 8.1.1 (Trafik isaretleri ve 8.000,00 17.000,00 27.000,00 38.000,00 50.000,00
tabelalar yapimi)
P.G. 8.1.1 (Yol isaretlerinin 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00
boyanmasi)
P.G. 8.1.1 (Dolmus duraklarinin 3.000,00 5.000,00 7.000,00 9.000,00 11.000,00
bakim ve onariminin yapilmasi
P.G. 8.L1 (Dolmus durak sayismin 50.000,00 108.000,00 180.000,00 | 256.000,00 340.000,00
artirilmasi )
P.G. 8.1.1 (Dolmuslarin engellilere 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
gore diizenlenmesi yapilacak) ' ’ ' ' ’
P.G. 8.1.2 ( Erisilebilirlik ve
giivenlikli toplu tasimanin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
saglanacagi yonetmelik hazirlanacak)
P.G.8.1.2 ( Dolmusculara egitim 4.000,00 6.000,00 8.000,00 9.000,00 10.000,00
amach seminer verilmesi)
P.G. 8.1.3 ( Belediye envanterinde
bulunan araclarin bakim, onarim 250.000,00 | 300.000,00 350.000,00 | 400.000,00 450.000,00
sigorta vs. gibi giderleri
karsilanacaktir)
Hedef 8.2. 3.722.800,00 | 3.871.712,00 | 4.026.580,48 [4.187.643,70| 4.355.149,45
P.G. 8.2.1 ( Kanalizasyon hatlarimin
yapim, bakim ve onariminin 2.290.000,00 2.381.600,00 2.476.864,00 | 2.575.938,56 2.678.976,10
yapilmasi)
P.G.8.2.1 (Kanalizasyon sebekesinin | ) 135 55400 | 117811200 | 122523648 | 1.274.24594 | 1.325.215,78
bakim ve temizliginin yapilmasi )
P.G. 8.2.1 (Yagmur Suyu ve
Kanalizasyon Arizalarinin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderilmesi)
P.G. 8.2.2 (Kanalizasyon gmber
kapag1 ve yagmur 1zgarasi ahmi 190.000,00 197.600,00 205.504,00 | 213.724,16 222.273,13
yapilmasi)
P.G. 8.2.3 ( DSI Tarafindan atiksu 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aritma tesisi yapilacak) ' ' ' ' '
P.G. 8.2.3 ( DSI Tarafindan
kanalizasyon kollektor hatlar: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yapilacak)
P.G.8.2.3 (Yagmur suyu sebeke hattt | . 05500 | 11440000 | 11897600 | 123.73504 128.684,44
yapim ger¢eklestirilecek)
Hedef 8.3. 3.840.000,00 | 3.993.600,00 | 4.091.104,00 [4.150.748,16| 4.316.778,09
P.G.8.3.1 (I¢me suyu sebeke hattmin | 5 5/ 555 00 | 368160000 | 3.828.864,00 | 3.982.01856 | 4.141.299,30

yenilenmesi)
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P.G. 8.3.2 (Mevcut i¢cme suyu sebekesi
hattinin periyodik bakimi ve onarimi
yapilmasi)

150.000,00

156.000,00
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162.240,00

168.729,60

175.478,78

P.G. 8.3.3 ( Mevcut aritma tesisinin
iyilestirlmesi veya ¢cerme kaynak
suyunun mevcut P1 pompa istasyonu
iizerinde aritma tesisi yapim
projesinin hazirlanmasi
tamamlanmasi)

0,00

0,00

100.000,00

0,00

0,00

P.G. 8.3.4 ( Mevcut aritma tesisinin
bakim ve onarimi yapilmasi)

150.000,00

156.000,00

0,00

0,00

0,00

2020-2024 GENEL TOPLAM

26.689.625,00

32.153.175,05

33.592.570,20

39.945.872,85

40.777.639,55
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6) iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kars Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 8, 13, 14 ve 38. maddelerine istinaden, yasal takvimi
icerisinde hazirlanmistir.

Kars Belediyesi’nin 2020-2024 Stratejik Planinda 8 amag ve 27 hedef yer almaktadir. Basta
Ust y&netim olmak Czere belediyemizin binyesindeki tUm birimlerin, sorumlu ya da isbirligi
hususlarinda gorevli olduklar1 faaliyet ve projelerin hayata gegirilebilmesi, stratejik plan ve
dolayisiyla da olusturulacak performans esasl biitge sistemi ign blyik 6nem tasimaktadir.

Stratejik Planin uygulanmasi, yiiriirliige girdigi tarihten itibaren baslatilacak olup planin
hayata gegrilmesinde ilgili birimlerde g&ev yapan y&neticiler, faaliyetlerin yerine getirilmesinde
sorumlu kisiler olacaktir.

Stratejik planin hayata gecirilmesi siirecinin izleme ve degerlendirmesinde;

e 6 aylik izleme ve yillik degerlendirme toplantilari,

e Plandaki faaliyet ve projeler, ilgili birimler tarafindan takvimleri ¢ikarilarak uygulanmasi,
e “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanarak iist ydnetime sunulmast,

e Stratejik Planin uygulama sonuglar1 hakkinda bir arsgiv olusturulmasi adimlari izlenecektir.

Kars Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani, degisen kosullara ve gelismelere gore siirekli
gozden gegirilerek iyilestirilecek ve uygulama sonuglari diizenli olarak izlenecektir. Stratejik Plani
[zleme ve Degerlendirme sonuglari uygun ortamlarda kent sakinleri ile paylasilacaktir.
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