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Sayin, Meclis liyeleri ve degerli Kars’li Hemsehrilerim...

Hizla gelisen ve degisen diinyada ve Tirkiye’de, Kars Belediyesi olarak bizim de bu
gelismelerin igerisinde yer almamiz gerektigi bilinci igerisindeyiz. On ikinci Kalkinma Plani basta
olmak Uzere, orta ve uzun vadede devletimizin belirledigi hedeflere yonelik yirutilen
calismalarda bizlerde Uzerimize disen gorevleri yerine getirmekteyiz. Kars Belediyesi olarak
belirledigimiz amag ve hedeflerimiz ile devletimizin gelismesi ve kalkinmasina bizlerde katki
saglamaktayiz. Bu kapsamda halkimiza hizmette 6ncii olmak, yonetisim anlayisinin yerlesmesini
saglamak, kurumsal kapasitemizin strdirebilirligini ve ilimizin refah igerisinde, yasanabilir bir il
olmasini saglamak ana hedeflerimizdendir.

Yonetimde planh ve programli galismanin énemi, her gegen giin daha iyi anlagilmaktadir.
Bu dogrultuda bizlerde 2025-2029 yillarini kapsayan bes yillik faaliyetlerimizi, bu stratejik
planimiz ile belirlemeye ¢alistik.

Stratejik plan galismalarimiz sirasinda stratejik yonetisim anlayisi ile halkimiza, kamu
kurum ve kuruluslarina, sivil toplum kuruluslarina, muhtarlarimiza, meclis Uyelerimize,
personellerimize anketler yolu ile ulasarak goriislerine basvurduk. Ayni zamanda siireg icerisinde
Dis Paydas toplantisi yaparak gorisleri birebir alma imkani bulduk. Genis katilimh anket
calismamiz ile birlikte, ilimizin gelecek 5 yilinin Stratejik Plan ¢alismasini planlayarak tamamlamis
bulunmaktayiz.

Stratejik plan icerisinde, rutin belediyecilik calismalarinin yani sira; gelecek nesilleri
ilgilendiren projelerle genclerin ve ¢ocuklarin gelecegine yatirimlar yapmak, kentsel ve toplumsal
gelisime katki saglamak, hizmetlerimizde teknolojik gelisimi her zaman 6n planda tutmak, tarihi
dokuyu korumak ve tiim kesimlerin hizmetlerimizden etkin ve esit olarak faydalanmasini
saglamak gibi alanlarda da faaliyetlere agirlik verilmistir.

ilgili mevzuat hiikiimlerine gére hazirlamis oldugumuz 2025 — 2029 yillarini kapsayan
Stratejik Planimizin ilimize hayirlar getirmesini temenni eder, katkilarindan dolayi meclis
Uyelerine ve belediye personellerine tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Otiiken SENGER
Kars Belediye Bagkani
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1) BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

10.12.2003 tarih ve 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yirirlige girmistir.

5018 sayili Kanunda Stratejik Plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lcitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve oOlgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini, dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’un yani sira 5393 sayili Belediye ve 5216 sayili Blyliksehir Belediyesi
Kanunlari ile nifusu 50.000'in Gzerindeki tim belediyeler stratejik plan hazirlamakla ytukimli
kilinmistir. Tim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri, 18 Subat 2006 tarihinde
yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile
stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmistir.

Kamuda stratejik planlama uygulamasi mali disiplin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere uygun dagitilarak etkin kullanimi ve hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi
acisindan 6nem tasimaktadir. Yerel yonetimlerde daha etkin ve verimli bir kamu yaratabilmek
icin stratejik planlama ve stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesi gerekmektedir.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis ¢cevre kosullarini degerlendirerek, gelecekle
ilgili ulasmak istedigi amacglari, stratejik hedefler ve proje ve faaliyetlerini belirlemesidir. Stratejik
Plan temel olarak 4 asamadan olusmakta olup “Neredeyiz?”, “Nereye Ulasmak istiyoruz?”, “Nasil
ulasabiliriz?” ve “Nasil 6lger ve degerlendiririz?” sorulari cevaplanir. Stratejik planlar en az bes
yilik donemi kapsadigi gibi ic ve dis paydaslarin gorisleri alinarak hazirlanir.

Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki diizenlemeler sunlardir:
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
bltceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.



Stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig
yetkilidir.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amacg ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
bltcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yurutecekleri faaliyetler ile performans esasli bitgelemeye iliskin diger hususlari
belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir.
Performans denetimleri bu gostergeler gergevesinde gergeklestirilir.

Madde 11- Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina,
yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu
Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde
ise meclislerine karsi sorumludurlar.

5393 sayili Belediye Kanunu

Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ile yatirrm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans dlgitlerini gorliismek ve kabul etmek.

Madde 34- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik ¢galisma programi ile bitge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine
gorus bildirmek.

Madde 38- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Belediye teskilatinin en st amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak
ve menfaatlerini korumak. Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek,

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel sec¢imlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yil basindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Kars Belediye yonetimi, 2025-2029 yillarini kapsayan stratejik planinin hazirlanmasinda, ilimize
ve il halkimiza sirdirilebilir, daha kaliteli ve daha fazla hizmet Uretebilmek, belediye
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini amaglamistir.

Ayrica T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan ve
TBMM’de kabul edilen 2024-2028 12. Kalkinma Planinda da belirtildigi Gzere Birlesmis Milletler
2030 Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglarinin, 06nceliklerimiz  dogrultusunda amacglarimiza
yansitilmasi saglanmistir.



BM 2030 siirdirilebilir kalkinma amaclari perspektifi ve katilimci siireclerle yapilan plan
calismasi sonucunda Kars Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani’'nda 8 amag¢ ve 29 hedef yer
almaktadir.

Bu plan, Kars Belediyesi'nin ile ve il halkina hizmet amaciyla yapacagi calismalarin genel
amag, hedef ve stratejilerini olusturmaktadir. Belediye hizmet ve faaliyetlerindeki hizmet-
yonetim ilke ve politikalari ile amag, hedef, strateji, faaliyetlerin 6lctilmesi ve gereken kriterler
planda belirtilmistir.

1.2) TEMEL PERFORMAS GOSTERGELERI

Kars Belediyesi, temel performans gostergeleri temelinde agirlikli olarak sosyal icerikli
projelere yer vermistir. Ayrica Kentsel Déniisim, Nazim imar plani, imar plani revizyon
calismalarinin tamamlanmasi, altyapi calismalari, rekreasyon alanlarinin olusturulmasi planlama
calismalarinin yani sira Kars’in degerlerinin tanitiimasi gibi sehrin temel degerlerini 6n plana
cikaran gostergelere agirlik verilerek ayrica sehir estetigi de gozetilerek hazirlanmistir.

Plan

Dénemi Plan Donemi
Baslangi Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
dori Degeri (2029)

Degeri

Kars'in degerlerinin tanitiimasi. (Tarihi yapilar, yéresel oyunlar,
- yemekler, obsidiyen) diizenlenmesi 1 Adet

Evde yash bakim hizmetini gelistirerek yaslilarin sosyallesebilecegi
- alanlar gelistirilerek ve erisilebilirliklerinin kolaylastiriimasi 1 Adet

Kent merkezinin muhtelif alanlarinda park alanlarinin

- 7 Adet
olusturulmasi
Sokak hayvanlarinin asilanmasi ve diizenli olarak antiparaziter

- ila¢c uygulamasinin yapilmasi 2.763 Adet
1/5000 Nazim imar Plani ve 1/1000 Uygulama imar Plani

- Revizyonu tamamlanmasi 100%
Kentsel Donlisiim ¢alismalarinda yapilan etaplandirma,

- projelendirme ve modelleme islemlerinin yapilmasi 100%

- Kadin - Cocuk Yasam Merkezi kurulmasi 100%

- Kurs ve istihdam birolarinin kurulmasi 100%

- Kanalizasyon hatlarinin yapim, bakim ve onariminin yapilmasi 20 km

- icme suyu sebeke hattinin yenilenmesi 40 km




- Engellilere gore diizenlenen dolmuslarin edindirilmesi

25 Adet

Emlak ve istimlak Mudirliigi' nde gerceklestirilmesi hedeflenen

calismalari yapilacak ve gondlla itfaiyeciler yetistirilmesi

- Alacak takibi sayisi 30.000 Adet

- Parklara kurulan glivenlik kamera sistemi sayisi 5 Adet
Hazirlanan ve sunulan kitap, brosir, tanitim materyalleri,

- Kenti tanitan hediyelik minyatiir sayisi 15.000 Adet

- Kent merkezi muhtelif alanlarina agag dikimi yapilacaktir 5.000 Adet
i.0.0-0.0.0. lise ve dengi okullarda 6grencilere bilgilendirme

- 50 Adet

Tablo:1 Temel Performans Gostergeleri




2) STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL
ADIMLAR SORUMLU
EIE | E|E | EflE|E | EIE |E |E |E|E|E |E |E
< | < < < < < < <| < < < < [< [ [ |<
I |z I I [ T I | T I I I T I |z
- N (3] < - ~N (3] < - N o0 < - ~N (3] <
Ust Yénetim stratejik
! Genelgesi Planlama
& Ekibi
Stratejik Plan Stratejik
2 Hazirlhk Planlama
Toplantisi Ekibi
Stratejik
Toplanti ratell
3 Raporlama Planlama
P Ekibi
Birim Ust Yonetim
- Stratejik
Karnelerinin
Planlama
Olusturulmasi L
4 Ekibi
Uygulamali
Egitimi Harcama
Birimleri
Ust Yénetim
Stratejik Stratejik
Plan Planlama
5 Hazirlama Ekibi
Calistaylari Harcama
Birimleri
6 Kurul Ust
Degerlendirmesi| Yonetim
Ust Yonetim
Bitce ve Stratejik
Performans Planlama
7 Programi Ekibi
Hazirlanmasi Harcama
Birimleri
Stratejik Plan
Biitce ve
I?erformans Strateji
Kitaplastirma -
Gelistirme
Calismasi ve i
8 ) Ekibi
Belediye
Meclisine
Sunumu

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama Siireci



3) DURUM ANALIZi
3.1) KURUMSAL TARIHCE

3.1.1) KARS’IN TARIiHi

Kars, Turkiye'nin kuzeydogu kesiminde yer alan ayni adli ilin merkez ilcesidir.

Turkiye'nin en yiksek il merkezlerinden biri olan Kars, koyleri ile birlikte nifusu yiiz bini
asan sehirlerdendir. Merkeze bagli yirmi tic mahalle ve 72 ( Yetmis iki) kéy bulunmaktadir. Cesitli
etnik topluluklarin birlikte yasadigi il merkezinde kiiltirel farkliliklardan ve zenginliklerden dolayi
mozaik kozmopolit bir yapi s6z konusudur.

Kars, gecmiste Bagdatli Kralligi'na ve Cenub-u Garbi Kafkas Hiikiimeti'ne (Glineybati
Kafkasya Cumhuriyeti) baskentlik yapmis bir sinir sehridir. Bu 6zelligi ile Tlrkiye'de herhangi bir
Ulkeye baskentlik yapmis ender sehirlerden birisidir.

Turkiye'nin Kafkasya'ya agilan kapisi konumundaki bu sehir, 1992 yilinda Kafkas
Universitesi'nin agilmasiyla birlikte hizla gelismeye baslamis ve zaman iginde bir 6grenci kenti
durumuna gelmistir. Ayrica sehir merkezine alti kilometre uzakliktaki havalimani sayesinde de
bolgesinde ulasim aginin kesistigi bir noktada yer alir. Bunun disinda kara ve demiryolu aglariyla
Ulkenin diger yerlesim birimlerine ulasimda da bir sorun yoktur.

Kentte 2004 yilindan bu yana Azerbaycan Baskonsoloslugu bulunmaktadir.

Kasgarli Mahmut eserlerinde Kars kelimesi icin: deve veya koyun yiintinden yapilan elbise
ve karsak derisinden gtizel kiirk yapilan bir hayvan, bozkir tilkisi, olarak s6z eder. Bir kaynaga gére
Kars adi, MO 130-127 tarihleri arasinda Kafkas Daglari’nin kuzeyinden gelen Bulgar Tiirkleri’nin
Velentur boyunun Karsak Oymagi'ndan gelmektedir.



KARS’IN TARIH ONCESi CAGLARI

Paleolitik Donemden ilk Tung Gagi

Kars yoresinde Alt Paleolitik D6nemin hareketli oldugu, kazilarda ele gegen buluntulardan
saptanmistir. Tombul Tepe’de bu doneme ait S6lyen-Asdlyen tipte islenmis el baltalari ve biylk
yongalar bulunmustur.

Ust Paleolitik Dénemde yére insanlarinin avcilik ve toplayicilik ile ilgilendiklerine dair bilgi,
yapilan kazilar sonucunda elde edilen arag-gereclerden tespit edilmistir. Ayrica bu dénemde
Camisli Koyiu'nde dag kegileri ve geyiklerinin resmedildigi duvarlar bulunmustur.

Paleolitik Donemin hemen ardindan gelen Mezolitik Dénemde mikrolit adi verilen kiiglik
arac ve gereclere rastlanmistir.

Neolitik Donemde yorede henliz dogru anlamda yerlesmelerden séz etmek mimkin
degildir. Cildir Golu lzerinde bulunan Akcakale Adasi'nda bu déneme ait tas anitlar ve duvar
resimleri bulunmustur. Burada o donem menhirlerine, dolmenlerine ve kromleklerine
rastlanmistir. Avrupa kiltiriine has bu dolmenler doguda ilk kez Kars'ta gortlmustir. Azat
Koyil'nde, bakir madeninin kullanilmaya baslandigi Kalkolitik DOnemde, yapilan arag-gereglere ait
buluntular elde edilmistir. Bunun disinda bakir ve kalay madenlerinin ilk kez karistirildigi Tung
Donemine ait canak, ¢comlek ve degisik gerecler de bulunmustur. Kars Kalesi mevkiinde bu
déneme ait bir acki tasi, el degirmeni taslari, bir cekic, delinmis st cizgili ve siisli hayvan, kiiclik
bir tas hayvan, el yapimi ¢anak ¢omlekler ve yapi kalintilari oldugu dustinilen iri tas yikintilari
bulunmustur.

YAZILI TARIH DONEMLERI

Urartular Doneminden Persler Donemi Kars yoresinde yazili tarih Urartular’in bolgede
hiikkim siirmesi ile basladi. M.O. 6. ve 9. yizyillari arasinda bdlgeyi hakimiyeti altina alan
Urartular, blyuk bir krallikti. Kars'taki kralligin ismi Diauekhi Kralligi idi. Yore insanlarinin o donem
vergi olarak hiikiimrana altin, giimis, tung, at, sigir ve koyun ddedikleri saptanmistir. M.O. 550
yilinda Urartular'in Persler egemenligine girmesiyle yore igin yeni bir tarih sayfasi agilmisti. Pers
hiakimdari I. Darius ulkeyi satraplik adi verilen 23 biylk ve 127 kiiglik birime bolip yonetmisti.
Kars o donem 18. Saptrak'lik igcinde yer almistir. Perslerin ardindan bu yoére sirasiyla Arakslar,
Tigranlar ve Sasanilerin eline gegmistir.

islamiyet'in Yayilis Dénemi

Kars 646 yilinda Araplar'a kendiliginden teslim olmus ama halkin biylk bir kismi
Selguklular'in bu bolgeye geldigi 1064 yilina kadar yani 420 yil boyunca Hristiyan olarak kalmisti.
Bu dort asirda Misliman Araplar, Bagrathlar ve Bizanslilar arasinda stirekli el degistiren yore
Alparslan'in Malazgirt Meydan Zaferi’nden sonra Tirkler ‘in eline gegmisti. Bu dénemde ayrica
Kars'in, Ermeni-Guirci Bagrat Kralligi'na bagkentlik yaptigi bilinmektedir.

Selguklular Donemi

Sultan Alparslan'in 1064 vyilinda Anadolu'ya diizenledigi sefer neticesinde bdlge
Selcuklular egemenligine girmisti. Alparslan ve oglu Meliksah'in donemlerinde yore savas yiizi
gormeyip; ancak Meliksah'in vefati ile onun ogullari olan Muhammed Tapar, Berkyaruk ve Sencer
arasinda tahta ¢tkma miicadelesi bas gosterdi. Bununla birlikte artan dizensizlik Kars yoresini de
etkilemistir. Muhammed Tapar ile Berkyaruk 1103 yilinda o dénemin en 6nemli sehirleri arasinda
sayillan Divin'de karsi karsiya geldiler. Tarihte Divin Savasi adini alan bu carpismanin galibi



Berkyaruk oldu. Bolgeyi bir siire idare eden Berkyaruk'un élimiiyle idare yetkisini Muhammed
Tapar aldi. Bundan kisa bir slire sonra Saltuklular Ani sehrine girmis fakat Gurculer'le yaptiklari
savasl kaybedince yoreyi onlara birakmislardi. 1164'te, yore tekrar Selguklular'in eline gecti. Bu
zamandan sonra tekrar bir Glircli akini olmamasi igin yoredeki dnemli kalelerin surlari ve burglari
onarildi ancak 1174'te Gurcu Krali lll. Georgi'nin saldirisiyla yore yeniden el degistirdi. Neticede
yapilan bakim ve onarim g¢alismalarinin yetersiz kaldigi anlasildi. 1243 yilinda yapilan Kosedag
Savasi'nin ardindan tim bolge Mogollar'in hakimiyeti altina girdi. Yére daha sonra Altinordu
Devleti, Karakoyunlular ve Akkoyunlular'in egemenligine girmistir.

Osmanlilar Dénemi

Tahta gectikten 14 yil sonra Kars't Osmanli topraklarina katan geng Stileyman 6zellikle 19.
yuzyillda Osmanlilar ile Ruslar arasinda paylasilamayan Kars, savas sonrasi Ruslar tarafindan
alinmistir. 1534 yilinda Yavuz Sultan Selim’in oglu Kanuni Sultan Stleyman tarafindan Osmanh
Devleti topraklarina bu yére dahil edilmisti. Kars 19. yiizyila kadar bircok kez Rus ve iran'in
saldirisina ugradi. Bu ylizyilda Ruslar ve Osmanlilar arasinda surekli el degistiren yore, 1828-1829
Osmanli-Rus Savasi sirasinda Rus ordusunun komutani olan ivan Paskevic tarafindan ele gegirildi.
Kars'l Rus topraklarina katan Paskevig, 11.000 Osmanli askerini de esir almisti. Bundan kisa bir
slire sonra yore, Osmanlilar tarafindan alindi. 1877-1878 yillari 13 arasinda yasanan ve 93 Harbi
olarak bilinen savasin ardindan sehir kirk yil kadar Rusya'nin kontroliinde kaldi. 1918'de Bolsevik
ihtilali'nin ardindan yapilan Brest-Litovsk Antlasmasi ile Osmanlilar'a birakildi. Kisa bir siire sonra,
once Ermeni egemenligine giren yoreyi daha sonra ingilizler ele gecirdi. Kars'i daha sonra
Ermeniler'e ve Giirciiler'e birakan ingilizler buradan cekildi. 25 Nisan 1918'de Kars, kirk yildan
sonra tekrar Osmanl topraklarina dahil edildi. Mart-Nisan 1918'de Ermeniler tekrar sehre girmis,
Osmanli ordusu buradan cekilmeye mecbur kalmisti. Buna engel olmak isteyen Karslilar kendi
imkanlari dahilinde, Wilson Prensipleri'ne uyarak 5 Kasim 1918'de Milli islam Surasi adiyla
demokratik bir yerli hikimet kurdular. Batum, Artvin, Ahiska, Ahilkelek, Nahcivan ve
Ordubad'daki halk Kars’taki bu yerli hikiimete katilarak sancak ve ilce teskilatini kurdular.
Boylece, baskenti Kars olan 36.000 km?'lik bolgede yerli Tlirk hikiimeti kuruldu. Bu hiikiimet 18
Ocak 1919'da 131 temsilcinin katiimiyla gerceklestirilen Blyiik Kongre ile Glineybati Kafkasya
Cumbhuriyeti adini aldi. Kars, Kurtulus Savasi'yla 30 Ekim 1920'de Tlrk kuvvetleri tarafindan alindi.
Kars halkinin Tirk milli miicadelesinde gosterdigi fedakarliktan otiiri sehre Gazi unvani verildi.
1921 yilinda yapilan Moskova ve Kars Antlagmalariyla yeni sinirlarina kavusan Kars, Cumhuriyet'in
ilanindan sonra ayni adli ilin merkezi yapildi.

Cumhuriyet Donemi

Cumbhuriyet'in ilaniyla birlikte Turkiye'nin kuzeydogusundaki sinirlarin bir kismina sahip
sehir, 1992 yilinda kendine bagli olan Ardahan ve Igdir ilgeleri o donemin Bakanlar Kurulu'nun
aldigi bir kararla il yapilmistir.



3.1.2) KARS BELEDIYESI’NiN TARIiHi

Rus hakimiyeti 6ncesi Kars'ta 1288/1872 tarihli Erzurum Vilayet Salnamesine goére; Kars
Livasi idare Meclis tiyelerini Reis Mutasarrif Osman Bey, Naib Mustafa Efendi, Muhasebeci Haci
ibrahim Efendi, Tahrirat Miidiirii Halit Efendi ve azalar Said Efendi, Ohannes Aga, Artin Aga ve
katip Rustem Efendi meydana getiriyordu. Belediye Meclisinde ise reis olarak Ali Aga, azalar Ali
Aga, Mustafa Efendi, Ahmet Efendi, Ohannes Aga, Sefer Aga ve katip olarak Riistem Efendi gorev
yapiyordu. Mecliste belediyeye gelir amaciyla 80,890 kurusluk bir bitge sandigi olusturulmustu.
1878’de Rus isgalini takiben Kars’in ilk askeri valisi General Frankini 1879 yili raporunda meclisin
islevinin belli olmadigini yazmaktadir. Askeri valilik meclisi lagvederek sehrin cadde ve
meydanlarinin aydinlatilmasi gibi ihtiyaglarini ordu biitgesinden karsiladi. Kimbet Cami kiliseye
cevrilerek restorasyonu icin genel biitceden 20.000 ruble ayrildi. Ekim 1878’de belediye isleri icin
bir komisyon kuruldu. Komisyona kadinin disinda musliman ve gayrimuslim esraftan dort Uye
tayin edilirken valilik kidemli memurlarindan isa Sultan Sahtahtinski ise baskanliga getirildi.
Komisyon yil sonuna kadar valilik marifetiyle getirilen yeni vergiler sayesinde 14.000 ruble gelir
temin ederken belediye giderleri 3.117 ruble oldu. Sehre park kazandirmak (izere Kars cayi
Gzerindeki arsanin sahiplerine 3.750 ruble 6dendi. Mart 1879’da General Malkog¢’un talimatiyla
komisyon lagvedildi ve isleri polise ve diger ilgili kurumlara devredildi. 1881’de Rus mimarlari
Kars’in yeniden imar planini yapti. Plana gore diiz ve genis caddelerde tastan evler insa edilecekti.
Ana caddeler 10 sajen (21,3 metre), sokaklar ise 4-5 sajen (8,5-10,6) metre genisliginde olacakti.
1883-1888 vyillari arasinda sadece birkag kilometrelik yeni cadde, 50 kadar konut ve 90 kadar
dikkan ve atolye yapilabildi. 1889’da Kars cayi lizerine iki yil 6nce selin gottirdigi tahta kopri
yerine demirden bir képrii yapildi. icme suyu sebekesi biitce yetersizligi yiiziinden ancak 1907’ de
tamamlandi. Kars caddeleri 1910-1914 vyillari arasinda parke tasiyla désendi. 1900 yilina kadar
resmi binalar kapsaminda (g kath valilik binasi, iki halk kitiphanesi, ilkokul ve ortaokul, alti otel
ve gar binasi yapildi. Kars 1918’de kurtarildiginda hiikiimet, Mondros Miitarekesi’'ne kadar idari
ve milki teskilati tamamlamaya calistiysa da basaril oldugu sdylenemez. Mitarekenin 11.
maddesi geregince Tirk ordusu Erzurum’a cekilince sehir Nisan 1919’a kadar mahalli Tirk
hiikiimeti tarafindan idare edildi. 1919’da yeniden anavatandan koparilan Kars, 30 Ekim 1920’de
kurtarilincaya kadar 18 ay yeni bir isgal donemi ve tahribati yasadi. Kars’ta Belediye Teskilati
kurulusuna iliskin olarak igisleri Bakanhg’'ndan temin edilen bir belgede belediyenin 1920’de
kuruldugu belgelendirmistir.



KARS BELEDIYE BASKANLARI

S.No ADI VE SOYADI GOREV DONEMI
1 | Akif CICEK 1920-1922
2 | Cihangir zade IBRAHIMBEY 1921-1927
3 | H. Kurban YURTSEVER 1930
4 | ibrahim CIHANGIROGLU 1931
5 | Hayrullah DAGLI 1932
6 Hiseyin Han TALINLI 1933
7 | Mehmet BAHADIR 1942-1946
8 | Tahir BARLAS 1946-1950
9 | Nevruz GUNDOGDU 1950-1953
10 | Baki GUNDOGDU 1953
11 | Tannverdi GOKCAY 1953-1954
12 | ismail Hakki ALACA 1955-1957
13 | Yusuf ERENGUC 1958-1960
14 | Arif TASCI 1963-1970
15 | Turan CELEBI 1970-1977
16 | Muzaffer SELCUK 1977-1980
17 | Arif TASCI 1980-1981
18 | Sabri KOC 1981-1983
19 | Nurettin KURTOGLU 1983-1984
20 | Selahattin FILTEKIN 1984-1994
21 | Tuncay MUTLUER 1994-1999
22 | Naif ALIBEYOGLU 1999-2009
23 | Nevzat BOZKUS 2009-2014
24 | Murtaza KARACANTA 2014-2019
25 | Ayhan BILGEN 2019 -2020
26 | Vali Turker OKSUZ 2020-2023
27 | Vali Ziya POLAT 2023-2024
28 | Prof.Dr. Otiiken SENGER 2024- Halen

Tablo 3: Kars Belediye Baskanlari (1920-2024)




3.2) 2020-2024 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Kars Belediyesi 2020-2024 donemi Stratejik Plani daha onceki stratejik planlama
dénemlerinde kazanilan deneyimler sonucunda “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”
dikkate alinarak; vatandaslarin, sivil toplum kuruluslarinin, meslek odalarinin, kamu
kuruluslarinin, kurum personelinin ve belediyenin etki alanina giren tim paydaglarin gorus,
beklenti ve projelerini plana dahil edecek sekilde katilimci yontemlerle hazirlanmis, titizlikle
uygulanmis ve seffaflik ilkesi gozetilerek uygulama sonuglar yillik faaliyet raporlarinda
paylasilmistir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in ilgili
hikimleri gergevesinde, mevcut stratejik planda belirlenmis olan misyon, vizyon ve amaglara
sadik kalinarak stratejik planin 2020-2024 dénemine iliskin herhangi bir revizyon islemi veya proje
ilave edilmemistir.

S6z konusu stratejik planda amag ve hedefler, “kurumsal gelisim ve katihmci iletisim,
toplumsal ve kiltlirel gelisim, strdirilebilir cevre ve saghk yonetimi, kentsel gelisim ve
yapilanma” olmak lzere 4 ana baglik altinda toplanmistir.

Kurumsal gelisim ve katilimci iletisim alaninda “Belediyenin tim gelir gider islerinde
verimliligini ve hizmet kalitesini arttirmak, insan kaynaklarinda kapasite gelistirmek ve hizmet igi
egitim yapmak, Kurum igi iletisimin ve hafizanin saglanmasi, Belediye hizmet binalarinin ihtiyag
duydugu bakim, onarim, mal ve hizmet alimlarini yapmak, Hizmet Sunumunda Bilgi Teknolojileri
kullanimini yayginlastirmak ve Etkinlestirmek, Mahallelerde hemsehri katilim sireglerinin
guclendirmek, Vatandasla iletisimi gliglendirmek ve tanitim faaliyetlerini yiritmek” konulari;
Toplumsal ve kiltirel gelisim alaninda “ Kentin kultlrel faaliyetlerini gelistirmek ve yurttasin
erisimini kolaylagtirmak, Dogal ve kdltirel mirasin korunmasini saglamak, Kentin turizm
potansiyelini aciga cikarmak ve turizmde kalkinma saglamak, Genclik ve spor faaliyetlerini
desteklemek, Kadinlari ekonomik ve sosyal olarak giiclendirmek, Toplumsal esitlik perspektifini
belediye hizmetlerinde yayginlastirmak, Halk sagligi alaninda bilinglendirme ve farkindalik
calismalari yapmak, Yoksulluk ve igsizlikle miicadele etmek” konulari; Surdirilebilir cevre ve
saglk yonetimi kentsel gelisim alaninda, “ Kentlesme ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin
azaltilmasina yonelik gcevreci projeler gelistirerek, drnek atik yonetimi uygulamalari yapmak, Kent
Olgeginde hizmet verecek yesil ve rekreasyon alanlarini arttirmak, Toplum dizenine yonelik
faaliyet ve denetimleri etkinlestirerek cevre bilincini gelistirmek, Afet olaylarinda can ve mal
kaybini en aza indirmek, Evsel atiklarin etkin ve verimli sekilde cagdas sistemlerle toplamak, Gida
denetimlerini dizenli olarak gerceklestirmek, Sokak hayvanlarinin korumak ve yasam sartlarini
iyilestirmek” konulari;; Kentsel gelisim ve yapilanma alaninda; Kars ilinde batincal ve
surdurilebilir planlama ve yapilasmayi gerceklestirmek, Kentsel Déniisiim galismalarini yapmak,
Kentsel sosyal donati alanlarinin projelendirilerek hayata gecirmek, Toplu tasima sisteminin
giiclendirilmesi ve yayginlastiriimasi, icme suyu sebekesini etkin ve verimli hale getirmek”
konulari yer almistir.



Kurumumuzun yetki, sorumluluk ve gorev gergevesi goz oOnlinde tutulmak suretiyle
kurumsal gelisim ve katilimci iletisim alaninda 7, toplumsal ve kdiltiirel gelisim alaninda 8,
surdurilebilir gevre ve saglik yonetimi alaninda 7 ve son olarak kentsel gelisim ve yapilanma
alaninda 5 olmak Uzere toplam 27 farkh hedef tanimlanmistir. Amaglarin akabinde stratejik
hedefler belirlenmis ve s6z konusu hedeflere ne olglide ulasildigini saptamak amaciyla
performans gostergeleri olusturulmustur. Bu c¢ercevede 2020-2024 stratejik planimizda
amagclarin altini dolduracak sekilde kurumsal hedef, gésterge ve faaliyet/proje tanimlanmistir.

2020-2024 yillarini kapsayan stratejik planimizin ilk 4 yila ait uygulama sonuglari izleme-
degerlendirmeye tabi tutularak yillik faaliyet raporlarinda ve performans programlarinda
yayinlanmistir. 2024 yili ise izlenmektedir.

2020-2024 Stratejik Planimiz, katilimci bir anlayisla; kurumsal raporlar, odak grup
toplantilari, ic ve dis paydas anketleri sonucunda elde edilen verilerle hazirlanmistir. Bu veriler
Isiginda GZFT ve PESTLE analizleri, mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi ve geg¢mis
dénem stratejik planin degerlendirmesi yapilmistir. Sonuc¢ olarak, mevcut durumu tim
ayrintilariyla ortaya cikaran glicli bir analiz elde edilerek; sosyal destekten ekolojiye, planl
kentlesmeden afet ve acil duruma cesitli alanlarda amag, hedef ve faaliyetler tanimlanmis ve
calismalar bu temeller lizerinde yiritilmeye calisiimistir.

Planlama yillari igerinde olagan disi gergeklesen covid-19 siireci, halihazirdaki yonetimin
degismesi ve Ulkenin iginde bulundugu ekonomik durumlar planlamaya tam anlamiyla riayeti
zorlastirsa da hazirlanan faaliyet raporlari ve performans programindaki gerceklesme ytzdeleri
referans alinarak uygulamada kabul edilebilir calismalar yapildigini bize géstermektedir.

Yeni uygulamaya alacagimiz stratejik planimizi ge¢mis dénemde yasamis oldugumuz
tecriibeleri de katarak daha iyi bir planlama donemi gecirme gayreti icerisinde olacagiz.

Ayrica bir 6nceki 2020-2024 Stratejik Plani amag ve hedeflerimiz tablo seklinde asagida
siralanmistir.

STRATEJIK AMAGLAR
Kente daha nitelikli hizmet sunulmasi amaciyla bilgi teknolojileri, mali kaynaklar, personel
1 kapasitesi ve yetkinligin verimli ve etkin kullanildigi bitin paydaslarla etkin iletisimin
saglandigi, liyakate dayali personel memnuniyeti ile kurumsal yapinin kurulmasi.
Katilimcihk ve kentlilik bilincini gliclendirmek.

Kentin kiltirel faaliyetlerini gelistirmek, yayginlastirmak ve turistik tanitimini yapmak.

Dezavantajli kesimleri 6ncelik verilerek vatandaslarin saglik, spor ve sosyal gereksinimlerini

4 karsilayacak bicimde kapsayici hizmet vermek.

5 Surdurulebilir ve gevre kalitesi yuksek, afete dayanikl fiziki kent olusturmak.

6 Cevre saghgini gerekli tim baslklariyla ele alip, kent temizligini yapmak ve surdirmek.

2 Kenti dogal, tarihi ve kiltlrel mirasiyla uyumlu, stirdiiriilebilir, batlncdl, kapsayici,
yasanabilir ve planli bir cagdas sehir haline getirmek.

3 Ulasim ve altyapi hizmetlerinin ekonomik, hizli, akilli, glivenilir ve slirdirdlebilir bicimde

sunularak yasam kalitesini arttirmak.




HEDEFLER

H1.1

Belediyenin tiim gelir-gider islerinde verimliligini ve hizmet kalitesini arttirmak

Galisan memnuniyetinin yillik artis orani gelistirilecek, vatandasin Belediye'ye olan
borg¢larini 6demesi yoniinde farkindaliginin artirilmasi saglanacak ve Takibat ile Tebligat'in
yil icerisindeki degisim oranlarinin gelistiriimesi saglanacak.

Tahakkuk ve tahsilat sistemleri, alacak takibinin diizenli yapilmasi ile oranlari, vadesi
gecgen borglarin yasal takibinin yapilmasi saglanarak gelistirilmesi; ayrica bitce denkligini
en Ust dlizeye tasiyabilmek icin gerekli calismalarin yapilmasi ve tahakkuk edilen paralarin
tahsilata donlismesi noktasinda gaba gosterilmesinin saglanmasi

Kayit disi miikelleflerin kayit altina alinmasi ve borg¢lu vatandaslar hakkinda yasal takibin
yapilmasi saglanarak fayda oranlarinin gelistirilmesi.

H1.2

insan kaynaklarinda kapasite gelistirmek ve hizmet igi egitim yapmak

Kars Belediyesi tarafindan Hizmet ici Egitimler ve Oryantasyon egitimlerinin diizenlenmesi

Belediye personelinin motivasyonunun arttiriimasina yonelik etkinliklerin diizenlenmesi

Belediye blinyesinde calisma yuriten mudurliklere KPSS ile yetkin ve teknik personel
alimi yapilmasi

H1.3

Kurumsal faaliyetlerimizin yasal takibini yaparak, belediyemizin hak ve menfaatlerini
korumak

Hukuksal faaliyetlerin etkin, sliratli ve verimli bicimde yirGtllip, dava takip slirecinin
gelistirilmesinin saglanmasi

Birimlerin islemleri ile ilgili hukuki goriis vermesi ve mevzuat takip sisteminin
gelistirilmesinin saglanmasi.

H1.4

Bakim, onarim, mal ve hizmet alimlarini yapmak

Arag ve is makinelerinin tamir ve bakiminin yapilmasi ve hizmet binasinin bakim ve
onariminin yapilmasi

Arag ve is makinelerinin akaryakit ihtiyaclari karsilanmasi ve arag ve is makinelerinin
madeni yag ihtiyacglarinin karsilanmasi

Kémir aliminin yapilmasi

Arac ve is makinelerinin lastik ihtiyaclarinin (yazlik-kislik) karsilanmasi

Arag ve is makinelerinin yedek parga ihtiyaglarinin karsilanmasi

H1.5

Hizmet sunumunda bilgi teknolojileri kullanimini yayginlastirmak ve etkinlestirmek

Guvenlik kamera sistemlerinin kurulmasi, bilgisayar alimlari, yazici sarf malzemesi alimlari,
NAS Yedekleme Unitesi alimi, kent merkezindeki parklara giivenlik kamera sistemi
kurulumunun yapilmasi

internet sitesi barindirma hizmeti, elektronik imza kullanim bedelleri, arsivin taranmasi,
VMware Sanallastirma lisansi alimi, klimalarin bakim islemleri yapiimasi

Birim blinyesinde yapilacak personel egitimleri, egitim toplantilarina katilma, personel
takip sistemi igin yazilim glincelleme islemlerinin gergeklestirilmesi

Sistem odasi kurulumu, DNS sunucu konfiglirasyonu islemleri, glivenlik duvari lisans
giincelleme islemleri, yillik antivirls yazilimi lisans yenileme, OSKA hak edis yazilim
giincelleme islemlerinin yapilmasi.

H2.1

Mahallelerde hemsehri katilim siireglerinin giiclendirmek

Dezavantajli guruplara yonelik bilinglendirici egitim ve firsatlarin saglanarak aktif Gretime
katiliminin saglanmasi ve sehir disi gezi organizasyonlarinin diizenlenmesi

Mahalle bazinda siinnet organizasyonu yapilmasi

Mahalle Muhtarlariyla ¢cok yonli basliklarin ele alindigi toplantilarin yapilmasi ve ilgili
egitimlerin diizenlenmesi




H2.2

Vatandasla iletisimi gliclendirmek ve tanitim faaliyetlerini yiiritmek

Kars'in degerlerini anlatan kitap, brosir, tanitim materyallerinin hazirlanmasi, hediyelik
minyatirler hazirlanarak sunulmasi, belgesel videolar hazirlanmasi ve sunulmasi
gerceklestirilecek

Kars'in kimligini tanitici tasarimlarla bez alisveris ¢antalarinin hazirlanmasi ve sunulmasi,
Belediye hizmet binasi 6niine LED ekran konularak belediye faaliyetlerinin halka gorsel
olarak sunumunun saglanmasi, Kars Belediyesi'nin faaliyetlerini ve Kars'in degerlerini
tanitici aylik gazete gikartilmasi.

H3.1

Kentin kiiltiirel faaliyetlerini gelistirmek ve yurttasin erisimini kolaylastirmak

Turistik tanitim faydasi saglayacak festival ve konserlerin diizenlenmesi

Kiltarel etkinlik takviminin glincel olarak yayinlanmasi ve erisilebilirliginin saglanmasi

H3.2

Dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasini saglamak

Asiklar Evi kurulacak ve turistik etkinlikler diizenlenecek

H3.3

Kentin turizm potansiyelini aciga ¢cikarmak ve turizmde kalkinma saglamak

Turizm fuarlarina katilimin gergeklestirilmesi

Gondllu turizm elgileri projesinin uygulanmasi

Kars'in degerlerinin tanitilmasi (Antik-tarihi yapilar, yéresel oyunlar, yemekler obsidiyen)
diizenlenmesi

Dezavantajli gruplarin kiltlrel miraslara kolayca erisilebilmesinin saglanmasi

H4.1

Genglik ve spor faaliyetlerini desteklemek

Cocuklarin ve genclerin faydalanabilecegi spor alanlarinin olusturulmasi

Kuruma ait spor tesisi kurularak engellilerin de faydalanabilecegi standartlarda halka agik
bir sekilde kullaniminin saglanmasi

Genglerin ve ¢ocuklarin faydalanabilecegi etiit ve kurs alanlarinin olusturulmasi

H4.2

Kadinlari ekonomik ve sosyal olarak giiglendirmek

Glndiz bakim evi (kres) kurulmasi ve kadin yasam merkezlerinin olusturulmasi

Kadinlarin siddete maruz kalmasini engellemek icin egitim temelli politikalar iretilmesi

Kadinlarin rettigi el Grlnlerinin kolay pazarlanmasi amaciyla pazar alani olusturup satis
icin mekan saglanmasi

Kadinlarin faydalanabilecegi spor alanlari diizenleyip, erisilebilirliklerinin saglanmasi

H4.3

Toplumsal esitlik perspektifinin belediye hizmetlerinde yayginlastirmak

Toplumsal esitlik masasi kurulacak ve Belediye personeline toplumsal esitlik egitimlerinin
verilmesi saglanacaktir

Toplumsal esitlige duyarli biitcelemenin yapilip, Toplumsal Esitlik Etki Degerlendirilmesi
raporunun hazirlanmasi

Evde yasli bakim hizmetini modernize edip kapsamlastirarak, yaslilarin sosyallesebilecegi
alanlar diizenleyip, erisilebilirliklerinin kolaylastiriimasi (personel ve bakim yapilan kisilerin
sayilarinin artiriimasi)

H4.4

Halk saghgi alaninda bilinglendirme ve farkindalik galismalar yapmak

Kadin saghgi konusunda bilgilendirici panel, seminerler diizenlenip ilgili brosurlerin
dagitilip, sosyal medyadan ve Belediye web sitesi (izerinden ¢alismalarin desteklenmesi

Bagimlilikla miicadelede seminerlerin diizenlenip, hedef-sonug odakli calismalarin
ylratilmesi

Kurum galisanlarina toplum saghginin korunmasina yonelik bilinglendirme egitimlerinin
verilmesi

H4.5

Yoksulluk ve igsizlikle miicadele etmek

Analizi yapilip belirlenmis hedef kitleye yonelik istihdam alanlari olusturmak igin tesvik
edici calismalarin yapilip, fiili fayda saglayici faaliyetlerin ylritilmesi




H5.1

Kent dlceginde hizmet verecek yesil ve rekreasyon alanlarini arttirmak

Kent merkezinin muhtelif alanlarinin degerlendirilerek, park alanlarinin olusturulmasi

* | calismalari yapilip halihazirdaki parklarin tamir ve tadilatinin gergeklestirilmesinin

saglanmasi

OGM'den alinan fidanlarin dagitimi ve dikimi gerceklestirilip, muhtelif alanlara sehrin iklim
yapisina uyumlu agag dikiminin yapilmasi saglanacaktir

*

Mezarlik alanlarinda yabani ot bicimi yapilmasi

H5.2

Toplum diizenine yonelik faaliyet ve denetimleri etkinlestirerek gevre bilincini gelistirmek

*

izinsiz hafriyat alanlari denetimleri, ticari alanlarin denetimleri, isyerlerinin denetimleri,
konut alanlarinin denetimlerini kurumsalligin gliclendirilerek siklastiriimasi

Pazar yeri denetimleri, ayipli mal ve Grlin denetimleri, kayit disi isporta denetimlerinin
gerceklestirilmesi

Kontrollii ve kurumsal bicimde, isyeri agma ve ¢alisma ruhsati denetimi, isyeri agma ve

* | calisma ruhsatinin verilmesi denetimi ve zabitalarin hizmet ici egitime tabi tutulmasi

faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

H5.3

Afet olaylarinda can ve mal kaybini en aza indirmek

Mevcut ekipmanlarin bakim-onariminin yapilmasi, eksik arag-gereclerin ihtiyag ve
imkanlar dahilinde yenilenmesi

Belediye personeline kurum-kurulus, 6zel ve tiizel kisilere ilgili egitimlerin verilerek

* | giiclendirme calismalarinin yapilmasi. i.0.0-0.0.0. lise ve dengi okullarda 6grencilere

bilgilendirme ¢alismalari yapilacak ve gonlli itfaiyeciler yetistirilmesi

Nifus yogunlugunun ¢ok oldugu bélgelere yangin hidrant musluklari yapilip, sehrin giris ve

* | cikislarinda yanginlara daha ivedi miidahale edebilmek igin iki mifrezenin kurulmasi

saglanmasi

H6.1

Evsel atiklar etkin ve verimli sekilde cagdas sistemlerle toplamak

Evsel atiklarin toplandigi ve kent merkezi uzaginda 6zel bolgeler olusturup, atiklarin
toplama islemlerinin saglikh bicimde tamamlanmasi

Gop konteynerleri aliminin gergeklestirilmesi, tamir-bakim-onarim islemlerinin
gerceklestirilmesi

H6.2

Yeni kesimhane acip ekipmanlar alimi vatandasin hijyenik kosullarda kesimi yapilmis ete
ulasimi

Bliylkbas ve kigilkbas hayvan kesiminin gerceklestirilmesi

Bilgilendirme amacli afis ve brosir yapimi gerceklestirilip, yapilan faaliyetlerle ilgili
personele hizmet ici egitimin verilmesi

Cevre ve halk sagliginin korunmasi i¢in hastalik tasityan ve tedavisi miimkin olmayan
sokak hayvanlarinin imhasinin gerceklestirilmesi

H6.3

Sokak hayvanlarinin korumak ve yagsam sartlarini iyilestirmek

Sokak hayvanlarinin kisirlastiriimasi, asilanmasi ve antiparaziter ilag uygulamasi
islemlerinin gergeklestirilmesi

Sokak hayvanlarinin asilanmasi ve antiparaziter ilag uygulamasi yapilmasi

* | Sokak hayvanlarinin tedavisinin yapilmasi

Bilgilendirme amacli afis ve brosir yapimi gerceklestirilmesi ve personele hizmet ici egitim
verilmesi

H7.1

Kars ilinde biitiinciil ve siirdiiriilebilir planlama ve yapilasmayi gergeklestirmek

1/5000 Nazim imar Plani ve 1/1000 Uygulama imar Plani Revizyonu tamamlanmasi

1/5000 Koruma Amagli Nazim imar Plani ve 1/1000 Koruma Amacli Uygulama imar Plani
Revizyonunun tamamlanmasi




Halihazir haritalarin glincellenmesi faaliyetinin yapilmasi ve ilgili mevzuat hususunda
hizmet ici egitimlerin verilmesi

Dizgilin yapilasmanin saglanabilmesi adina gerekli goriilen yerlerde Belediyemizce
hazirlanacak plan degisiklikleri ile projelerin yapiimasinin tamamlanmasi

Kentsel donlisiim alanlarinin tespitinin yapilmasi

Etaplandirma, projelendirme ve modelleme islemlerinin yapilmasi

Uygulama islemlerinin yapilmasi.

18.madde uygulamalarinin gerceklestirilmesi.

itfaiye hizmet binasi, engelli vatandaslarin ihtiyaglarina da cevap verebilecek tiyatro,
kiltir-sanat etkinlik binasi, kadin ve cocuk yasam merkezi, hayvan barinagi yapiminin
gerceklestirilmesi

Kapali ve modern halk pazarinin yapilmasi

Engellilerin de faydalanabilecegi spor alanlarinin olusturulup, kurs ve istihdam birolarinin
yapilmasi tamamlanacaktir

Trafik isaretleri ve tabelalar yapimi, yol isaretlerinin boyanmasi, dolmus duraklarinin
engelli vatandaslarin kullanimina uyumlu bigcimde yeniden bakim ve onariminin yapilmasi,
dolmus durak sayisinin artiriimasi ve dolmuslarin engellilere gére uyumlu bigimde
diizenlenmesi

Erisilebilirlik ve glivenlikli toplu tasimanin saglanacagi yonetmelik hazirlanacak ve
dolmusculara egitim amaclh seminer verilecektir

Belediye envanterinde bulunan araglarin bakim, onarim sigorta vs. gibi giderlerinin
karsilanmasi

Kanalizasyon hatlarinin yapim, bakim ve onariminin yapilmasi, kanalizasyon sebekesinin
bakim ve temizliginin yapiimasi

Kanalizasyon ¢cember kapagi ve yagmur izgarasi aliminin yapilip stiratli sekilde montajinin
gerceklestirilmesi

DSi Tarafindan yapilacak atik su aritma tesisi, kanalizasyon kollektér hat yapimi ve yagmur
suyu sebeke hatti yapimi sonrasi bakim islemlerinin gerceklestirilmesi

icme suyu sebeke hattinin yenilenmesi

Mevcut igme suyu sebekesi hattinin periyodik bakimi ve onariminin yapilmasi

Mevcut aritma tesisinin iyilestirilmesi ve Cerme kaynak suyunun mevcut P1 pompa
istasyonu Gzerindeki aritma tesisi yapim projesinin tamamlanmasi

Mevcut aritma tesisinin bakim ve onariminin yapilmasi




3.3) MEVZUAT ANALIZi

Mevzuat analizi Tablo 8’de degerlendirilmistir.

-5393 sayill | -Kent estetigine uygun -Uygulama imar plani
Kanunun 14. | imarlasmanin yapilmasi ve revizyonunun
maddesi saglanmasi yapilmasi

a fikrasi -Kagak yapilarin -Gerekli kamulastirmalarin
-3194 sayih | tespitlerinin yapilmasi yapilmasi

imar -Metruk yapilarin -imar Kanununun 18. madde
Kanunu tespitlerinin ve gerekli uygulamalarina agirlik
-2863 sayili | islemlerin yapilmasi verilmesi

Kiltir ve -3194 sayili imar -ifraz, tevhid ve terk

Tabiat Kanunu’nun mevcut islemlerinin yapilmasi
Varliklarini plan notlariile birbirine | -Yapi denetim faaliyetlerinin
Koruma uymayan hiikiimlerin gerceklestirilmesi

Kanunu belirlenmesi -Kagak yapi ve asansor
-4708 sayil denetimlerinin yapiimasi
Yapi

Denetimi

Hakkinda

Kanun

-6306 sayil

Afet Riski

Altindaki

Alanlarin

Donistural

mesi

Hakkinda

Kanun

-5393 sayili | -Altyapi Da igme Suyu -Atik su - icme suyu aritma
Kanunun Ve Kanalizasyon tesislerinin periyodik bakim
14. maddesi | Hatlarinin Yetersizligi onarim faaliyetleri yapilmasi
a fikrasi -Saglikl icme suyu -Kayip-kagak kontrol

ihtiyacinin olmasi
-Mevcut igme suyu
kaynaklarinin niifus
oranina gore yetersiz
olmasi

- igme suyu kayip kagak
orani fazla olmasi

- Atik suyun gevreye
olan zararlari
-Kesintisiz su
verilmemesi

sisteminin kurulmasi

- igme suyu depolarinin
kontroll ve temizligi
yapilmasi

-Sehir genelinde kesintisiz su
verilebilmesi igin su deposu
ve kuyularin kapasitesinin
arttiriimasi




-5393 sayih | -Kent ici trafik -Yol, Kavsak ve Kaldirim
Kanunun dizenlemelerinde yaya | modern sehircilik yaklasimina
14. maddesi | onceligi ve glvenliginin | uygun bicimde yapilmasi
a fikrasi yetersiz olmasi -Toplu Tasima
-Yol ve Kaldirimlardaki glizergahlarinin yeniden
bozulmalarin olmasi planlanmasi
-Toplu tasima -Alt ve Ust yapilarin yash ve
glzergahlari ile ilgili engelliler icin ergonomik hale
talep ve sikayetler getirilmesi
bulunmasi
-Alt ve Ust yapilarin
yasli ve engelliler igin
ergonomik olmamasi
-5393 sayil | -Cevre koruma ve -Cevre koruma ve kontrol
Belediye kontrol slireglerinin sureglerinin
Kanunu entegrasyonunda entegrasyonunda yasanilan
Madde 14 a | yasanilan kisitlar kisitlarin giderilmesi
fikrasi -Cevre, hava ve guriltii | -Cevre, hava ve gurlti

kirliliginin olmasi
-Toplumun tim
kesimlerinin gevre
duyarhhgi konusunda
bilgilendirilmeye ihtiyag
duymasi

-Basibos hayvan
nifusunun kontrol
altina alinamamasi
-Kati atik toplama,
ayristirma ve bertaraf
etme faaliyetlerinin
yetersiz olmasi ve
tesisin aktif hale
getirilmesi

kirliligi ile etkin bir sekilde
mucade edilmesi

-Saha temizlik galisanlarinin
etkinlik ve verimliligi
artirilmasina yonelik ¢alisma
yapilmasi

- Basibos hayvanlar ile etkin
miicadele yapilmasi

-Atik Getirme Merkezi
kurulmali ve isletilmesi

-Sifir Atik Yonetmeligi
kapsaminda kati atik yonetim
plan hazirlanmasi ve Sifir Atik
Yonetim Sistemi kurulmasi
-Atik tiirleri hakkinda ve
atiklarin kaynaginda ayri
toplanmasi ile ilgili egitimler
verilmeli, bilgilendirme ve
bilinglendirme galismalari
yapilamasi




-5393 sayil | -Yetki sinirlamalarindan | -Kanunda belirtildigi gibi
Belediye dolayi verilen gorevlerin | davalarin gériilmesinin
Kanunu sonuglandirilamadigi saglanmasi ve buna gore
Madde 14 a | veya uzun zaman aldig1, | cezai islem uygulanmasi
fikrasi bu sire zarfinda -Zabita Yetkilerin
-5393 sayili | kabahatin ortadan genisletilmesinin veya
Belediye kalkmasi komisyonlarin kurulmasi
Kanunu -Emir ve yasaklara karsi | -Kabahatler ile ilgili tim
Madde 53 gelenler genelde ceza kamu kurum ve
-5393 sayih | almamakta ya da kuruluslarinin gorebilecegi ve
Belediye yaptirim eksikliginden tahsil edebilecegi ortak
Kanunu personelin sikayetgi sistem kurulmasi
Madde 51 olmamasi -Yeni faaliyete gegen
-isyeri agma | -Dilenciler Belediye isletmelerin ve isletme
ve galisma sinirlari disindan ruhsati olmayan yerlerin
ruhsatlarina | geldiginden dolayi denetiminin saglanmasi
iliskin uygulanan cezai
yonetmelik | islemlerin tahsilati
-Belediye yapilamamakta ve cezai
Zabita islem uygulamasinin bir
Yonetmeligi | dneminin kalmamasi
-5326 sayili | -is yeri agma ve
Kabahatler calistirma ruhsati
Kanunu olmayan isletmelerin
Madde 33 tespit edilmesi
-5393 sayil | -Defin Hizmetinin | -Tarihi Gneme sahip
Kanunun Saglanmasi mezarliklarin peyzaj ve gevre
14. maddesi | -Sistemli Ve Diizenli | diizenlemesinin yapilmasi
a fikrasi Mezarlik Alanlarinin | -Mevcut mezarliklarin bakim,
Olusturulmasi onarim, peyzaj ve gevre
-imar Planinda Dini Tesis | diizenlemesi
Olarak Ayrilan Alanlara | -Yeni mezarlik alanlari
Mimkin Oldugunca | olusturma ve mevcut
Hayirseverler Bulunarak | mezarlik alanlarini
Dini Tesislerin Yapilmasi | genisletilmesi
-Mevcut mezarlik alanlarina
yeni mezar ilave edilmesi
-Cenaze sahiplerinin
memnuniyetlerinin
arttiriimasi
-Mezarlk alanlarinin hali
hazir haritalarinin
yaptirilmasi
-5393 Sayili | -Cevre Koruma Ve -Cevre koruma ve kontrol
Kanunun Kontrol Stireglerinin sureglerinin
14. Maddesi | Entegrasyonunda entegrasyonunda yasanilan
aVeb Kisitlar Yasanmasi kisitlarin giderilmesi.
Fikrasi -imar Faaliyetleri Ve -izinsiz agac kesimlerinin
-2863 Sayili | Bilingsiz Kullanicilardan | sistematik bir sekilde
Kaltir Ve Dolayi izinsiz Agag takibinin saglanmasi.

Tabiat




Varhklarini
Koruma
Kanunu
Madde 6/D

Kesimleri
Gergeklesmesi

-Bitki Zararlilarinin
istilasi ile Mevcut Agag
Varhgini Tehdit Edilmesi
-Yesil Alanlarin Ve Park
Alanlarinin Yetersizligi

-Bitki zararhlari icin koruyucu
ve Onleyici faaliyetlerin
yaratdlmesi

-Yeni yesil alanlarin yapilmasi
-Yeni park alanlarinin
olusturulmasi

-Park ve bahgelerin bakim -
onarim ve

temizliginin yapilmasi igin
personel istihdam edilmesi
-Mevcut park alanlarinin
modernize edilmesi, akill
park haline getirilmesi, her
turld bakim, sondaj ve
onariminin yapilmasi

-Agag, fidan, fide, mevsimlik
cicek ve cok yillik siis bitkisi
alimi gergeklestirilmesi
-Cocuk oyun gurubunun ve
acik alan spor aletlerinin
alinmasi, gesitlendirilmesi ve
gelistirilmesi

-5393 sayih | -Egitime destek -Micavir alan sinirlari iginde
Kanunun verilmesi okul, ibadethane, muhtarlik
14. maddesi | -Firsat esitligi binasi, mahalle sosyal
a ve b fikrasi | temelinde, tim tesisleri ve benzeri yerlerden

kademelerde egitime gelen tamir bakim ve onarim

erisimin saglanmasi isleri olanaklar dahilinde

-Gelecegimizin teminati | yapilmasi

olan ¢ocuklarin ruhsal

ve bedensel

gelisimlerini gozeten

egitim ortamlarinin

olusturulmasi

-Ogrencilerin bilimsel,

kiltlrel, sanatsal,

sportif ve toplum

hizmeti alanlarindaki

etkinliklere

katihmlarinin

saglanmasi
-5378 sayili | -Mdracaat halinde -Engelli vatandaslarin
Engelliler destege ihtiyaci olan motivasyonunu ve topluma
Kanunu ailelere gerekli entegrasyonunu artirmaya
-5393 sayil | yardimlarin yapilmasi yonelik faaliyetler
Kanunun -Basvuruda bulunan diizenlenmesi
14. maddesi | vatandaslarimiz Valilik -Engelli vatandaslarin yasam
a ve b fikrasi | Sosyal Yardimlasma ve | kalitesini artirmak igin arag

Dayanisma Vakfina
yonlendirilmesi

-Kanun kapsamina giren
engellilere
Belediyemizce gerekli
yardim ve

gereg ihtiyaci karsilanmasi




yonlendirmeler
yapilmasi

-5393 Sayili | -Belediyemiz gorev ve -Vatandasa sunulan Hizmet
Belediye sorumluluklarini ilgili kalitesinin yikseltilmesi
Kanunu kanunla birlikte sayilan | amaciyla gelir arttirici
-2464 sayih | diger mevzuat calismalarla belediye
Belediye hikiimlerine gore gelirlerinin arttirilmasi
Gelirleri yaratilmesi -Mahalli idarelerin
Kanunu - -Kurum gelirlerinin hizmetlerini eksiksizce yerine
1319 Sayili artinilmasi igin getirebilmesi icin yeni gelir
Emlak calismalar yapilmasi kalemlerinin belediyelere
Vergisi -ilgili kanun ve aktariimasi
Kanunu yonetmelikler -Alacaklarin tahsiline yonelik
-6183 sayih | dogrultusunda belediye | icra ve takip faaliyetleri
Amme tasinmazlarinin kayit yapilmasi
Alacaklarini | altina alinmasi -Belediyemize ait
n Tahsil -Alacaklarin tahsiline tasinmazlarin satisi
Usuli yonelik calismalar Ve kiraya verilmesi
Hakkinda yapilmasi -Belediyeye ait tasinmazlarin
Kanun kayit altina alinmasi
-CTV, ilan ve Reklam
gelirlerinin tahakkukunun
olusturulmasi ve tahsilatinin
yuratilmesi
-2464 sayil Belediye Gelirleri
Kanunundaki gelirlerin
tahakkuk ve tahsilinin
yapilmasi
-Emlak vergisi tahakkukunun
olusturulmasi ve tahsilatinin
yapilmasi
-Emlak vergisi kagaklarinin
onlenmesi
-Vergi gelirlerini artirici
¢alismalarin yuritilmesi
-5393 sayih | -Kentin tarihi -Tarihi yapilarin gevre
Kanunun hafizasinin yeniden diizenlemelerinin yapilmasi
14. maddesi | ortaya cikarilmasi -ilin tarihi ve turizm
b fikrasi -Kentin tarihi yapisi ve dokusunu 6n plana

kimliginin korunmasi
ihtiyaci

-Kalttrel ve tarihi
degerlerin yeterince
taninmamasi

¢ikartilmasi igin tanitim,
planlama, envanter ve
koordinasyon galismalarinin
yapilmasi

-Rehberlik egitimi verilmesi




Kent tarihi bakimindan dnem
tasiyan

mekanlarin ve islevlerinin
korunmasi

-5018 -Belediyemizin -Kamu idarelerinin nakit
Sayili Kamu | sunmakla ytkdmlu mevcudunun tiim ddemeleri
Mali oldugu hizmetlerin karsilayamamasi durumunda
Yonetimive | biitceleme ve personel | kanunda belirtilen borglanma
Kontrol yonetimi konusunda oraninin arttirilmasi ihtiyaci
Kanunu mevzuat hiikimlerine bulunmasi
-4734 sayih | gore yerine getirilmesi -Mevzuatin detaylandirilarak
Kamu ihale | -Nakit Yetersizligi yoruma acik halde olmamasi
Kanunu sebebi ile 6demelerin - Odemelerin
zamaninda gerceklestirilmesi, hizmet
yapilamamasi sunumunda kullanilan
-Mevzuatta bulunan kaynaklarin ekonomik,
bazi maddelerin yeterli | verimli ve etkin kullaniimasi
acikhikta olmamasindan | -Alim, satim, yapim, kiralama,
kaynakli yoruma agik kiraya verme, bakim-onarim
durumlar olusmasi ve benzeri mali islemlerden;
idarenin tamamini
ilgilendiren kisimlardan satin
alma ve ihale islemlerini
gerceklestirmek ve elektrik,
su, dogalgaz ve benzeri
tiketim giderlerini
karsilanmasi
-i¢ Kontrol -Belediyelerde risklerin | -Risklerin belirlenmesi ve
ve On Mali belirlenmesi ve kontrole iliskin rehber
Kontrole kontrolline yonelik yayimlanmasi
iliskin Usul diizenlemelerin -Gelir ve gider butgelerine
ve Esaslar gerceklestirilmesi uygun faaliyetleri
Madde 7 -Belediyenin 6z gerceklestirilmesi
gelirlerinin yetersiz -Gelir artirici veya maliyet
olmasi paylasimi saglayabilecek
¢alismalar yapilmasi
-Potansiyel gelir kaynaklari ve
tasarruf tedbirleri konusunda
galismalar yapilmasi
-Bitge gergeklesmeleri ile
ilgili faaliyet raporlari
hazirlanmasi
-5393 sayili | -ildeki spor dallarinin -Yaz-Kis spor kurslarinin
Kanunun cesitlendirilmesi dizenlemesi
14. maddesi | -Cocuklarin ve genglerin | -Spor egitim kurslarinin
a ve b fikrasi | 6z gliven dizenlenmesi
kazanmasi, yeni -Amator spor kulliplerine
ugraslara yardim edilmesi
yonlendirilmesinin -Okullara sportif malzeme
saglanmasi yardimi yapilmasi

-Spor miisabakalarinda basari
gosteren ve derece alan




diizenler, sporcu, teknik yonetici ve
sporculara, teknik antrenorlerin

yoneticilere ve odullendirilmesi
antrendérlere -Yeni spor tesisleri yapilmasi
belediye meclisi -Mevcut spor hizmet
karariyla odiil tesislerinin bakimi ve
verebilir. onariminin yapilmasi

Tablo 4: Mevzuat Analizi Tablosu

3.4) UST POLITiKA BELGELERI ANALIzi

Ust politika belgeleri; Belediyelerimiz icin planlama rehberinde gosterildigi gibi ulusal
diizeyde kalkinma plani, Cumhurbagkanligl programi, orta vadeli program, yillik program; bolge
diizeyinde mekansal strateji plani, bolge plani, gevre diizeni plani, sehir dizeyinde ise il gelisim
plani ve nazim imar planini ifade etmektedir. Bu kapsamda Belediyemiz stratejik plan
calismalarinda 12. Kalkinma Plani (2024-2028) referans alarak ayrica Orta Vadeli Plan,
Cumbhurbaskanhigi Yillik Programi, Ardahan-Kars-Agri Planlama Bélgesi 1/100.000 Olcekli Cevre
Diizeni Plani ¢alismalari da takip edilecek ve yapilmasi planlanan galismalara uygun hareket
edilerek butincil yaklasim ilke edinilecektir.

Belediyelerde temel olarak kalkinma planindan baslamak lizere st politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi ¢ergevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanacaktir. Bu kapsamda bu
belgeler farkh kullanim amaglarina goére kalkinma plani-orta vadeli program-yillik program gibi
dikey bir hiyerarside, sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside ya da gevre
dizeni plani gibi mekansal diizeyde hazirlanacak ve Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarinin,
onceliklerimiz dogrultusunda amaclarimiza yansitilmasi saglanacaktir.

Bu belgelerin tamami tiirev amaclara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik
planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanacaktir. Stratejik planlar
Ust politika belgelerinde yer almayan hususlari da kapsayabilmektedir. Belediyemiz gelecek
nesillere daha iyi bir yasam birakmak amaciyla Sirdirilebilir Kalkinma Amacglarinin
gergeklestiriimesi igin hiklimetler, 6zel sektor, sivil toplum 6rgitleri ve vatandaslarin ortakligi ile
calismalar ylritecektir.

Kars Belediyesi icin hazirlanan (2025-2029) stratejik planda ihtiya¢ alanlarinin
belirlenmesinde tanimlanan st planlardaki amaclar dikkate alinacaktir. Bu kapsamda Ust Politika
Belgeleri Analizi tablo 9’da “Ust Politika Belgesi, ilgili béliim referans ve verilen gérev ve ihtiyaclar”
seklinde gruplandirilarak 6zetlenmistir.

UST POLITIKA

. iLGiLi BOLUM/REFERAN VERILEN GOREV/ iHTiYACLAR
BELGESI SRR S SRREY ¢

Kayip kacakla miicadele
destektenecektir.

Nufus, Sehirlesme ve Ekonomik
Gelisim Politikari, Demokrofik yapidaki
degisim,Gida Glvenligi ve Suyun Etkin
Kullanimi cercevesinde gerekli
calismalar yapilacaktir.

ON IKiNCi KALKINMA | Politika Basliklari; 28, 58, 60, 61,
PLANI 880-3 numarali politika paragraflari




Politika Basliklari; 429. madde ,
koruyucu ve dizenleyici tedbirler
kapsaminda729-2 madde, Gog¢
yonetimine iliskin 815, 913-3 ve 940,
i¢ politika eglimleri 943-1, 949, 953,
954-2 967-2 numarali politika
paragraflari

Karar alma stireglerinde vatandaslarin
ve muhtarlarin katilim roli
glclendirilecektir.

Kurumsal Kapasiteyi gelistirici
politikalara 6ncelik verilerek daha
kaliteli hizmet verimlilgi 6n plana
cikarilacaktir.

Politika Basliklari; 28, Surdirilebilir
Sehirlesme ve Megakentler bashgi
92. madde, Kentsel Donlisim
Projeleri 846. numarali politika
paragraflari

Sehirlesme ve Kent Estetiginin Revize
Edilmesi veya Yeni Yasam Alanlarinin
Olusturulmasi saglanacaktir.

Politika Basliklari; 12. madde,
Kamuda stratejik yonetim 941 ve
942-1. madde, Kamuda Dijital
Devlet Anlayisi 962. numaral
politika paragraflari

Kamuda Stratejik Yonetim
Politikalarinin kapasite artirici
calismalari gelistirilecektir.

Politika Basliklari; 156, 157, 280,
824, 828, 830-7 831-1, 841, 876-3
numarali politika paragraflar

Afet yonetiminin ve mevzuatinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Afet yonetimi kurumsal ve beseri
kapasitesi gliclendirilecektir.

Belediyelerde mevzuat diizenlemeleri
yapilacaktir.

Afet yonetiminde dezavantajli
gruplarin farkli ihtiyaglari plana dahil
edilerek uygulanacaktir.

Politika Basliklari; 852-2, 862-3, 885-
4,94,782, 829-3 ve 837-1 numarali
politika paragraflari

Yeni imar uygulamalari gelistirilecektir.

Nitelikli kentsel tasarim anlayisi
giincellenecektir.

imar planlarinin kent estetigi ve
kentsel donlislim uygulamarina
entegre sekilde yapilacaktir.

Politika Basliklari; 897, 267, 311,
414, 772, 756-2 numarali politika
paragraflari

istihdam imkanlarinin iyilestirilmesi,

Kamu isletmelerinin kurumsal ve mali
yapilari gliclendirilecek, birbirleriyle
olan koordinasyonu artirilacak ve
nitelikli personel ihtiyacini karsilayacak
bir istihdam politikasi izlenecektir.

istihdam politikasi insan kaynagi
kalitesini ve kurumsal kapasiteyi
gelistirecek sekilde uygulanacaktir.

Kamu yatirimlari, cari agigin
azaltilmasina yonelik yiiksek katma
deger yaratan ve istihdam artiran 6zel
sektor yatirimlari ile esgidim
icerisinde, yapilabilirligi dikkate
alinarak planlanacaktir.




Engelli bireye evde bakim hizmeti
sunan ve herhangi bir sosyal glivenlige
veya istihdam olanagina sahip
olmayan kisilerin istihdaminin
desteklenmesine yonelik ¢calismalar
yapilacaktir.

Politika Basliklari; 239, 881, 883-1
numarali politika paragraflari

Kati atik yonetimi calismalarina devam
edilecektir.

Katik atik yonetiminin etkinlestirilmesi
ve finanasal projelerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Politika Basliklari; 51, 195, 216, 248,
523-1, 523-3, 527, 528, 800-3
numarali politika paragraflar

Turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi
desteklenecektir.

CUMHURBASKANI
YILLIK PROGRAMI
2024

Politika Basliklari; 600.1. numarali
politika paragraflari

1. Kadinin Glglenmesi Farkindalik
Cahismalari kapsaminda farkli hedef
gruplarina yonelik, kadin erkek firsat
esitligi, finansal okuryazarlik ve kadinin
glclenmesi konularinda farkindalik ve
biling artirici galismalar yuritilecektir.
2. Turkiye’de Kadin Erkek Firsat
Esitligine Duyarh Planlama ve
Biitcelemenin Uygulanmasi Projesi
kapsaminda uygulamaya yonelik bir
Politika Belgesi hazirlanacak, ayrica
merkezi ve yerel diizeyde kamu
kurumlarinin, belediyelerin ve sivil
toplum kuruluslarinin uygulama ve
izleme kapasiteleri gelistirilecektir.

3. Gelecegini Kuran Geng Kadinlar
Projesi kapsaminda, pilot illerdeki ne
egitimde ne istihdamda yer alan
kadinlara yonelik egitimler ve
mentorlik verilecektir

Politika Basliklari; 600.5. numarali
politika paragraflari

Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla
Gugclendirilmesi Projesi kapsaminda
kadinlara, erkeklere ve kadin
kooperatiflerine yonelik egitim ve
danismanlik hizmetleri verilecek;
kooperatifcilik alaninda ¢alisan
kurumlara yonelik kurumsal kapasite
gelistirme calismalari, kamuoyuna
yonelik farkindalik artirma galismalari,
bilimsel ve teknik calismalar ile
koordinasyon ve isbirligi faaliyetleri
ylrutulecektir.

Politika Basliklari; 676.1. numarali
politika paragraflari

81 ilde Millet Bahgeleri calismalarina
yonelik yer se¢imi, projelendirme,
ihale ve yapim faaliyetlerine devam
edilecektir




Politika Basliklari; 678.1. numarali
politika paragraflari

1. Bes ilde 6rnek imar uygulama
¢alismalarina baslanacaktir.

2. imar uygulamalarinin benimsenmesi
ve mevzuata uygun yapilmasi igin
belediyelere teknik destek verilecektir.

Politika Bagliklari; 701.2. numarali
politika paragraflari

Belediyelerin rayli sistem projelerinin
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
tarafindan devralinmasina iliskin usul
ve esaslari diizenlemeye yonelik
yonetmelik hazirlanarak devralinacak
projelerde bu usul ve esaslar dikkate
alinacaktir.

Politika Basliklari; 703.4. ve 703.5.

numarali politika paragraflari

Uygulama plani hazirlama
calismalarina devam edilecek,
belediyelerden gelecek talepler ve
uygulama plani dogrultusunda yeni
bisiklet yollari yapilmasina yonelik
destek saglanacaktir.

Belediyelerden gelecek talepler
dogrultusunda 3 sehirde bisiklet
paylasim projeleri hayata
gecirilecektir.

Politika Basliklari; 771.2. numarali
politika paragraflari

Teror orgltlerinin propagandasiyla
miicadele kapsaminda, ilgili kurumlar
arasi ishirligiyle tilke genelinde 4.000
bilgilendirme faaliyeti, 4.000 ailelerle
ylritilen ¢alisma, 200 sosyal faaliyet
gerceklestirilecektir.

Politika Basliklari; 779.1. numarali
politika paragraflari

Basta yeni kurulan biiytksehir
belediyeleri olmak lizere yerel yonetim
personeline egitimler verilecektir.

Politika Basliklari; 800.1. numarali
politika paragraflari

Belediyelerin karar alma ve kaynak
kullaniminda yerindelik ilkesini
saglamak amaciyla vatandaslarin
bilgilendirilmesi ve gorislerinin
alinmasini temin edecek mekanizmalar
gelistirilecek ve denetim rollni
glclendirecek diizenlemeler
yapilacaktir.

Politika Basliklari; 801.1 ve 801.3
numarali politika paragraflar

1. Belediyelerin sunduklari hizmetlere
vatandaslarin erisimini kolaylastirmak
ve hizmetlerin sunumunda maliyetleri
disurmek icin yontem ve araglarin
gelistirilmesine yonelik bir analiz
calismasi yapilacaktir.

2. Bu ¢alismayi muteakip gerekli
goruldugi takdirde modelleme ve
mevzuat calismasi yapilacaktir.




Bliyuksehir ve bliyiksehir ilce
belediyelerinin ¢akisan gorev, yetki ve
sorumluluklarini agik bir sekilde
tanimlamaya yonelik somut dnerileri
iceren bir rapor hazirlanacak olup bu
calismayi takiben ihtiyaca gore
mevzuat calismasi yapilacaktir.

Politika Basliklari; 802.3. numarali
politika paragraflari

Belediyeler tarafindan yiiritilen
sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu
projeleri kapsaminda en az 10
barinak projesi desteklenecektir.

ORTA VADELI
PROGRAM (2024-
2026)

Dijital Donislim Politika Basliklari;
24 ve 26 numarali politika
paragraflari

e-Devlet Kapisi Gizerinden sunulan
belediye hizmetlerinin
standardizasyonu saglanacak ve
eDevlet Kapisinda kullanimi
kolaylastirilacaktir.

Kamu kurumlarinin bilgi ve islem
teknolojileri rlin ve hizmet
alimlarinda maliyet etkinligi
saglanarak yenilikgilik ve yerli katma
deger artirilacaktir.

Blylime Politika Basliklari; 5
numarali politika paragraflari

Kamu alimlarinda sartname
asamasindan baslayarak yerliligi
engelleyen teknik kriterler ve finansal
ylkler gozden gecirilecek, kamu
alimlarinda yeknesaklik saglanacak ve
ongordulebilirlik artirilacaktir.

istihdam Politika Bashklari; 4
numarali politika paragraflari

Savunma sanayii, yapay zeka, siber
glvenlik, temiz ve slrdurulebilir enerji
ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isglict yetistirmeye
yonelik kamu-lniversite-6zel sektor
isbirligi programlari uygulamaya
konulacaktir.

Kamu Maliyesi Basliklari; 4 numaral
politika paragraflari

Program déneminde, kamu
harcamalarinda tasarrufu saglayacak
yapisal degisiklikler hayata gegirilecek,
deprem ve afet riski harcamalari harig
kamu agig1 disurilecek ve bitge
disiplini cercevesinde maliye
politikasinin stirdirulebilirligi
glclendirilecektir.

Kamu harcama politikasinin, belirlenen
politika dncelikleri ve kamu idarelerine
tahsis edilen

odenek tavanlari dogrultusunda ¢ok
yilli btceleme yaklasimi icerisinde
ylratilmesi esas olacaktir.

Kamu hizmetleri, biitge imkanlari
icinde kalinarak azami tasarruf anlayisi
icinde yerine

getirilecektir




Kamu yatirim programinda
rasyonellestirme c¢alismalari yapilmak
suretiyle kisa slirede

tamamlanarak ekonomik ve sosyal
fayda Uretecek yatirimlar
onceliklendirilecektir

Kamu alimlarina yonelik harcamalarin
rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf
odakli merkezi kamu alim politikalari,
kapsami genisletilerek stirdirulecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag
analizleri cercevesinde sistematik
olarak gozden gegirilecek, tasit
ihtiyaclari oncelikle gegici tahsisle ya
da ihtiyag fazlasi tasitlarin devri
suretiyle karsilanacak ve yeni tasit
edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek
yerli Gretim ile ¢cevreci araglara 6ncelik
verilecektir

Kamu kesimi genel dengesinde yer
alan fon ve doner sermayelerin
harcama ilkeleri

belirlenecek, bitcenin birlik ilkesinin
uygulamasinin giiclendirilmesine
yonelik 6zel gelir, fon ve benzeri
uygulamalar gdézden gecirilecektir.

Yesil Donlisiim Politika Basliklari; 14
ve 23 numarali politika paragraflari

Yesil kamu alimlari stratejileri
gelistirilecek, yesil dontsimi
destekleyen satin alma kriterleri
belirlenecektir

Kamu bina ve hizmetlerinde enerji
verimliligi calismalari stirdirilerek
enerji performans

sozlesmelerinin daha yaygin kullanimi
icin gerekli teknik ve idari altyapi
gelistirilecektir.

ARDAHAN-KARS-IGDIR-
AGRI PLANLAMA
BOLGESi 1/100000
OLCEKLi CEVRE DUZENI
PLANI

Gelisme ilkeleri Politika Basliklari; 5-
3-7 numarali politika paragraflari

Kafkas Ari Irkinin Muhafazasi ve
Korunmasi kapsaminda aricilik
faaliyetlerinin, buna dayal tretim
atolyelerinin, sanayiyi ve pazarlama
organizasyonunun gelistirilmesi
saglanacaktir.

Denetim ilkeleri Politika Bagliklari; 6-
1 numarali politika paragraflari

Uygulamadan sorumlu idareler,
Ardahan-Kars-Igdir-agri planlama
bolgesi 1/100.000 olgekli cevre dizeni
plani dogrultusunda hazirlanacak alt
olcekli planlarin ve uygulamalarin, ilgili
mevzuat ve bu plan kararlarina
uygunlugunu saglamalk, ilgili kurum ve
kuruluslarin Gzerlerine diisen
gorevlerini yapmalarini saglamak,
denetlemek ve yasal siiregleri
isletmekle ylktumludar.




Aritma Tesisleri Politika Basliklari; 8-
24-2 numarali politika paragraflari

Planlama bolgesinde bulunan ylizeysel
su kaynaklarinin su kalitesinin olumsuz
yonde etkilenmesini 6nlemek
amaclyla, atik sularini, akarsu, toprak
v.b. gibi alici ortamlara veren ve
nifusu yogun olan ilge ve belde
belediyelerinin kanalizasyon sistemleri
ve aritma tesisleri tamamlanacaktir.

Kentsel Yerlesme Alan Blyuklik
Politika Basliklari; 9 numarali
politika paragraflari

Ardahan-Kars-1gdir-Agri planlama
bolgesi 1/100.000 6lgekli cevre dizeni
plani uyarinca gerceklestirilecek alt
olcekli her tir planlama galismasinda,
bu béliimde yer alan alansal
bilyikliklere ve planin hedef yilina
yonelik nifus kabullerine uyulacaktir.

Tablo 5: Ust Politika Belgesi Analizi Tablosu

3.5) FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESi

Stratejik plan ¢alismalarinda belirlenen faaliyet alanlari ve hizmetler Tablo 6’da

diizenlenmistir.

Faaliyet Alani

Uriin / Hizmetler

1. Mekansal Gelisim ve imar
Yonetimi

1.1. Sehir planlama
1.2. insaat ve kacak yapilarin kontrolii
1.3. Metruk binalarin yikimi

1.5. Altyapi koordinasyonu
1.6. Kentsel donisim

1.7. Gecekondularla miicadele

1.9. Imar uygulama faaliyetleri

1.35. Afet yonetiminin gelistirilmesi

1.4. Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal alan uygulamalari

1.8. Uygulama imar ve revizyon planlarinin hazirlanmasi faaliyeti

1.10. Planh yapilasmanin artirilmasi faaliyetleri

1.11. Kentsel doniisiimle ile ilgili riskli alan ve imar parsel ¢alismalari
1.12. Kurum tasinmazlarinin satisa ¢ikartilmasi veya kiraya verilmesi
1.13. Tasinmazlarin tevhit ve ifraz islemleri

1.14. Tasinmazlarin kamulastirmalarin ve satin almalarin yapilmasi
1.15. Belediye tasinmazlarinin kayit altina alinmasi

1.16. Tarihsel dokunun korunmasi ve restorasyonu

1.17. Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

1.18. Yeni rekreasyon alanlarinin olusturulmasi

1.19. Kentsel dontstmle ile ilgili riskli alan ve imar parsel galismalari
1.20. Esenlik hizmetleri ve birimlere destek ¢alismalari

1.21. Yeni mezar alanlari ve mevcut mezarliklarin bakim onarimi faaliyeti
1.22. Saghkh ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi
1.23. Engellilere yonelik kesintisiz ulagim aginin saglanmasi faaliyeti
1.24. Trafik yogunlugu olan alanlarda saha galismalarinin yapilmasi
1.25. Alt yapiyi koruyucu kanallarin yapilmasi

1.26. Arag trafiginin akicihginin saglanmasi faaliyeti

1.27. Yaya ulagiminin akicihginin saglanmasi faaliyeti

1.28. Mevcut rekreasyon alanlarinin onarimlarinin yapilmasi faaliyeti
1.29. Mevcut rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi

1.30. Dezavantajli kesimlere tesis yapilmasi

1.31. Saghkh gevrenin olusturulmasi faaliyetleri

1.32. Egitim tesislerinin yapilmasi ve onarimi

1.33. Yeni spor alanlarinin yapimi ve onarimi

1.34. ibadethanelerin yapilmasi ve onarimlari

1.36. Belediye binasinin, tesislerin ve donanimlarinin bakim ve onarimi




1.37.

Belediye binasi ve tesisler ile park, bahge, sokak aydinlatma ile ilgili elektrik, su,

dogalgaz, fatura ve abonelik islemleri

2.1. Mevcut yol ve yaya yollarinin standartlarinin yiikseltilmesi
2.2. Engellilere yonelik kesintisiz ulasim aginin saglanmasi faaliyeti
2.3. Trafik yogunlugu olan alanlarda saha ¢alismalarinin yapilmasi
2.4. Altyapiyi koruyucu kanallarin yapilmasi

2.5. Ulagim altyapisinin iyilestirilmesi

2.6. Yukseltilmis kavsak ve hiz kesici bariyerlerin yapilmasi

2.7. Arag trafiginin akicihginin saglanmasi faaliyeti

2.8. Yaya ulasiminin akiciliginin saglanmasi faaliyeti

3.1. Tahakkuk ve beyan degeri islemlerinin yapilmasi

3.2. Tahsilatin artirlmasina yonelik faaliyetler

3.3. Yoklamalarin yapilmasi faaliyeti

3.4. Belediye tasinmazlarinin kayit altina alinmasi

3.5. llgedeki tim tasinmazlarin kayit altina alinmasi

3.6. Hizmetlerin planlanmasi ve planl olarak faaliyetlerin stirdiiriilmesi
3.7. Ydritilen faaliyetlerde, strekli denetimlerin saglanmasi

3.8. Kamuoyu arastirma faaliyetlerinin yiritilmesi

3.9. Paydagslarla goris aligverislerinde bulunmak

3.10. Internetten tahsilat yapiimasi faaliyeti

3.11. Butge ve muhasebe hizmetleri

3.12. Nikah hizmetleri faaliyeti

3.13. Afet yonetiminin gelistirilmesi

3.14. Belediye binasi ve tesislerin donanimlarinin bakim ve onarimi
3.15. Belediye binasi ve tesisler ile park, bahge, sokak aydinlatma ile ilgili elektrik, su,

dogalgaz fatura ve abonelik islemleri

3.16.
3.17.
3.18.
3.19.
3.20.

Belediye binasi ve tesislerinin temizlik malzemelerinin alinmasi
Personellerin is sagligi ve guivenliginin artiriimasi
Personellerin is ve islemlerinin yapilmasi
Kurum igi agirlama ve ikramlarin alinmasi
Dava ve icra dosyalarinin takip edilmesi ve kamulastirmasiz el atma davalarinin

sonuglandiriimasi
3.21. Karar verme organlarinin sekretarya hizmetlerinin yirutilmesi ve evrak takiplerinin
yapilmasi

3.22.
3.23.
3.24.
3.25.
3.26.
3.27.
3.28.

Paydaslarla gorus alisverislerinde bulunmak
Dijital arsiv galismasi

Standart dosya planinin uygulanmasi faaliyeti
Ucretsiz internet kullaniminin gelistirilmesi
Alternatif enerji kaynaklarinin yerlestirilmesi
Ozel giivenlik hizmeti alimi faaliyeti

Akaryakit ve madeni yag ihtiyacinin karsilanmasi

4.1. Esenlik hizmetleri ve birimlere destek ¢alismalari

4.2. lsyerlerinin ruhsatlandiriimasi faaliyeti

4.3. isletmelerin denetlenmesi faaliyeti

4.4. Halk sagliginin korunmasi faaliyeti

4.5. Saglikh ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi
4.6. Saglikh gevre icin denetim faaliyetleri

4.7. Belediye binasi ve tesislerin donanimlarinin bakim ve onarimi
4.8. Belediye binasi ve tesisler ile park, bahge, sokak aydinlatma
4.9. Mizayede faaliyetinin strdirilmesi

5.1. Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

5.2. imar uygulama faaliyetleri

5.3. Paydagslarla goris alisverislerinde bulunmak

5.4. ihtiyag sahiplerine yardimlar yapilmasi

5.5. Rehabilitasyon ve danismanlk alaninda basvuru sahiplerine psikolojik destek
saglanmasi

5.6. Dezavantajl kesimlere ve ailelerine yonelik etkinlikler - projeler diizenlenmesi
5.7. Kiltirel etkinlikler dizenlenmesi

5.8. Kiiltiirel geziler diizenlenmesi

5.9. KiiltUrel etkinlik organizasyonlarinin diizenlenmesi

5.10. Kurs faaliyetleri

5.11. Seminer diizenleme faaliyetleri

5.12. Ogrencilere yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

5.13. Evlendirme hizmetleri faaliyeti

5.14. Sanatsal igerikli etkinliklere katilimin artirilmasi faaliyeti
5.15. Sanatsal kurslara katilim faaliyeti




5.16. Halk sagliginin korunmasi faaliyeti

5.17. Sportif faaliyetler

5.18. Cocuklara ve genglere yonelik sportif faaliyetler

5.19. Sportif faaliyetlerin 6dillendirilmesi

5.20. Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

5.21. Ticaretin yayginlastiriimasi faaliyeti

5.22. Dezavantajli kesimlere tesis yapilmasi

5.23. Afet yonetiminin gelistirilmesi

5.24. Belediye binasi ve tesislerin donanimlarinin bakim ve onarimi
5.25. Belediye binasi ve tesislerinin temizlik malzemelerinin alinmasi
5.26. Kurum igi agirlama ve ikramlarin alinmasi

6.1. isletmelerin denetlenmesi faaliyeti

6.2. Vektdr micadelesiigin ilaglama

6.3. Halk sagliginin korunmasi faaliyeti

6.4. Defin hizmetleri

6.5. Yeni mezar alanlari ve mevcut mezarliklarin bakim onarimi faaliyeti

6.6. Saglikli ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi

6.7. Hayvan saghgi hizmetleri

6.8. Umuma agik resmi yerlerin temizlik ve dezenfeksiyonlarinin yapilmasi

6.9. Saglikli ve hijyenik kurban kesim alanlarinin olusturulmasi

6.10. Evsel atik toplama, cadde ve sokak temizliginin yapilmasi

6.11. Halka agik abdesthane vb. Yapim ve onarimi yapilmasi

6.12. Yer alti, yer Ustl konteyner ve ¢op sepeti temin edilmesi

6.13. Geri dontsum Urunlerinin toplanmasi

6.14. Cevre bilincini artirici etkinlikler

6.15. Geri donusum tesislerinin gelistiriimesi

6.16. Alt yapiyl koruyucu kanallarin yapilmasi

6.17. Mevcut rekreasyon alanlarinin onarimlarinin yapilmasi faaliyeti

6.18. Mevcut rekreasyon alanlarinin gelistirilmesi

7.1. Halk saghginin korunmasina yoénelik olarak laboratuvar destek hizmetlerinin
verilmesi faaliyeti

7.2. Gida ve hijyen konusunda program diizenleme faaliyeti

7.3.  Umuma agik yerlerin temizlik ve hijyenlerinin saglanmasi faaliyeti

7.4. Vektoér micadelesiigin ilaglama faaliyetleri

7.5. Mezarlk alanlarinin ilaglama ve temizlik faaliyetleri

7.6. Hava, su, toprak, cevre ve gurilti kirliligi ile ilgili denetim yapilmasi faaliyeti
7.7. Toplumsal saglik kampanyalarinin diizenlenmesi ve desteklenmesi faaliyetleri

Tablo 6: Faaliyet Alani - Uriin / Hizmet Tablosu

3.6) PAYDAS ANALIzi

3.6.1) iC PAYDAS ANALIzi

Paydas analizi stratejik planin katilimciligi saglamanin ve planin sahiplenilerek
basarili sekilde gergeklestirilmesinin en 6nemli aracidir. Bu kapsamda stratejik planin
hazirlanma slirecinde paydas gorislerinin alinmasi bliyiik 6nem tasimaktadir.

Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberine gore paydaslar, ic ve dis paydas
olarak iki gruba aynilmistir. i¢c paydaslar, belediyeden dogrudan etkilenen ya da
belediyeyi dogrudan etkileyen kurum igi kisi grup ya da orgutleri ifade etmektedir. Bu
cercevede belediyemizin i¢ paydaslari asagida siralanmistir:

e Kurum galisanlari
e Ust ydnetim
e Belediye meclisi tyeleri



e Belediye enclimeni
e Belediye kurum ve istirakleri
e Belediyenin hizmet aldigl kurum ve kuruluslarda gérev yapan cgalisanlar

Stratejik plan hazirlik sirecinde, kurumun misyon, vizyon ve degerlerinin
belirlenmesinde, GZFT analizine, stratejik amag ve hedefleri belirlenmesinden faaliyet
ve perfomans gostergelerine kadar her asamada i¢ paydas goruslerine basvurularak
plan igin gerekli olan tim analiz ve faaliyetler kullanilarak i¢ paydas analizinde
degerlendirilmigtir.

3.6.2) DIS PAYDAS ANALIzi

Kars Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik siireci katilimci olarak kentteki
tim kesimlerin gorusleri alinarak hazirlanmistir. Katihmci bir kent yonetimi bakis
acisiyla hazirlanan planda toplumsal esitlik, sirdtrilebilir cevre yonetimi, katiimcilik ve
iletisim, kentsel tasarim gibi gorusler ilgili midurltklerin hedeflerinde de yer almistir.

Dis paydaslar, Belediyenin sundugu urin ve hizmetlerden yararlananlar ile
Belediyeden etkilenen veya Belediyeyi etkileyen Belediye disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kars kenti sakinleri, turistleri, misafirleri, meslek odalari/birlikleri, 6zel
sektor, sendikalar, sivil toplum kuruluslari ve sosyal girisimler Kars Belediyesi’'nin dis
paydaslari arasindadir.

Yapilan dis paydas calistayinda Kars ilindeki tiim kurumlar, sivil toplum kuruluslari
ve muhtarlarin stratejik plana iliskin gortsleri alinmis ve degerlendirilmistir.

ic Paydas/Dis Etki
Paydas Onem Derecesi Derecesi | Onceligi
1/8 1/8 1/8
Dis Paydas 1/8 1/8 1/8
1/8 1/8 1/8




Dis paydas Etki/Onem diizeyi matrisi asagidaki tabloda gésterilmistir.

Etki Diizeyi

IZLE BiLGILENDIR
1-Kamu Kurum ve | 1-Hizmet Alimi Suretiyle istihdam Edilenler
Kuriluglar. Kurumlari
2-Muhtarlar 2-Sehir Halkini

3-Vatandaslar

CIKARLARINI
GOZET/ -
CALISMALARINA BIRLIKTE CALIS
DAHIL ET
1-Yerel kamu idareleri
2-Vatandaglar
1-Tedarikgiler 3-STK'lar

4-Muhtarlar

4- idari personel
5-Meslek orgutleri
6-Merkezi kamu
idareleri

7- Sanayi kuruluslari
8-isverenler

9-Basin yayin medya
kuruluslar

Uriin / Hizmet

Sehir planlama

imar uygulama faaliyetleri

Kentsel donlsiim

Tasinmazlarin kayit altina alinmasi
Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

Yeni spor alanlarinin yapimi ve onarimi

Saglikli cevrenin olusturulmasi faaliyetleri
Ulasim altyapisinin iyilestirilmesi

Yiikseltilmis kavsak ve hiz kesici bariyerlerin
yapilmasi

Yaya ulasiminin akicilliginin saglanmasi faaliyeti
Tahsilatin artirilmasina yonelik faaliyetler

SISS KIS
SISS KNSR
NN ENALYA RIS




internetten tahsilat yapilmasi faaliyeti

Bilitce ve muhasebe hizmetleri

Afet yonetiminin gelistirilmesi

Belediye binasinin, tesislerin ve donanimlarinin
bakim ve onarimi

Personellerin is sagligi ve givenliginin artiriimasi

Paydaslarla gorus alisverislerinde bulunmak

ASIEN R ENEN

isyerlerinin ruhsatlandiriimasi faaliyeti

Halk sagliginin korunmasi faaliyeti

isletmelerin denetlenmesi faaliyeti

Saglikli cevre icin denetim faaliyetleri

<

Turizm kaynaklarinin degerlendirilmesi

ihtiyag sahiplerine yardimlar yapilmasi

Kultirel etkinlikler diizenlenmesi

Kurs faaliyetleri

Sanatsal icerikli etkinliklere katilimin artirilmasi
faaliyeti

Paydaslarla gorus alisverislerinde bulunmak

AN N N NN A S AN AN LN LN LN NN
NN N N ENA LAY ALY A A AR

AN E RPN NN

NN N NN A LAY AR AI A AR

Dezavantajli kesimlere ve ailelerine yonelik
etkinlikler - projeler
diizenlenmesi

<

Vektoér micadelesi icin ilaglama

Halk sagliginin korunmasi faaliyeti

Evsel atik toplama, cadde ve sokak temizliginin
yapilmasi

Yer alti, yer isti konteynir ve ¢op sepeti temin
edilmesi

Geri donistm Grlnlerinin toplanmasi

Hayvan sagligi hizmetleri

Gida ve hijyen konusunda program diizenleme
faaliyeti

Umuma aglk yerlerin temizlik ve hijyenlerinin
saglanmasi faaliyeti

Vektor micadelesi icin ilaglama faaliyetler

Mezarlik alanlarinin ilaglama ve temizlik faaliyetleri

SIS S KNS SN KKK

SIS S KNS SN KKK

SIS S KNS SN KKK

Hava, su, toprak, cevre ve gurilti kirliligi ile ilgili
denetim yapilmasi faaliyeti

<
<

<




3.7) KURULUS iCi ANALIzZ

3.7.2) INSAN KAYNAKLARI ANALIZi



Kars Belediyesi Norm Kadro doluluk durumu incelendiginde memur kadrosu haricinde diger
kadro gostergeleri doluluk sevi yesi yeterli diizeydedir. Ancak Belediye’nin teknik personel
konusunda yetersizligi sebebiyle hizmet sunumunda sikintilar yasatmaktadir. Plan doneminde
Ozellikle teknik norm kadrolarin doldurulmasi konusunda gerekli calismalar yapilacaktir.

Kadro Memur Sozlesmeli isci Taseron Sirket Toplam
Dolu Kadro 100 - 58 - 577 735
Bos Kadro 296 - 34 - - 330
Toplam Kadro 396 - 92 - 577 1065

Tablo 7: Yénetmelikte Ongoriilen Kadro Sayilari ve Doluluk Durumu

Grafik 1:

Kadrolara Gore Dolu Kadro Orani

B Memur M SOzlesmeli

isci mTaseron

Sirket

B Memur MSo6zlesmeli

Kadrolara Gére Bos Kadro Orani

Memur
75 %

isci mTaseron

Sirket

Belediyemiz Cinsiyete Gore Personel Dagilimi incelendiginde kadin galisan oraninin oldukga
dislik oldugu gozlemlenmistir. Bu anlamda belediyemiz kadin istihdami ve kadinlarin daha st
makamlarda gorevlere terfi etmesi desteklenecektir. Ancak Kars 6zelinde ¢alisma kosullarinin
durumu, kadin istihdaminda belirleyici bir etken teskil etmektedir.

Cinsiyet Memur | Sozlesmeli isci Taseron Sirket Toplam
Kadin 25 - 13 - 50 88
Erkek 75 - 45 - 527 647

Toplam 100 - 58 - 577 735

Tablo 8: Cinsiyete Gore Personel Dagilimi



Grafik 2:

Kadrolara Gore Kadin Personel Orani Kadrolara Gore Erkek Personel Orani
% od]
0,
.
% (]
® Memur mSozlesmeli isci mTaseron m Sirket B Memur M Sozlesmeli isci mTaseron mSirket

Belediyemiz yillara gore personel dagilimi incelendiginde genellikle dengeli bir seyir
izlemigstir; ancak taseron ve sirket personellerinin alimiyla beraber toplam personel sayisinda
yetkin olmayan, ihtiyac fazlasi yaklasik 3 kattan fazla personel artisi gézlemlenmistir.

vil Memur Sozlesmeli isci Taseron Sirket Toplam
2019 84 14 78 633 803
2020 101 14 75 602 792
2021 100 15 72 589 776
2022 89 15 67 589 765
2023 93 57 567 717
2024 100 58 577 735

Tablo 9: Kars Belediye Baskanligi Yillara Gore Personel Dagilimi



Grafik 3:

Belediyemiz norm kadrolarin sinif olarak dagilimi incelendiginde en fazla teknik hizmetler
sinifi personelinden olusmustur. Bu hizmet genel idare hizmet sinifini takip etmektedir. Saghk
hizmetleri 5 kisilik kadrodan olusmakta ve yonetim hizmetleri sinifini ise 6 kisilik personel sayisi
teskil etmektedir.

Sinif ismi Personel Sayisi
Yonetim Hizmetleri Sinifi 6
Genel idare Hizmetleri Sinifi 32
(GIH)

Teknik Hizmetler Sinifi (TH) 44

Saglik Hizmetleri Sinifi (SH) 5
Yardimci Hizmetler Sinifi (YH)

Diger 13

Tablo 10: Norm Kadro ile Memur Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilmi



Grafik 4:

Yardimci Diger, 13 Yonetim
Hizmetler \ | / Hizmetleri
Sinifi (YH) , Sinifi, 6
Saghk
Hizmetleri
Sinifi (SH) , 5.4
\Genel idare
Hizmetleri
Teknik Sinifi(GiH) , 32
Hizmetler
Sinifi (TH) , 44

Kars Belediyesi calisma siresi tablosu genel olarak 11-20 yillik ¢alisan personellerden
olusmustur.
Emeklilik zamani yaklasan personel sayisi 20 iken ilk 10 yildir galisan personel sayisi 32’dir.

0-10Yil 32
11-20 yil 22
21-30 yil 24
31-40 yil 22

Tablo 11: Personelin Calisma Siiresi



Grafik 5:

0-10 Y1l

11-20 yil

21-30 yil

31-40 yil

Belediye personelinin egitim durumu incelendiginde memur personelin iginde yaklasik
%50’lik oranla ilk siray1 On Lisans alirken bunu %22 Lise % 18 Lisans mezunlari izlemektedir. On
Lisans mezunlarinin agirlikli oldugu goériilmektedir. isci ve sirket kadrosunda ise lisans mezunlari
haricinde diger egitimdiizeyleri dengeli bir seyir izlemistir. Fen ve Temizlik isleri gibi fiziki
glcgerektiren islerde calisankisiler daha ¢ok erkeklerden olusurken kadinlar daha ¢cok masa basi
pozisyonlarda calismaktadirlar.

Kadro MEMUR SOZLESMELI iSCi TASERON SIRKET TOPLAM

IEgitim Sayi ?;3" Sayi C:;:))n Sayi ?;3" Sayi C:;:))n Sayi C():)n Say! C():)n
ilkokul - 0,00 8 | 13,9 258| 44,71 266| 36,19
Ortaokul 7 7 13 | 22,41 144| 24,95| 164| 22,31
Lise 22 22 25 | 43,10 112| 19,41| 159| 21,63
2Yilhk Y.O. 18 18 - 6 | 10,34 52| 9,0 | 76 | 10,34
4 Yilhk Fakiilte 50 50 - 6 | 10,34 11| 1,9 67| 9,1
Lisans Ustii 3 3 3| 04
Toplam 100 | %100 %100 | 58 | %100 | 166 | %100 | 577| %100 735 | %100

Tablo 12: Personel Egitim Diizeylerine Gore Dagilimi




Belediye personel yas dagilimi incelendiginde 26-55 yas araligi yogunlukla memur,
sozlesmeli ve is¢i kadrosundan olusurken sirket personelleri yas dagilimi hususunda genellikle
dengeli bir dagilim izlemistir.

Kadro Memur | Sozlesmeli isci Taseron Sirket Toplam
18-25 Yas 4 4
26-35 Yas 37 117 154
36-45 Yas 27 45 252 324
46-55 Yas 15 12 151 178
56 Yas ve Ustii 21 1 53 75
TOPLAM 100 58 577 735

Tablo 13: Personel Yas Dagilimi

Grafik 6:
Memur Sozlesmeli isgi Taseron Sirket Toplam
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Belediyemiz 3 baskan yardimcisi, 24 birim mudurinden olugsmaktadir. Strateji Gelistirme
Madurliga ise 2014 yilinda 73 numaral enclimen karari ile kurulmus; fakat atamasi henliz
yapiimamistir.

Kars Belediye Baskanhgi Kadro Dagilimi
Unvanlar Unvanlar

Baskan Yardimcisi 3 Kiltir ve Sosyal isler Midird | 1
Yazi isleri Mudiiri 1 Strateji Gelistirme Mudura iptal edildi
ins.Kayn.ve Egt.Miid. 1 Emlak ve istimlak Midiri 1
Teftis Kurulu Madara 1 Uzman 6
Mali Hiz. Mudari 1 Sef 34
Hukuk Isl. Midiri 1 Miifettis 6
Suve Kanalizasyon Mudari | 1 Miifettis Yardimcisi 2
Fen Isl. Midiri 1 Mali Hiz. Uzmani 2
imar ve Seh. Muduiri 1 Mali Hiz. Uzman Yardimcisi 1




Temizlik isl. Midira 1 idari Personel 67
Ulasim Hiz. Muddri 1 Teknik personel 70
itfaiye Midiri 1 Saglik personeli 18
Bilgi islem Mduri 1 Yardimci Hizmet Personeli 12
Muhtarliklar M. 1 itfaiye Amiri 2
Zabita Midiiri 1 itfaiye Cavusu 6
Ozel Kalem Mduirii 1 itfaiye Eri 54
isletme ve Ist. Midiri 1 Zabita Amiri 4
Yapi Kontrol Madara 1 Zabita Komiseri 12
Veteriner isleri Muduri 1 Zabita Memuru 72
Park Bahgeler Midiri 1 Avukat 4
iklim Degisikligi ve Sifir Atik 1
Muduri
Afet Isleri Mudiirii 1
Destek Hizmetleri Middri 1

TOPLAM 399

Tablo 14: Kars Belediye Baskanligi Kadro Dagilimi

3.7.3) KURUM KULTURU ANALIzi

Kurum kaltirt, belediye galisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bitlintdur.
Belediye tarafindan sunulan hizmetlerin icerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunuldugunun bilinci
icerisindeyiz.

Personel; ilgili kanunlar ve yonetmeliklerin yani sira belediye tarafindan olusturulan “Gérev, Yetki,
Sorumluluk Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yonetmelik” dogrultusunda belirlenen cerceveler dahilinde
cahsmalarini ylritmektedir. Bunlara ilave olarak yazil olmayan bir¢cok kurallara da saygi duyarak
uygulamaktadir. Bu da belediyenin diger belediyelere gére daha basarili olmasini saglamaktadir.

Ogrenme: Personele yonelik is sagligi ve glivenligi egitimleri, hizmet ici egitimler basta olmak
Uzere birgok egitimler verilmektedir. Personele yonelik motivasyon artirici faaliyetler de yiritilmektedir.

Kurum igi iletisim, Bilginin yayiimi: Kurumda bilgi ve belge yonetim sistemi programi
bulunmaktadir. i¢ ve dis yazismalar bu program Uzerinden e imza ile yiritilmektedir. Personel bilgi
paylasimini ve birimi ile ilgili olan yazismalari yetkisi dahilinde takip edebilmektedir. Calisanlar Ust
amirlerine olduk¢a saygih olup, ast (st iliskisi icerisinde calismalarini yiriitmektedirler. ilgili
mudurliklerine ve baskan yardimcilarina ulasma konusunda sikinti yasanmamaktadir. Sorunlarini ve is
hususundaki gorislerini rahatlikla iletebilmektedirler.

Stratejik Yonetim: Ust yonetim, Stratejik plan calismalarinda bastan sona desteklerini
esirgememistir. Belediye baskani ve baskan yardimcilari birgok hazirlik toplantisina katilim saglamistir.
Ozellikle Strateji Gelistirme Kurul Baskani ve ayni zamanda Stratejik Plan Hazirlama Ekip Baskani her
toplantiya katilim saglayarak Stratejik planin hazirlanmasinda etkin rol Gstlenmistir.



6.1.Kurumun mali yapisi

6.2.Teknolojik gelismelerin gerisinde kalmamak

6.3.Halkimiza sunulan hizmetlerin hizl,
glvenilir ve daha kaliteli olmasinin saglanmasi,
ic ve dis denetim mekanizmalarinin
gelistirilmesinin saglanmasi

6.4.Kurum igerisinde tek diizen ve
standartlagmanin olusturulmasi

6.5.Kurum arsivinin ve birim arsivlerinin tam
anlamiyla islevini yuritememesi

6.6.Personelin is saghgi ve guvenligi konusunda
bilgilendirilmesinin yapilmasi

6.7.ig ve dig iletisim kanallarinin giincel ve agik
tutulmasinin saglanmasi, Ust yénetim
tarafindan alinan kararlarin galisanlara saglkli
aktarilmasinin saglanmasi

6.8.Proje bazl calismalara 6nem verilmesi /
Hibe bazl projelerden yeterince fayda
saglanamamasi

6.9.Belediyemize ait bazi tesislerin yetersiz
kalmasi veya bakima ihtiyag duymasi

6.1. Kurum gelirlerinin artirilmasi igin galismalar
yapilmasi

6.2. a. Yazilim ve donanim ihtiyaglarinin karsilanmasi
6.3. b. Saha Mobil uygulamalarin gelistirilmesi
6.4. c. Siber guvenligin saglanmasi

6.5. Bilgi ve teknolojiye erigim imkaninin artirilmasi, e
belediye ve akilli belediye uygulamalarinin
fazlalagtirlmasi

6.6. a. ISO 9001 kalite yonetim sisteminin
gelistirilmesi

6.7. b. Kurumsal kimlik galismasinin yuratilmesi
6.4.c. Prosedur iyilestirmeleri

6.5.Kurum ve birim arsivlerinin olusturulmasi
6.6.is sagligi ve glivenligi egitimleri

6.7.a. Belediye faaliyetleri igin ulusal ve uluslararasi
ziyaretler, toplant ve fuarlara katiim ve gesitli igerikli
geziler diizenlenmesi faaliyeti

6.7.b. Belediyenin iletisim faaliyeti

6.7.c. Elektronik belge yonetim sisteminin
surdurulebilirliginin saglamasi faaliyeti

6.7.d. Yoneticilerin ¢alisanlarla bir araya geldigi
toplanti ve etkinlik faaliyeti

6.8. Hibe / Kredi bazli projeler hazirlama faaliyeti /
Proje egitimleri

3.7.4) FiZiKi KAYNAK ANALizi

Belediyemiz hizmetinde kullanilan toplam 66 ara¢ ve is makinesi mevcut ve mulkiyeti
belediyemize ait toplam 189 ara¢ bulunmaktadir. Kiralik ara¢ bulunmamaktadir. Belediye

hizmetlerinin

bir sekilde ydritilebilmesi igin araglarin gerekli bakim-onarim

calismalariyapilmakta olup eksik olan araclar mevcut imkanlar dahilinde tedarik edilecektir.

1 Binek Otomobil 4 0 2 9 15
2 Minibls 2 0 0 0

3 Vidanjor 1 0 0 1 2
4 Otobiis 6 0 2 0

5 Kamyon 5 0 3 16 24
6 Ambulans 1 0 0 1 2
7 Pick-up (Cenaze Araglari Dahil) 8 0 0 0 8
8 Traktor 2 0 0 0 2
9 Camli Van-Binek 2 0 0 0 2
10 Cop Kamyonu 7 0 1 2 10
11 Silindir 1 0 1 0 2




12 Greyder 1 0 1 0 2
13 JCB Kepge 7 0 1 0 8
14 Yikleyici Kepce 3 0 0 0 3
15 Paletli Ekskavator 1 0 0 0 1
16 Lastikli Ekskavator 1 0 0 0 1
17 Kaldirim Temizleme Araci 2 0 0 0 2
18 Tuzlama Araci 1 0 0 0 1
19 Sepetli Ving 0 0 0 1 1
20 Su Tankeri (Arazor) 1 0 0 2 3
21 itfaiye Araci 5 0 0 4 9
22 Kapal Kasa Kamyon 0 0 1 0 1
23 Asfalt Finiser 1 0 0 1 2
24 Kamyonet 1 0 0 4 5
26 Kanal Acma Araci 3 0 0 0 3
y [taremiaeness T 5 [0 [ o [0 |
TOPLAM 66 0 12 111 189

Tablo 15: Kars Belediyesi Arag ve is Makineleri Envanteri

3.7.5) TEKNOLO!JI VE BILiSiM ALTYAPISI ANALIzi

Belediyemiz bilinyesinde lisansli 179 isletim sistemi kullanilmaktadir. Yogunluklu olarak
bilgisayarlarin donanim 6zellikleri gbz 6niine alindiginda en fazla Windows Vista ve Windows 7
isletim sistemleri kullaniimaktadir.

Sira No | isletim Sistemleri Kullanici Sayisi
1 MS Server 2008 - 2012 2
2 Windows XP 20
3 Windows Vista 70
4 Windows 7 70
5 Windows 8 16
6 Oracle Standart Edition 1

Tablo 16: isletim Sistemleri Listesi



Grafik 7:

isletim Sistemleri Listesi Kullanici Sayisi

1% — 1%

39%

= MS Server 2008 - 2012 = Windows XP = Windows Vista = Windows 7 = Windows 8 = Oracle Standart Edition

Belediyemiz, isletim sistemleri glivenligi programlarindan 2 adet sistem kullanimini tercih
etmistir. Bunlar; Dell Sonicwall NSA2600 Firewall ile IBM TS2900 Tape Autoloader’dir.

Sira No Yazilim Kaynaklari Kullanici Sayisi
1 Belediye Otomasyon Programi 30
2 Elektronik Belge Yonetim Sistemi 100

Tablo 17: Yazilim Kaynaklari Listesi

Belediyemiz 166 adet masaltistlive 40 adet dizUstlibilgisayar olmak tizere toplam 206 adet
bilgisayar ile hizmet vermektedir.

Sira No | Teknolojik Kaynaklar Adet
1 Rack Server 5
2 MasadstuBilgisayar 166
3 DizustliBilgisayar(Notebook) 40
4 16'li Kamera Kayit Cihazlari 8
5 8'li Kamera Kayit Cihazlar 5
6 4'li Kamera Kayit Cihazlari 2
7 Tablet 3
8 Projeksiyon Cihaz 4
9 Fotograf Makinesi 1
10 Kamera 1
11 IBM Total Stroge Unit 1
12 Rack Kabin 11
13 Yazici (Printer) 76
14 Plotter Hp T2300 1
15 Fotokopi Makinesi 6
16 Tarayici (Scanner) 2
17 USB DVD-CD RW 1
18 USB Harddisk 8




19 Access Point

20 Modem

21 FireWall

22 Ethernet Switch 24 Portlu(Akill Switch)
23 Gu¢ kaynagi (160KW)

24 Gug¢ kaynagi (10KW)

25 Gl kaynagi (3KW)

26 Jeneratér

R[N~

Tablo 18: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari Listesi

3.7.6) MALI KAYNAK ANALIZi

Belediyemizin Stratejik Planindaki 6ngoriilen amag ve hedeflerine ulasmasi icin blitcede
ongorilen 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasina yonelik gerekli tedbirler
alinacak ve sonuglar izlenecektir.

Kars Belediyesi’nin 2025-2029 yillarina ait Gelir-Gider Blitgesi Tablo 19°da gosterilmistir.

- Il Agklama 2024 2025 2026 2027 2028 2029
. PERSONEL GiDERLERI 83.400.000,00 176.000.000,00 183.040.000,00 190.361.600,00 197.976.064,00 205.895.106,56
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRiMi 8.501.000,00 23.501.000,00 24.441.040,00 25.418.681,00 26.435.428,00 27.492.845,00
GIDERLERI
. ZISII.EI\!/LEE:IIZM EIANN 426.042.000,00 689.816.900,00 717.409.576,00 746.105.959,00 775.950.197,00 806.988.205,00
- FAiZ GIDERLERI 15.000.000,00 8.500.000,00 8.840.000,00 9.193.600,00 9.561.344,00 9.943.798,00
- CARi TRANSFERLER 4.000.000,00 11.000.000,00 11.440.000,00 11.897.600,00 12.373.504,00 12.868.444,00
- SERMAYE GiDERLERI 76.906.000,00 75.182.100,00 78.189.384,00 81.316.959,00 84.569.637,00 87.952.422,00
SERMAYE
. TRANSFERLERI 1.000.000,00 4.000.000,00 4.160.000,00 4.326.400,00 4.499.456,00 4.479.434,00
- BORC VERME 0,00 0,00 0,00
- YEDEK ODENEKLER 35.500.000,00 89.000.000,00 92.560.000,00 96.262.400,00 100.112.896,00 104.117.412,00

TOPLAM 650.349.000,00 1.077.000.000,00 1.120.080.000,00 1.164.883.199,00 1.211.478.526,00 1.259.737.666,56

Il Agklama 2024 2025 2026 2027 2028 2029
VERGI GELIRLERi 77.800.000,00 104.716.100,00 108.904.744,00 113.260.933,76 117.791.371,11 122.503.025,00
TESEBBLS VE 39.325.000,00 47.702.000,00 49.610.080,00 51.594.483,20 53.658.262,52 55.804.593,00

MULKIYET GELIiRLERi
ALINAN BAGIS VE

YARDIMLAR iLE OZEL 58.000,00 158.000,00 164.320,00 170.892,80 177.728,51 184.837,00
GELIRLER

DIGER GELIRLER 523.165.000,00 913.922.900,00 950.479.816,00 988.499.008,64  1.028.038.968,00 1.069.160,00
SERMAYE GELIRLERI 10.001.000,00 10.501.000,00 10.921.040,00 11.357.881,60 11.812.196,86 12.284.685,00
::ﬁgﬁ';LTARDAN 0,00 0,00 0,00

Red ve iadeler (-) 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 650.349.000,00 1.077.000.000,00 1.120.080.000,00 1.164.883.200,00 1.211.478.527,00 191.846.300,00
Tablo 19: 2025-2029 Tahmini Gelir ve Gider Biitcesi

Belediyemiz kaynaklari 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikimleri
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmaya ¢alisilmaktadir. Stratejik Planin
finansmaninda belediye bitgesinin verimli bir sekilde dagitilmasi esas alinmistir.



3.8) PESTLE ANALIZi

PESTLE analizi tablosu tablo38’de sunulmustur.

Programdaki tasarruf
tedbirleri ve siki maliye
politikasi cercevesinde

ihalesi yapilmamis ve ihalesi
yapilmis ancak baslanmamis

projelerin askiya alinmasi

11. Kalkinma Plani
icerisinde yer alan ve
yerel yonetimleri
glglendiren amaglar
konmus olmasi

ilin ihtiyaci olan projelerin
hayata gegirilmesi igin gerekli
olan finansmanin temininde
yasanabilecek sikintilar

Tespitler Belediyeye Etkisi
Etkenler Ne yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler yap
. Merkezi hiikkiimetin

l\{!erk:en_kzrar alaﬂ'\a. L gorev alanindaki bazi
sureglerinde yerellerin 6zgilin islerin verel

Cumhurbaskanhgi Hikiimet Szzaern?;mz ve yasal ihtiyag ve taleplerinin géz ardi y§6netir\:1|ere

Sistemi siireclerinde hiz artig edllmes!'ve yerel _gundem!er ile devredilmesi ve mali
ulusal giindemlerin yeterli kaynaklarinin
oranda bulusamamasi. giiclendirilmesi

elils Orta Vadeli

Yeni ve daha uzun
vadeye yayillmis
finansman planlari
olusturulmasi

Bolgenin turizm potansiyeli

Turizmin istihdam
Uzerindeki olumlu etkisi

Ekonomik dengesizlikler ve
fiyatlarindaki artis nedeniyle
yatinm faaliyetlerinin uzamasina
neden olabilecegi ve uzayan
suregte istihdam ve Uretim agig

Kirsal kalkinmaya
yonelik destekleme
galismalarinin
yuritilmesi

Ekonomik konjonktirdeki
belirsizlikler

Kentin strdarulebilir
turizm anlamindaki
taninirhgi ve bu
anlamda gelisen
turistik potansiyelin
ticaret hayatina etkisi

Ekonomideki mevcut durumun
neden olabilecegi merkezi vergi
gelirlerinden aktarilan pay ve diger
belediye vergilerinin azalmasi riski

Vergi gelirleri disinda
alternatif Ucret
gelirlerinin
arttirilmasina yonelik
calismalar yapilmasi

Faiz oranlarinin yuksekligi

Alternatif ve organik
gidaya karsi olusan ilgi
ve Kars'in bu anlamdaki
Uretici potansiyeli, yerel
ekonomiye katki
saglayacak imkanlarinin
olusu

Finansman maliyetlerinin
yukselmesinin projeleri olumsuz
etkilemesi

Ozgelirlerin
arttirilmasina
yonelik calismalar
yuratilmesi

Enerji maliyet artislar

Kirsal Gretim
potansiyelinin
gelismis olmasi,
kooperatifgiligin
gelismisligi

Kurumun ana maliyet
kalemlerinden biri olan enerji
maliyetlerindeki artig
(akaryakit, elektrik vb.)
nedeniyle hizmet aksamalari

Alternatif enerji
kaynaklari (glineg
enerjisi) yatirimi
yapilmasi ve etkili
tasarruf tedbirlerinin
uygulanmasi

Kentin tarihi ve kiiltirel
mirasinin gelismisligi,
kulturel gesitligi, ortak
kimlik duygusunun
geliskin olusu

Kentin dzgtin kilturel
kimliginin, ortak yagam
aliskanhginin gelismis
olmasi

Kusaklar arasi hafiza
aktarimi sorunu ve bu
nedenle kulturel motiflerin
kaybedilmesi

Kentin klttrel
kimligini korumak,
gelecege aktarmak,
gelistirmek ve bunu
saglayacak kalici
kurumsallagsmalari

uygulamalarindaki artis

sliresinin

maliyetlerinin artmasi

Sosyo- yaratmak
Kulturel Kentin, dis
Kent disind potansiyellerini
ent diginda yasayan ve o
o Kent disinda yasayan, . - R etkin bigimde
ki pl.u. K t§ retici Karsh kimligi | Y2P g & kanallarini
|.r'n igi, kentin gv_eurTg i saglamak, kentin
nufusunun verdigi go¢ ulusal ve
Sunulan hizmet let tizeri
sayisinin arttirilmasi E-Devlet tzerinden
ile is yukanan sunulan hizmet
... | E-Belediye ve E-Devlet azalmasi ve hizmet Teknolojik hizmetlerin sayisinin arttiriimasi
Teknolojik




kisalmasi, vatandas
memnuniyetinin artmasi

Kurumun
Yeni sistemin degi K 57elinde ihtivac duvul ozel(kuruma
Belediyelerin e-belediye eni sistemin degisen urum 6zelinde ihtiyag duyulan has)
. : . - mevzuata hizli ve kolay | yazihmsal degisikliklerin -
sistemine gegirilmesi - ) o ihtiyaclarina
adapte edilebilmesi yapilmasinin mimkiin olmamasi yonelik
gelistirmelere
M-Belediye
. . . . . . sisteminin
Mobil teknoloji altyapisinin Belediye hizmetlerinin m-belediye kurularak
gelismesi olarak sunulmasi sunulan hizmet
sayisinin her

Borg yapilandirma kanunlari

Tahsil edilemeyen
amme alacaklarinin
yapilandirilarak daha
kolay tahsil edilebilmesi

Vergi 6deme aliskanliklarinin
yapilandirma beklentisi nedeniyle
olumsuz yonde degismesi

Belediyelerin
vergi gelirlerini
gecmise doniik
yapilandirmalarin
a kendi imkanlari
dogrultusunda

Mevzuat

izin verilmesi
Etkin kurumsal yapiy Merkezi
saglayabilecek stratejik yOnetim
plan, performans bitce tarafindan
| ! | g, vt |
5918 §aY|I| Kamu Mali sisteminin kurulmasi ve b|<;|md_e yapllamama_sl ) yerine
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hizmet sunum nedeniyle, gerekgekli butge belediyeler
standartlarinin kullaniminin yapilamamasi Ozelinde
olusturulmasi dizenlemelerin
yapilmasi ve
yeni

Atiklarin kaynaginda
geri donistlrilmesi ile
kati atik toplama ve

il genelinde geri

Lo . ayristirma Kuresel iklim degisiklikleri donlsim
Sifir atik projesinin geri > S . . .
e . . maliyetlerinin diigsmesi, | nedeniyle ortaya gikan gelismeler konusunda
donlsimi 6zendirmesi " - o i ) .
enerji tasarrufunun ve iklim kirilganliginin artmasi bilinglendirmenin
saglanabilmesi yapilmasi
Konum itibariyle kis Kis turizminin aktif Belediye hizmetlerindeki yatirimsal | Turizm alan

mevsiminin uzunlugu

olmasi

islerin gecikmesi

planinin yapilmasi

Tablo 20: PESTLE (Cevre) Analizi Tablosu




3.9) GZFT ANALIzi

GZTF Analiz tablosu Tablo 39°da sunulmustur.

GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1.Sosyal Medya (izerinden
gelen talep ve sikayetlerin,
muddrliklerle kurulan
whatsapp grubu lzerinden
aninda ve hizh bir sekilde
¢6zime ulastirilarak
vatandasa geri donilerek
bilgi verilmesi

2.Kurum igi
faaliyetlerin
gerceklesmesi igin
teknik donanim ve
sisteme kismen sahip
olmasi.

3.EBYS ve analitik muhasebe
sistemlerinin kurulmasi

4.Teknik personelin kismen
olmasi

5.Kurum iginde uzun vadeli
planlamanin yapilabiliyor
olmasi

1. Mali destegin yeterli
olmamasi nedeniyle yiiksek
teknoloji seviyesine
ulasilamamasi

2.Hizmet ici egitimin yetersiz
olmasi

3. Personellerimizde
dokiimantasyon,
raporlama ve envanter
aliskanliginin
yerlesmemis olmasi

4.Kurumsal ve diizenli Dijital
arsivlemenin olmamasi.

5.Plansiz alanlarin bulunmasi
ve artan hizmet ihtiyaglari
sebebiyle fiziki kosullarin
yetersizligi

6.Personelin teknolojik
gelismelere uyumu igin
yeniliklerin hizli
tanitilmamasi

7.1limizde yer alan kiiltiir
sanat merkezlerinin yetersiz
olmasi

8.Kurum i¢i koordinasyon ve
iletisim eksikliginin olmasi

9.Makine ve
ekipmanlarin yetersiz
olmasi

10.Belediyenin kati atik, atik
ve su tesislerinin olmamasi.

11.ilimizdeki ulagim alt
yapisinin yetersiz olmasi

1.Teknolojiye verilecek
destekle gelecege yon
verecek bilisim
hizmetlerinin
saglanabilecek olmasi

2.Farkl kaltar ve etnik
gruplarin bir arada
yasiyor olmasi

3.Halkin demokrasi
kiltirinin gelismis
olmasi.

4.ilimizin iklim kosullari
sebebiyle kis turizmine
uygun olmasi

5.ilimizin zengin tarim
ve hayvancihk
kaynaklarinin olmasi

6.1limizin tarihi,
kiltirel mirasinin
zengin olmasi

7.Ulusal ve uluslararasi
demir ve kara yollarina
gecmis olmasi.

8. ilimizde
Universitenin ve
geng nifusun
mevcut olmasi

1.ilimizde dretici firmalarin
yetersiz olmasi ve
sanayilesmenin ileri
diizeyde olmamasi

2.llimizdeki issizlik oraninin
ylksek olmasi

3.ilimizin iklim kosullarinin
olumsuz etkilerinin olmasi

4 .Kentlilik bilincinin
olmamasi

5.1l disina go¢ olmasi

Tablo 21: GZFT Analizi




3.10) TESPIT VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi tablosu tablo 22’de gésterilmistir.

1.6. Amaglarin sayisinin goklugu

1.7. Hedeflerin sayisinin coklugu

1.8. Gostergelerin sayisinin goklugu

1.9. Gostergelerin sonug odakl gésterge olarak
belirlenmemis olmasi

1.1. Amag sayisinin disirilmesi

1.2. Hedef sayisinin ¢oklugu

1.3. Gosterge sayisinin rehberde belirtildigi Gzere
en fazla 5 adet olarak sinirlandiriimasi

1.4. Sonug odakli gostergelerin belirlenmesi

2.1. Raporlamalarin standart ve tek diizen
olmasi

2.2. Belediyemiz vergi gelirlerinde kagaklarin
onlenmesine yonelik faaliyetlerin artiriimasi
2.3. Alacaklarin tahsiline yonelik olarak
faaliyetlerin artirilmasi

2.4. Kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini
yapabilir

2.5. Kent estetigine uygun imarlasmanin
saglanmasi

2.1. 5018 sayili kanun dogrultusunda raporlarin
hazirlanmasi

2.2. a. Emlak vergisi kagaklarinin 6nlenmesi
2.2.b. Emlak vergisi tahakkukunun olusturulmasi
ve tahsilati

2.3. Alacaklarin tahsiline yonelik icra faaliyetleri
2.4.a. Tescilli tarihi yapilarin projelendirilmesi
2.4.b. Tarihi yapilarin restorasyonunun yapilmasi
2.5.a. Uygulama imar plani yapilmasi ve
revizyonunun yapilmasi 2.5.b. ifraz, tevhid ve terk
islemlerinin yapilmasi 2.5.c. 3194 sayili imar
Kanununun 18. maddesinin uygulanmasi

2.5.d. Yapi ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi
verilmesi

2.5.e. Yapi denetim faaliyeti

3.1. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢
denetim uygulamalarinin etkinliginin
guglendirilmesi

3.2. Belediyelerin karar alma siireglerinde
vatandaslarin katilim ve denetim roli
gugclendirilecektir

3.3. e-Belediye Bilgi Sistemi Projesi
tamamlanacaktir

3.4. Kirsalda sosyal yardimlara erisim
kolaylastirilacak, yerel yénetimlerin bu alandaki
roll artirilacaktir

3.5. Yerel yonetimlerin etkin, hizl ve kaliteli
hizmet sunabilen; dezavantajl kesimlerin
ihtiyaglarini gozeten; katilimei, mali
surduralebilirligi saglamis, seffaf ve hesap
verebilir bir yapiya kavusturularak vatandas
memnuniyetinin Ust dliizeye ¢ikariimasi temel
amagtir

3.6. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer
alan oncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki
uyum artirilacaktir

3.7. Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi

3.8. Egitim Kalitesinin Yukseltilmesi

3.9. Bilgi ve teknolojiye erisim imkaninin
artirilmasi




4.1. Vatandaslarin sorunlarinin belirlenmesi
4.2. Kamu Kurumlarinin sorunlarinin belirlenmesi
4.3. Calisanlarin sorunlarinin belirlenmesi

4.1. Taziye ¢adiri hizmetleri talepleri

4.2. Basibos kdpeklerin rehabilitasyonu

4.3. Saglikli ve temiz yagsam alanlarinin saglanmasi
4.4. Cevrenin korunmasi

4.5. Ag kalan hayvanlarin insanlara ve evcil
hayvanlara saldirmasi

4.1. Dis paydas anketleri ve kamuoyu
arastirmalarinin yapilmasi

4.3. i¢ Paydas anketlerinin yapilmasi 2.1. Cenaze
hizmetlerinde memnuniyet artirici faaliyetlerin
gugclendirilmesi

4.2. Sokak hayvanlarina yonelik yapilacak
diizenlemelerin ve 6nlemlerin etkinlestirilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulacak, yerel
y6netimlerin sokak hayvanlarinin
rehabilitasyonu projelerinin desteklenmesi

4.3. Zabita denetimlerinin artirilmasi 4.4.a.Yeni
park alanlarinin yapilmasi 2.4.b. Agaclik
alanlarin fazlalastiriimasi

4.5. Basibos hayvanlarin belirli donemlerde
beslenmesinin saglanmasi

5.1. Personel 6diillendirmesi

5.2. Egitim faaliyeti

5.3. Personel motivasyon artirici galismalarin
sinirl olmasi

5.4. Personelin ihtiya¢ duydugu malzeme ve
ekipmanin temini

5.1. Personellerin gesitli sekillerde
odullendirilmesi

5.2. Yerel yonetimlerde galisan personelin
niteligini artirmaya yonelik egitimlerin verilmesi
5.3.a. Birim yoneticileri ile toplantilar
dizenlenmesi

5.3.b. Geziler diizenlenmesi

5.3.c. Personele yonelik motivasyon artirici
faaliyetlerin artirilmasi

5.4. Personelin ihtiyag duydugu malzeme ve
ekipmanlarin temini, bakimi ve onarimi

6.1. Kurumun mali yapisi

6.2. Teknolojik gelismelerin gerisinde kalmamak
6.3. Halkimiza sunulan hizmetlerin hizli, glivenilir
ve daha kaliteli olmasinin saglanmasi, i¢ ve dis
denetim mekanizmalarinin gelistirilmesinin
saglanmasi

6.4. Kurum igerisinde tek diizen ve
standartlasmanin olusturulmasi

6.5. Kurum arsivinin ve birim arsivlerinin tam
anlamiyla islevini yuritememesi

6.6. Personelin is sagligi ve glivenligi konusunda
bilgilendirilmesinin yapiimasi

6.7. i¢ ve dis iletisim kanallarinin giincel ve agik
tutulmasinin saglanmasi, Ust yénetim tarafindan
alinan kararlarin galisanlara saglikli aktariimasinin
saglanmasi

6.8. Proje bazli ¢calismalara dnem verilmesi / hibe
bazli projelerden yeterince fayda saglanamamasi
6.9. Belediyemize ait bazi tesislerin yetersiz
kalmasi veya bakima ihtiyag duymasi

6.1. Kurum gelirlerinin artirilmasi igin ¢alismalar
yapilmasi

6.2.a. Yazilim ve donanim ihtiyaglarinin
karsilanmasi

6.2.b. Siber guivenligin saglanmasi

6.3. Bilgi ve teknolojiye erisim imkaninin
artiriimasi, e belediye ve akilli belediye
uygulamalarinin fazlalastirilmasi

6.4.a. ISO 9001 kalite yonetim sisteminin
gelistirilmesi

6.4.b. Kurumsal Kimlik galismasinin yiratilmesi
6.5. Kurum ve birim arsivlerinin olusturulmasi
6.6. Is sagligi ve giivenligi egitimleri 6.7.a.
Belediye faaliyetleri igin ulusal ve uluslararasi
ziyaretler, toplanti ve fuarlara katilim ve gesitli
icerikli geziler diizenlenmesi faaliyeti

6.7.b. Belediyenin iletisim faaliyeti

6.7.c. Elektronik belge yonetim sisteminin
surdurdlebilirliginin saglamasi faaliyeti




7.1. Belediyemize ait bazi tesislerin yetersiz kalmasi
veya bakima ihtiyag duymasi

7.2.a. Engelli gruplarin faydalanabilecegi
mekanlarin azhg

7.2.b. Sadece bayanlarin yararlanabilecegi
tesislerin azhgi

7.3. Sadece yaslilarin yararlanabilecegi tesislerin
azhg

7.4. Spor tesislerinin daha genis kitlelere
ulagmasinin saglanmasi

7.5. Park alanlarinin daha genis kitlelere
ulagsmasinin saglanmasi

7.6. Belediyemiz birimlerinin ihtiya¢ duydugu mal,
malzeme ve ekipmanlarinin alinmasi

7.7. Belediyemiz birimlerinde kullaniimak tizere
tasit ve is makinesi ihtiyacinin karsilanmasi

7.8. Halkimiza sunulan hizmetlerin hizli, glivenilir
ve daha kaliteli olmasinin saglanmasi

7.1. Kamu isletmelerinin Gretim birimlerinde
kapasite kullanim oranlarinin artirilmasi,
mevcut tesislerinin kapasitelerinin en st
diizeyde kullanilmasi ve yeni yatirim
tercihlerinin bu dogrultuda hayata
gegcirilmesi

7.2. Sosyal Destek Programi, ozellikle
toplumun dezavantajli kesimlerinin
ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilimlarini saglamak, tretkenlik ve yetenek
gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi
artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve
sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik
edecek sekilde yeniden yapilandiriimasi

7.3. Yagh nufusun artmasiyla bakim
hizmetlerinin gelistirilmesi, yasam boyu
egitim imkanlarinin artirilmasi ve yasllarin
degisime uyumunun saglanmasi

7.4. Yeni spor tesislerinin yapilmasi, mevcut
olanlarin bakim onarimlarinin yapilmasi.

7.5. Yeni park alanlarinin yapilmasi,
mevcutlarin bakim ve onarimlarinin
yapilmasi

7.6. Her turla kirtasiye, biro ve is yeri
malzemesi, is elbiseleri, atlye geregleri, ses,
sahne, géruntileme, alimi/ kiralanmasi
islemlerinin karsilanmasi

7.7. Tagsit ve is makinesi alimi

7.8. Hizmet geregi bilgisayar, donanim ve
yazilim ihtiyacinin karsilanmasi

8.1. Teknolojik gelismelerin gerisinde kalmamak
8.2. Sahada gorev yapan personelin bilgi
aligverisinin anlik ve glincel olarak saglanmasi
8.3. Halkimiza sunulan hizmetlerin hizli, glivenilir
ve daha kaliteli olmasinin saglanmasi

8.1.a. Bilgi ve teknolojiye erisim imkaninin
artirilmasi

8.1.b. Yazilim ve donanim ihtiyaglarinin
karsilanmasi

8.1.c. Siber giivenligin saglanmasi

8.1.d. Akilli sehircilik uygulamalari

8.2. Yerel yonetimlerde galisan personelin
niteligini artirmaya yonelik calismalarin
yapilmasi ve egitimlerin verilmesi

8.2.b. Saha mobil uygulamalarinin artirilmasi
8.3. Hizmet geregi bilgisayar, donanim ve
yazilim ihtiyacinin karsilanmasi faaliyeti

9.1. ilgili kanun ve yénetmelikler dogrultusunda
belediye tasinmazlarinin kayit altina alinmasi

9.2. Belediyemiz vergi gelirlerinde kagaklarin
onlenmesine yonelik faaliyetlerin artiriimasi

9.3. Alacaklarin tahsiline yonelik olarak faaliyetlerin
artiriimasi

9.4. Belediyemiz tasinmazlarinin degerlerini artirici
tevhit, ifraz ve ihdas islemlerinin yapilmasi

9.5. Bitge ve muhasebe kayitlari standartlara
uygun yapilmasi

9.6. Belediye gelirlerinin artirilmasi

9.1. Belediye taginmazlarinin degerlerinin
tespit edilerek kayit altina alinmasi

9.2.a. Emlak beyanlarinin tapu ile
karsilastirilarak kagaklarin tespitinin
yapilmasi

9.2.b. Vergi gelirlerini artirici faaliyetler
9.2.c. CTV, ilan ve Reklam gelirlerinin
tahakkukunun olusturulmasi ve tahsilati
faaliyeti

9.2.d.Yoklamalarin yapilmasi

9.3.a. Belediye alacaklarinin tahsiline yonelik
¢alismalarin artirilmasi

9.3.b. Alacaklarin tahsiline yonelik icra ve
takip faaliyetleri

9.4.a. imar degisikliklerinden kaynaklanan
deger artislarinin vergilendirilmesine iligskin
mevzuat ve uygulamalarin glglendirilmesi




9.4.b. Deger artirici ifraz, tevhid islemlerinin
yapilmasi

9.5. Mali stirdurdlebilirligi saglayan ve
stratejik plan - kaynak tahsisi iliskisini ele
alan etkin bir biitge olusturulmasina yonelik
faaliyetler 9.6. a. Belediyemize ait
taginmazlarin satisi

9.6.b. Belediyemize ait taginmazlarin kiraya
verilmesi

9.6.c. Belediye gelirlerinin artirilmasina
y6nelik kanun degisiklikleri ve mevzuat
diizenlemeleri yapiimasi

10.1. Siginmacilar

10.2. Yonetisim anlayiginin gelistirilmesi

10.3. Kent estetigine uygun imarlasmanin
saglanmasi 10.4.a. Gelismisligin sembollerinden
olan yollarin bakimli, glivenli olmasinin saglanmasi
10.5. Ulagimin glivenli bir sekilde yapilabilmesi
amaciyla gerekli 6nlemlerin alinmasi 10.6. i¢ ve dis
denetim mekanizmalarinin gelistiriimesinin
saglanmasi

10.1. Siginmacilarin etkisi ile artan dilenci
sayisinin azaltilmasi

10.2. Belediyelerin karar alma siireglerinde
vatandaslarin katihm ve denetim rolinin
giiclendirilmesi 10.3. imar uygulamalarinda
alt diizeydeki imar planlarinin bitUnlGgunin
korunmasi, planlar uygulama araglariyla
zenginlestirilmesi ve plan bitlininde
yapilarak imar uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

10.4. Yol kullanicilarinin hata yapacagini
kabul eden ve yol giivenligini trafik sistemi
icerisindeki tim aktorlerin ortak bir
sorumlulugu olarak géren givenli sistem
yaklagiminin benimsenmesi ve bu yénde
kurumsal yapinin tesis edilmesi

10.5. Koruyucu ve Onleyici glivenlik
hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi 10.6.
Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢
denetim uygulamalarinin etkinliginin
gugclendirilmesi

Tablo 22: Tespitler ve ihtiyaglar




4) GELECEGE BAKIS

4.1) MiSYON

Ekonomik, sosyal ve cevresel acidan slrdirulebilir hizmetler sunan, kentin ve
paydaslarinin ortaklasma ve sorun ¢ézme kabiliyetini arttiran, yerel demokrasinin gliclenmesi icin
gerekli ortami yaratan bir yerel yénetim kurumudur.

4.2.) ViZYON

Kentimizi; planli, saglikli, yasama ve cevreye duyarli, insan haklarina saygili, tarihi degerleri
korunan, yasam kalitesi yuksek, strdurdlebilir kalkinan bir sehir yapmak.

4.3) TEMEL DEGERLER
Kars Belediyesi’nin 2025-2029 Stratejik Plani’nin temel degerleri sunlardir:

1. Katihmcilik,
2. Seffaflik,
3. Liyakat,
4. Adalet,
5. Esitlik,
6. Sosyal Belediyecilik,
7. Etik Degerlere Baglilik,

5. STRATEJIK AMAG, HEDEF VE FAALIYETLER

5.1) STRATEJIK AMACLAR

A1l Kurumsal yapinin ve kapasitenin giiclendirilmesi.

A2 Katilimcilik ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi.

A3 Kentin klltir ve turizm faaliyetlerinin etkili bir sekilde tanitilmasi, desteklenmesi ve yayginlastirilmasi.

A4 Dezavantajli kesimlere dncelik verilerek vatandaslarin saglik, spor ve sosyal gereksinimlerini
karsilayacak bicimde kapsayici hizmet vermek.

A5 Surdurulebilir ve cevre kalitesi yliksek, afete dayanikli fiziki bir kent olusturmak.

A6 Nitelikli, fonksiyonel ve yasanabilir bir kent olusturmak.

A7 Kenti dogal, tarihi ve kiltiirel mirasiyla uyumlu, stirdirtlebilir, bitlncil, kapsayici, yasanabilir ve
planli bir cagdas sehir haline getirmek.

A8 Ulagim ve altyapi hizmetlerini, ekonomik, hizli, akilli, glivenilir bir bigimde sunarak hemsehrilerimizin
yasam kalitesini arttirmak.




5.2) HEDEFLER

H 1.1. Belediyenin tiim gelir-gider islerinde verimliligini ve hizmet kalitesini arttirmak:

e Calisan memnuniyetinin yilhk artis orani gelistirilecek, vatandasin
Belediye'ye olan borg¢larini 6demesi yoninde farkindaliginin artiriimasi
saglanacak ve Takibat ile Tebligat'in yil icerisindeki degisim oranlarinin
gelistiriimesi saglanacak.

e Tahakkuk ve tahsilat sistemleri, alacak takibinin dizenli yapilmasi ile
oranlari, vadesi gecen borglarin yasal takibinin yapilmasi saglanarak
gelistirilmesi; ayrica biitce denkligini en lst diizeye tasiyabilmek igin
gerekli calismalarin yapilmasi ve tahakkuk edilen paralarin tahsilata
donlismesi noktasinda ¢aba gosterilmesinin saglanmasi.

e Kayit disi mikelleflerin kayit altina alinmasi ve borglu vatandaslar
hakkinda vyasal takibin vyapilmasi saglanarak fayda oranlarinin
gelistirilmesi.

H 1.2. insan kaynaklarinda kapasite gelistirmek ve hizmet i¢i egitim yapmak:
e Kars Belediyesi tarafindan Hizmet ici Egitimler ve Oryantasyon
egitimlerinin diizenlenmesi.
e Belediye personelinin  motivasyonunun arttirilmasina  yonelik
etkinliklerin diizenlenmesi.
e Belediye biinyesinde calisma ylirtiten midurliiklere KPSS ile yetkin ve
teknik personel alimi yapilmasi.

H 1.3. Kurumsal faaliyetlerimizin yasal takibini yaparak, belediyemizin hak ve menfaatlerini
korumak:

e Hukuksal faaliyetlerin etkin, stratli ve verimli bicimde yurttulip, dava
ve icra takip slirecinin gelistiriimesinin saglanmasi.

e Birimlerin islemleri ile ilgili hukuki goris vermesi ve mevzuat takip
sisteminin gelistirilmesinin saglanmasi.

e Belediye kararlarina karsi mahkemelerde acilan her tiirli davanin
takibini, gerekli savunmalari yapmak, davalari sonuclandirmak.

H 1.4. Bakim, onarim, mal ve hizmet alimlarini yapmak:

e Arag¢ ve is makinelerinin tamir ve bakiminin yapilmasi ve hizmet
binasinin bakim ve onariminin yapilmasi.

e Arag ve is makinelerinin akaryakit ihtiyaglari karsilanmasi ve arag ve is
makinelerinin madeni yag ihtiyaclarinin karsilanmasi.

e KOmur aliminin yapilmasi.

e Arag ve is makinelerinin lastik ihtiyaglarinin (yazlik-kislik) karsilanmasi.

e Arag ve is makinelerinin yedek parga ihtiyaglarinin karsilanmasi.



H 1.5. Hizmet sunumunda bilgi teknolojileri kullanimini yayginlastirmak ve etkinlestirmek:

e Guvenlik kamera sistemlerinin kurulmasi, bilgisayar alimlari, yazici sarf
malzemesi alimlari, NAS Yedekleme Unitesi alimi, kent merkezindeki
parklara glivenlik kamera sistemi kurulumunun yapilmasi.

e internet sitesi barindirma hizmeti, elektronik imza kullanim bedelleri,
arsivin taranmasi, VMware Sanallagtirma lisansi alimi, klimalarin bakim
islemleri yapilmasi.

e Birim bilnyesinde yapilacak personel egitimleri, egitim toplantilarina
katilma, personel takip sistemi icin yazihm glincelleme islemlerinin
gerceklestiriimesi.

e Sistem odasi kurulumu, DNS sunucu konfiglirasyonu islemleri, guvenlik
duvari lisans gincelleme islemleri, yilhik antivirts yazilimi lisans yenileme,
OSKA hak edis yazilim giincelleme islemlerinin yapilmasi.

H.1.6. Kurum igi iletisimi ve koordinasyonu saglamak:

e Belediye ici yazisma ve resmi evrak islerinin daha etkin hale getirilmesi.
e Yazisma birimlerinin personelinin bilgi ve egitim dizeyinin ylkseltiimesi.

H.1.7. Su tahsilatlarinda gelir artigi saglanmasi:

e Her yil su sayaclarinin %10'u yenilenecektir.

e Arizah su sayaglarinin kismen bakim- onarimi gerceklestirilecektir.

e Su sayaglari modernize edilecektir.

e Su sayaclarinin etkin bir sekilde okunmasi ve tahakkuk birimlerine
aktarilmasi saglanacaktir.

e Susayaglarinin bakim ve onarimlarinin saglanmasi gerekirse degistirilmesi
saglanacaktr.

e Tebligat calismalari etkinlestirilecektir

H 2.1. Mahallelerde hemsehri katilim siireglerinin giiglendirmek:

e Dezavantajli guruplara yonelik bilinglendirici egitim ve firsatlarin
saglanarak aktif Uretime katthminin saglanmasi ve sehir disi gezi
organizasyonlarinin diizenlenmesi.

e Mabhalle bazinda siinnet organizasyonu yapilmasi.

e Mahalle Muhtarlariyla ¢ok yonli basliklarin ele alindigi toplantilarin
yapilmasi ve ilgili egitimlerin diizenlenmesi.

H 2.2. Vatandasla iletisimi giiglendirmek ve tanitim faaliyetlerini yiriitmek:

e Kars'in degerlerini anlatan kitap, brosir, tanitim materyallerinin
hazirlanmasi, hediyelik minyatirler hazirlanarak sunulmasi, belgesel
videolar hazirlanmasi ve sunulmasi gerceklestirilecek.

e Kars'in kimligini tanitici tasarimlarla bez aligveris ¢antalarinin hazirlanmasi
ve sunulmasi, Belediye hizmet binasi 6niine LED ekran konularak belediye



faaliyetlerinin  halka gorsel olarak sunumunun saglanmasi, Kars
Belediyesi'nin faaliyetlerini ve Kars'in degerlerini tanitici aylik gazete
cikartilmasi.

H 3.1. Vatandasla iletisimi giiglendirmek ve tanitim faaliyetlerini yiiriitmek:

e Turistik tanitim faydasi saglayacak festival ve konserlerin diizenlenmesi.
e Kiltirel etkinlik takviminin glincel olarak yayinlanmasi ve erisilebilirliginin
saglanmasi.

H 3.2 Dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasini saglamak:
e Asiklar Evi kurulacak ve turistik etkinlikler diizenlenecek.

H 3.3. Kentin turizm potansiyelini agiga ¢cikarmak ve turizmde kalkinma saglamak:

e Turizm fuarlarina katilimin gergeklestiriimesi.

e  GONUlG turizm elgileri projesinin uygulanmasi.

e Kars'in degerlerinin tanitilmasi (Antik-tarihi yapilar, yéresel oyunlar, yemekler
obsidiyen) diizenlenmesi.

e Dezavantajli gruplarin kaltirel miraslara kolayca erigilebilmesinin saglanmasi.

H 4.1 Genglik ve spor faaliyetlerini desteklemek:

Cocuklarin ve genglerin faydalanabilecegi spor alanlarinin olusturulmasi.
Kuruma ait spor tesisi kurularak engellilerin de faydalanabilecegi standartlarda
halka agik bir sekilde kullaniminin saglanmasi.

e Genglerin ve cocuklarin faydalanabilecegi etiit ve kurs alanlarinin olusturulmasi.

H 4.2. Kadinlan ekonomik ve sosyal olarak giiglendirmek:

e Glindiz bakim evi (kres) kurulmasi ve kadin yasam merkezlerinin olusturulmasi.

e Kadinlarin siddete maruz kalmasini engellemek igin egitim temelli politikalar
uretilmesi.

e Kadinlarin Urettigi el Grinlerinin kolay pazarlanmasi amaciyla pazar alani olusturup
satis icin mekan saglanmasi.

e Kadinlarin faydalanabilecegi spor alanlari diizenleyip, erisilebilirliklerinin
saglanmasi.

H 4.3. Toplumsal esitlik perspektifinin belediye hizmetlerinde yayginlastirmak:

e Toplumsal esitlik masasi kurulacak ve Belediye personeline toplumsal
esitlik egitimlerinin verilmesi saglanacaktr.

e Toplumsal esitlige duyarli biitgcelemenin yapilip, Toplumsal Esitlik Etki
Degerlendirilmesi raporunun hazirlanmasi.

e Evde yash bakim hizmetini modernize edip kapsamlastirarak, yashlarin
sosyallesebilecegi alanlar diizenleyip, erisilebilirliklerinin kolaylastirilmasi
(personel ve bakim yapilan kisilerin sayilarinin artirilmasi).

e Engellilere yonelik verilen kentsel hizmetlerin ve sosyal alanlarin
gelistirilmesi, erisilebilirliginin kolaylastiriimasi.



e STK'lar ile is birligi yapilarak gercekgi ve vyerelde ihtiyaglara cevap
verebilecek projelerin gelistirilmesi.

H 4.4. Halk saghgi alaninda bilinglendirme ve farkindalik ¢calismalari yapmak:

e Kadin sagligi konusunda bilgilendirici panel, seminerler dizenlenip ilgili brosiirlerin
dagitilip, sosyal medyadan ve Belediye web sitesi lizerinden ¢alismalarin
desteklenmesi.

e Bagimlilikla micadelede seminerlerin diizenlenip, hedef-sonug¢ odakl
¢calismalarin yirutilmesi.

e Kurum galisanlarina toplum sagliginin korunmasina yonelik bilinglendirme
egitimlerinin verilmesi.

H 4.5. Yoksulluk ve issizlikle miicadele etmek:
e Analizi yapilip belirlenmis hedef kitleye yonelik istihdam alanlari
olusturmak icin tegvik edici ¢alismalarin yapilip, fiili fayda saglayici
faaliyetlerin yardatilmesi.

H 5.1 Kent 6lgeginde hizmet verecek yesil ve rekreasyon alanlarini arttirmak:

e Kent merkezinin muhtelif alanlarinin degerlendirilerek, park alanlarinin
olusturulmasi calismalari yapilip halihazirdaki parklarin tamir ve tadilatinin
gerceklestiriimesinin saglanmasi.

e OGM'den alinan fidanlarin dagitimi ve dikimi gergeklestirilip, muhtelif
alanlara sehrin iklim vyapisina uyumlu aga¢ dikiminin yapilmasi
saglanacaktr.

e Mezarlik alanlarinda yabani ot bicimi yapilmasi.

H 5.2 Toplum diizenine yonelik faaliyet ve denetimleri etkinlestirerek ¢evre
bilincini gelistirmek:

e izinsiz hafriyat alanlari denetimleri, ticari alanlarin denetimleri, isyerlerinin
denetimleri, konut alanlarinin denetimlerini kurumsalligin gliclendirilerek
siklastiriimasi.

e Pazar yeri denetimleri, ayipli mal ve lriin denetimleri, kayit disi isporta
denetimlerinin gerceklestiriimesi.

e Kontrolli ve kurumsal bigcimde, isyeri agma ve ¢alisma ruhsati denetimi,
isyeri acma ve c¢alisma ruhsatinin verilmesi denetimi ve zabitalarin hizmet
ici egitime tabi tutulmasi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.

H 5.3. Afet olaylarinda can ve mal kaybini en aza indirmek:
e Mevcut ekipmanlarin bakim-onariminin yapilmasi, eksik arag-gereglerin
ihtiya¢ ve imkanlar dahilinde yenilenmesi.
e Belediye personeline kurum-kurulus, 6zel ve tizel kisilere ilgili egitimlerin
verilerek giiclendirme galismalarinin yapilmasi. 1.0.0-0.0.0. lise ve dengi



okullarda 6grencilere bilgilendirme c¢alismalari yapilacak ve gonullu
itfaiyeciler yetistirilmesi.

Nifus yogunlugunun ¢ok oldugu bdlgelere yangin hidrant musluklar
yapilip, sehrin giris ve cikislarinda yanginlara daha ivedi mudahale
edebilmek igin iki mifrezenin kurulmasi saglanmasi.

H 6.1 Evsel atiklar etkin ve verimli sekilde ¢agdas sistemlerle toplamak:

Evsel atiklarin toplandigi ve kent merkezi uzaginda 6zel bolgeler olusturup,
atiklarin toplama islemlerinin saglikli bicimde tamamlanmasi.

Gop konteynerleri aliminin  gergeklestirilmesi, tamir-bakim-onarim
islemlerinin gerceklestiriimesi.

H 6.2. Yeni kesimhane agip ekipmanlar alimi ve vatandasin hijyenik kosullarda kesimi
yapilmis ete ulasimu:

Bliyikbas hayvanlarin kesimini yapmak

Mezbahda kesim yapilacak hayvanlarin daha temiz, hijjenik bir ortamda ve
teknolojik kesim aletleriyle yapilmasi

3.yilda bina yerinin belirlenmesi ve bina yapilmasindan sonra alet ve
ekipman alimina 3. Yilda baslanmasi

H 6.3. Sokak hayvanlarinin korumak ve yasam sartlarini iyilestirmek:

Sokak hayvanlarinin kisirlagtirilmasi, asilanmasi ve antiparaziter ilag uygulamasi
islemlerinin gergeklestiriimesi.

Sokak hayvanlarinin asilanmasi ve antiparaziter ilag uygulamasi yapilmasi.

Sokak hayvanlarinin tedavisinin yapilmasi.

Bilgilendirme amagli afis ve brosir yapimi gergeklestiriimesi ve personele hizmet igi

egitim verilmesi.

H 7.1. Kars ilinde biitiinciil ve siirdiiriilebilir planlama ve yapilagmayi gergeklestirmek:

1/5000 Nazim imar Plani ve 1/1000 Uygulama imar Plani Revizyonu tamamlanmasi.
1/5000 Koruma Amach Nazim imar Plani ve 1/1000 Koruma Amacli Uygulama
imar Plani Revizyonunun tamamlanmasi.

Halihazir haritalarin giincellenmesi faaliyetinin yapilmasi.

ilgili mevzuat hususunda hizmet ici egitimlerin verilmesi.

Dizgln yapilasmanin saglanabilmesi adina gerekli goriilen yerlerde
Belediyemizce hazirlanacak plan degisiklikleri ile projelerin yapilmasinin
tamamlanmasi.

H 7.2. Kentsel doniigiim ¢caligmalarini yapmak:

Kentsel donlislim alanlarinin tespitinin yapilmasi.

Etaplandirma, projelendirme ve modelleme islemlerinin yapilmasi.
Uygulama islemlerinin yapilmasi.

18.madde uygulamalarinin gergeklestirilmesi.



H 7.3. Kentsel, sosyal ve donati alanlarinin projelendirilerek hayata gegirilmesi:

itfaiye hizmet binasi, engelli vatandaslarin ihtiyaglarina da cevap verebilecek
tiyatro, kiltlr-sanat etkinlik binasi, kadin ve cocuk yasam merkezi, hayvan
barinagi yapiminin gergeklestirilmesi.

Kapali ve modern halk pazarinin yapilmasi.

Engellilerin de faydalanabilecegi spor alanlarinin olusturulup, kurs ve istihdam
biirolarinin yapilmasi tamamlanacaktir.

H 7.4. ilge sinirlan igerisinde kagak yapilasma ile etkin miicadele edilmesi

Kacak yapilarla mevzuat hiikiimleri dogrultusunda islemler yapilacaktir.

H 8.1. Toplu tasima sisteminin giiglendiriimesi ve yayginlastiriimasi:

Trafik isaretleri ve tabelalar yapimi, yol isaretlerinin boyanmasi, dolmus
duraklarinin engelli vatandaslarin kullanimina uyumlu bigcimde yeniden
bakim ve onariminin yapilmasi, dolmus durak sayisinin artirilmasi ve
dolmuslarin engellilere gére uyumlu bigimde diizenlenmesi.

Erisilebilirlik ve glvenlikli toplu tasimanin saglanacagl yodnetmelik
hazirlanacak ve dolmusculara egitim amacl seminer verilecektir.

Belediye envanterinde bulunan araglarin bakim, onarim sigorta vs. gibi
giderlerinin karsilanmasi.

H 8.2. Kanalizasyon sebekesini etkin ve verimli hale getirmek:

Kanalizasyon hatlarinin yapim, bakim ve onariminin yapilmasi, kanalizasyon
sebekesinin bakim ve temizliginin yapilmasi.

Kanalizasyon ¢ember kapagi ve yagmur 1zgarasi aliminin yapilip stiratli sekilde
montajinin gerceklestirilmesi.

DSi Tarafindan yapilacak atik su aritma tesisi, kanalizasyon kollektér hat yapimi ve
yagmur suyu sebeke hatti yapimi sonrasi bakim islemlerinin gerceklestirilmesi.

H 8.3. igme suyu sebekesini etkin ve verimli hale getirmek:

icme suyu sebeke hattinin yenilenmesi.

Mevcut igme suyu sebekesi hattinin periyodik bakimi ve onariminin yapilmasi.
Mevcut aritma tesisinin iyilestirilmesi ve Cerme kaynak suyunun mevcut P1 pompa
istasyonu Uzerindeki aritma tesisi yapim projesinin tamamlanmasi.

Mevcut aritma tesisinin bakim ve onariminin yapilmasi.



Harcama Birimleri
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‘PN SAeyy
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‘PIN 33 WZIH wisen|

‘POIA 1epeuAey uesu|
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Hedefler

H.1.1

H.1.2
H.1.3
H.1.4
H.1.5
H.1.6.

H.1.7.

H.2.1
H.2.2
H.3.1
H.3.2
H.3.3
H.4.1

H.4.2
H.4.3
H.4.4
H.4.5
H.5.1
H.5.2
H.5.3
H.6.1
H.6.2
H.6.3
H.7.1
H.7.2
H.7.3

H.7.4
H.8.1
H.8.2
H.8.3

S* Sorumlu Birim

i* isbirligi Yapilacak Birim

Harcama Birimleri

Tablo 23



5.3) PERFORMANS GOSTERGELERI

Kurumsal yapinin ve kapasitenin giiglendirilmesi.

Belediyenin tim gelir gider islerinde verimliligini ve hizmet kalitesini arttirmak

Ejl':i?rxe;::lmyet'”'” 3,61 % 20% | 20% | 20% | 20%| 20% | 6AY*2 6 AY*2
Takibat Artis Oran 6,26 % 25% | 25% | 25% | 25%| 25% | 6AY*2 6 AY*2
Tebligat Artis Orani 6,62 % 25% | 25% | 25% | 25%| 25% 6 AY*2 6 AY*2
v Yaptig
OZ:";‘:T::”Or:iT'g' 2,53 % 30% | 40% | 50% | 60%| 70% | 6AY*2 6 AY*2
Tahakkuk ve Tahsilat
Sistemlerinin 13,24 % 5% | 5% | 5% | 5%| 5% | 6AY*2 6 AY*2
Gelistirilmesi
Yapilan Alacak Takibi | oo oc | e 6000 |6000 |6000 |6000/6000 | 6AY*2 6 AY*2
Sayisi
;:;;"S'ITak'b' Yapilan Borg) 5, Adet 1200 [1000 | 600 | 400| 200 | 6AY*2 6 AY*2
Butge Denkligini
Artirmak igin
* *

Tahakkuk Edilen % 80% | 80% | 80% | 80%| 80% | 6AY*2 6 AY*2
Tahsilat Orani
Yapilan Alacakli Takibi
oi::]?n acakiiTakibi | g % 30% | 40% | 50% | 60%| 70% | 6AY*2 6 AY*2
g?;'mtk'gﬁe’;!':fnns';‘;‘l’: 1,45 Adet 200 | 170 | 150 | 100 50 | 6AY*2 6 AY*2
:;2:‘;"” Yasal Takip 1,08 % 30% | 30% | 30% | 30%| 30% | 6Av*2 6 AY*2
Ela;'mf('gﬁe’;\lt’:fn”g;yr: 0,29 % 30% | 30% | 40% | 40%| 50% | 6AY*2 6 AY*2

100,00

Mali Hizmetler Miidiirligi

Emlak ve istimlak Mudiirltga, isletme ve istirakler Midarligi

1- viliginde gikacak yapilandirma neticesinde tebligat ve takibat oranlarinin diismesi. (Mali Hizmetler Midurligi)

2- Galisanlarin performanslari gerekli ekipman eksikligi neticesinde motivasyonlarinda diisiis yasanmasi. (Mali Hizmetler
Madarluga)

3- Saglikl yaziim entegrasyonunun olmamasi. (Mali Hizmetler Mudirltgi)

4- Alacak takibi diizenli yapilsa bile yildan yila alacak takibiyle elde edilen meblaglarda dalgalanma olmasi. (Emlak istimlak
Madarluga)

5- Sehir niifusunun azalmasi, ekonomide yasanan sikintilarla insanlarin alim giiciiniin dismesi. (isletme ve istirakler
Madarluga)

1- Galisan memnuniyetinin yillik artig orani gelistirilecek, vatandasin Belediye'ye olan borglarini 6demesi

yonunde farkindahginin artirlmasi saglanacak ve Takibat ile Tebligatin yil igerisindeki degisim oranlarinin

gelistirilmesi saglanacak.

2- Tahakkuk ve tahsilat sistemleri, alacak takibinin diizenli yapilmasi ile oranlari, vadesi gecen borglarin yasal takibinin
yapilmasi saglanarak gelistirilmesi.; ayrica bitge denkligini en tist diizeye tasiyabilmek igin gerekli calismalarin

yapilmasi ve tahakkuk edilen paralarin tahsilata doniismesi noktasinda gaba gésterilmesinin saglanmasi.

3- Kayit digi miikelleflerin kayrt altina alinmasi ve borglu vatandaslar hakkinda yasal takibin yapiimasi saglanarak fayda
oranlarinin gelistirilmesi.

Mali Hizmetler Midirliigi (1.235.000 TL), Emlak istimlak Madarligi (2.686.238 TL), isletme ve istirakler Madarliga
(232.000 TL) olmak tzere toplam maliyet 4.153.238 TL'dir.

*Arag-gereg yetersizliginden is akislarinda olumsuzluklar yasanmaktadir. (isletme ve istirakler Miidurliigi)

*Malzeme yetersizligi (Bilgisayar, Yazici, Fotokopi Makinesi ve Kirtasiye Malzemesi vb. ekipmanlarin yetersizligi). (isletme ve
istirakler Midirltigu)




Kurumsal yapinin ve kapasitenin giiglendirilmesi.

insan kaynaklarinda kapasite gelistirmek ve hizmet igi egitim yapmak

Diizenlenen Hizmet
ici Egitim Sayisi

Dizenlenen
Oryantasyon Egitimi 0,00 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
Sayisi

Dizenlenen Etkinlik

49,18 Adet 18 19 20 |21 22 6 AY*2 6 AY*2
Sayisi
Alinan Personel Sayisi| 0,00 Adet 10 10 10 | 10 10 |12 AY*1| 12 AY*1
100,00

insan Kaynaklar ve Egitim Miidirliigii

Tim Birimler

Oryantasyon egitimine birimin kendi teknik personelleri tarafindan diizenlemesi nedeniyle bitge ayrilmamasi.

1-Kars Belediyesi tarafindan hizmet i¢i egitimler ve oryantasyon egitimlerinin diizenlenmesi.
2-Belediye personelinin motivasyonunun arttirilmasina yonelik etkinliklerin diizenlenmesi.
3-Belediye bilinyesinde ¢alisma yuriiten maddrliiklere KPSS ile yetkin ve teknik personel alimi yapilmasi.

610.000 TL

*Vizyon sahibi yoneticilerin yetistiriimesinde uygulanacak egitimlerin yeterli olmamasi.
*Baskanhgimizda gorev yapan tiim personelimizin sosyal yardimlasma ve dayanisma gercevesinde herhangi bir
olusumunun bulunmamasi.

*Norm Kadro ile yeterli kadro tahsis edilmesi.

*Mevzuat takibinin dizenli olarak yapilmasi.

*Kurum igi katihmciligin 6ne g¢ikartilmasi.

*Personel yénetiminden, stratejik insan Kaynaklari yaklasimina gecilmesi.
*Personelin hizmet igi egitimlerinin profesyoneller tarafindan verilmesi.
*isin gerektirdigi niteliklere sahip personelin istihdam edilmesi.




Kurumsal yapinin ve kapasitenin gliglendirilmesi

Kurumsal faaliyetlerimizin yasal takibini yaparak, belediyemizin hak ve menfaatlerini korumak

Gelen Vergiden Evrak ..
Akisini Hizlandirmak AY*2

Lehte Sonuglanan Dava 0 70 | 70 | 70 | 70 | 70 6 "
Orani 45,63 % % % % % % | AY*2 6AY"2
Durugmasina Katihm o 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 "
Saglanan Dava Orani 45,63 % % | % | % | % | % | AY*2 6AY2
Dava ve icra
dosyalarinin 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6
AY*2
Cevaplanma Siresine 0,00 % % % % % % | AY*2 6
Uyum Orani
Birimlerin ihtiya¢
Duyduklari Hukuki 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6

9 *
Bilgilendirmelerin 8,63 % % | % | % | % | % | AY*2 6AY2
Gergeklesme Orani

100,00

Hukuk isleri Mudiirliigii

Belediyemize karsi agilan dava ve icra dosyalarinda artis olmasi.

1- Hukuksal faaliyetlerin etkin, stratli ve verimli bicimde yirutuliip, dava ve icra takip siirecinin gelistiriimesinin
saglanmasi.

2- Birimlerin islemleri ile ilgili hukuki goriis vermesi ve mevzuat takip sisteminin gelistirilmesinin saglanmasi.

3- Belediye kararlarina karsi mahkemelerde agilan her tiirli davanin takibini, gerekli savunmalari yapmak, davalari
sonuglandirmak.

Hukuk igleri Mudurltiga (3.762.320 TL)

*Mevzuat takipleri ve glincellemelerinin diizenli yapilmasi.

*Mevzuat Takip Sisteminin Gelistirilmesi
*Nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi.




Kurumsal yapinin ve kapasitenin giiglendirilmesi

Tamir ve
Bakimi Yapilan
Arag ve Is

Bakim, onarim, mal ve hizmet alimlarini yapmak

Makinelerinin 11,78 |  Adet 83 | 83 | 83 |8 |8 | 6AV*2 | 6AV*2
Sayisi
Aragvels
Makinelerilcin = | ¢, o9 Lt 425.000[425.000[425.000/425.000425.000] 6 AY*2 6 AY*2
Kullanilan Yakit
Miktari
Aragvels
Makineleri Igin 6,91 Lt 160.000160.000{160.000[160.000[160.000] 6 AY*2 6 AY*2
Kullanilan Yag
Miktari
Alinan Komar 2,84 Ton 100 [100 [100 100 |100 | 12AY*1 | 12AY*1
Miktari
Arag ve is
Makineleri Icin 7,32 Adet 448 | 448 |448 |448 |448 | 6AY*2 6 AY*2
Kullanilan Lastik
Sayisi
Yedek  Parga
ihtiyaci
Saglanan Ara¢ | 14 53 Adet 83 | 83 | 83 | 83 | 8 | 6AY*2 6 AY*2
ve Is Makinesi
Sayisi
100,00

Destek Hizmetleri Miidirliigii

1- Tim Birimler

- Maliyet

- ilin kis sartlarinin zorlugu
- Talebin aciliyeti, hizl karsilanma zorlugu

karsilanmasi.

4- Koémr aliminin yapilmasi.
5- Arag ve is makinelerinin lastik ihtiyaglarinin (yazlik-kishk) karsilanmasi.
6- Arag ve is makinelerinin yedek parga ihtiyaglarinin kargilanmasi.

2- Arag ve is makinelerinin tamir ve bakiminin yapilmasi ve hizmet binasinin bakim ve onariminin yapilmasi.
3- Arag ve is makinelerinin akaryakit ihtiyaglari karsilanmasi ve arag ve is makinelerinin madeni yag ihtiyaglarinin

24.600.000 TL

Belediyemiz biinyesinde hizmet veren arag ve ig makinalarinin yenilenmesi araglar igin yapilacak bakim ve onarim
miktarlarini diisirecektir.

ihtiyaci karsilayacak yeni kademe binasinin yapilmasi.




Kurumsal yapinin ve kapasitenin giiglendirilmesi.

Hizmet sunumunda bilgi teknolojileri kullanimini yayginlastirmak ve etkinlestirmek

Kurulan Guvenlik Kamera Sisteminin Sayisi 10

Alinan Bilgisayar Sayisi 14,36 Adet 6| 6 | 6] 6] 6/6AYR2 6 AY*2
Parklara Kurulan Glvenlik Kamera Sistemi Sayisi| 21,43 Adet 1 1| 1| 1|eav=2 6 AY*2
Alinan Yedekleme Unitesi Sayisi 1,60 Adet 1 6 AY*2 6 AY*2
Alinan Yazici Sarf Malzemesi Sayisi 12,00 Adet 111 | 1] 1] 1]ear= 6 AY*2
Bakimi Yapilan Klima Sayisi 1,60 Adet 111 [ 1] 1] 1A= 6 AY*2
Yapilan Barindirma Sayisi 3,21 Adet 111 | 1] 1] 1]ear= 6 AY*2
Elektronik imza Giincelleme Sayisi 1,87 Adet 1] 1 | 1] 1] 1]ear= 6 AY*2
Taranan Arsiv Sayisi 0,00 Adet 1 6 AY*2 6 AY*2
Kurulan Lisans Sayisi 1,07 Adet 1 6 AY*2 6 AY*2
Yapilan Egitim Sayisi 0,53 Adet 3| 3 | 3] 3| 3|s6ar2 6 AY*2
Katihm Saglanan Egitim Sayisi 1,92 Adet 312 |1 1 1ear= 6 AY*2
Yapilan Giincelleme Sayisi 1,87 Adet 101 | 1] 1] 1]|ear2 6 AY*2
Yapilan Giincelleme Sayisi 14,68 Adet 101 | 1] 1] 1]|ear= 6 AY*2
Yenilenen Anti Viris Sayisi 7,18 Adet 111 | 1] 1] 1]|ear=2 6 AY*2
OSKA, Hak edis icin Yapilan Giincelleme Sayisi 6,96 Adet 101 ] 1 1 1ear 6 AY*2
Yapilan Konfigilirasyon Sayisi 0,53 Adet 1 6AY*2 6 AY*2
Kurulan Sistem Odasi Sayisi 1,07 Adet 1 6 AY*2 6 AY*2

100,00
Bilgi islem Mudiirliigii

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirltgi, Ozel kalem Miidirlagi, Park Bahgeler Miidirligd, Zabita Midirliga, Mali

Hizmetler MudurlGgi, isletme ve istirakler MidurlGgl, Yazi isleri Midiirligi, Emlak ve istimlak MidurlGga, insan

Kaynaklari ve Egitim MudarlGgi

ihtiyaglara binaen harcama kalemlerinde dalgalanma olmasi.

1- Guvenlik kamera sistemlerinin kurulmasi, bilgisayar alimlari, yazici sarf malzemesi alimlari, NAS Yedekleme
Unitesi alimi, kent merkezindeki parklara giivenlik kamera sistemi kurulumunun yapilmasi.

2- internet sitesi barindirma hizmeti, elektronik imza kullanim bedelleri, arsivin taranmasi, VM ware Sanallastirma
lisansi alimi, klimalarin bakim islemlerinin yapilmasi.

3 -Birim buinyesinde yapilacak personel egitimleri, egitim toplantilarina katilma, personel takip sistemi igin yazilim
glincelleme islemlerinin gergeklestirilmesi.

4- Sistem odasi kurulumu, DNS sunucu konfigiirasyonu islemleri, glivenlik duvari lisans giincelleme islemleri, yillik
antivirts yazilimi lisans yenileme, OSKA hak edis yazilim

glincelleme islemlerinin yapilmasi.

933.000 TL

*|¢ ve dis birimlerde kullanicilara ait dzel sifreleme yapilarak bilgi giivenliginin denetim altinda tutulmasi.
*Resmi Web Sitemiz Gizerinden vatandaslarimiza sunulan hizmetlerin giincel tutulmasi.

*Kurum iginde kullanilan programlarin lisans ve glincellemelerinin yenilenmesi.

*Internet baglantisinin aksamasi olasiligina karsi alternatif baglantilarin kurulmus olmasi .

*Hizli gelisen glinUmuiz teknolojisi karsisinda mevcut sistemlerin yetersiz kalmasi ve bu gelismelerin kurumumuz
mevcut sartlarinda uygulanamamasi.

*Gelisen bilisim teknolojilerinden en Ust diizeyde yararlanilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim ve diger
bilisim hizmetleri konusundaki gereksinimleri karsilayarak, bunlarin devamliliginin saglanmasi




Kurumsal yapinin ve kapasitenin giiglendirilmesi.

Kurum igi iletisimi ve koordinasyonu saglamak

Alinan Tarayici
Sayisi 1

Belediye Meclis
Toplantilarinin Kayit{ 0,00 Gin 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 6AY*2 6 AY*2
ve Dagitim Suresi

EBYS Egitimi Alan

0,00 Adet 50 50 50 50 50 | 6 AY*2 6 AY*2
Personel Sayisi
SDP Egitimi Alan 000 | Adet 50 | 50| 50| 50| 50 |6AY*2| 6AY*2
Personel Sayisi

100,00

Yazi isleri Miidurliigii

insan Kaynaklari ve Egitim Midurliga, Bilgi islem Midurliga, Destek Hizmetleri Madiirliigi

*Gizlilik dereceli yazilar
*Diger kurumlarla yazismalar

1- Dijital tarayici cihazlarinin yeterli seviyede ediniminin saglanmasi.

2- Meclis ve enciimen toplanti kayitlarinin etkin bir sekilde yapilmasi ve ilgili yerlere dagitiminin yapilmasi.

3- Kayit ve dosyalama sisteminin standart dosya planina uygun olarak yapilmasi, gerekli EBYS ile SDP egitimlerinin
verilmesinin saglanmasi.

50.000 TL

*Burokratik islemlerin etkin ve siiratli olarak gergeklestirilmesi.
*Mevzuat takipleri ve glincellemelerinin diizenli yapilmasi.

*Gerekli ekipmanlarin olmasi.
*Nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi.




Kurumsal yapinin ve kapasitenin giiglendirilmesi.

Su tahsilatlarinda gelir artisi saglanmasi

Tahsilatlarda ki
Artis Oranin %50
seviyesine
cikarilmasi

5 % 10 10 10 10 10 | 6 AY*2 6 AY*1

Gelir Artirici
Calismalarin 15 Adet 1 1 1 1 1 [ 6AY*2 6 AY*2
Yapilmasi

Her Yil Su
Sayaglarinin %10'u 0 % %10 | %10 | %10 | %10 | %10 | 6 AY*2 6 AY*2
Yenilenmesi

Su Kayip Kagak
oraninin %20'nin 80 % %4 %4 %4 %4 %4 | 6 AY*2 6 AY*2
altina digirdlmesi

Su Sayaglarinin %
30’unun Modernize 0 % %5 %5 %5 %5 | %10 | 6 AY*2 6 AY*2
Edilmesi

100,00

isletme ve istirakler Midiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirligii, Destek Hizmetleri Midiirliigii, Fen isleri MidirlGgi, Emlak istimlak MidurlGgd, Su ve
Kanalizasyon MudurlGgi

*Butge yetersizligi
*Kagak su kullanimi

Her Yil Su Sayaglarinin %10'u Yenilenecektir.

Arizali Su Sayaglarinin Kismen Bakim- Onarimi Gergeklestirilecektir.

Su Sayaglari Modernize Edilecektir.

Su Sayaglarinin Etkin Bir Sekilde Okunmasi Ve Tahakkuk Birimlerine Aktarilmasi
Su Sayaglarinin Bakim Ve Onarimlarinin Saglanmasi Gerekirse Degistirilmesi
Tebligat Calismalari (Alacaklarin Tahsil Edilmesi.)

ounkwNE

300.000,00 TL

*Blrokratik islemlerin etkin ve siiratli olarak gergeklestirilmesi.
*Mevzuat takipleri ve glincellemelerinin diizenli yapilmasi.

*Gerekli ekipmanlarin olmasi.
*Nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi.




Katilimcilik ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi

Mahallelerde hemsehri katihm siireglerinin glglendirmek

Mahalle Muhtarlariyla 100 Adet 4 | 4 4| 4| 4 |e6av=2 6 AY*2
Yapilan Toplanti Sayisi
100

Mubhtarlk isleri Miidiirliigii

Zabita Midurlugu, Temizlik isleri Mudarliga, Basin Yayin Halkla iliskiler Mudiirligi, imar Madiirliigi.

Mali kaynak yetersizligi, gerekli olan verilere erisememek, muhtarlarin toplantiya katilamamasi.

275.000 TL

*Sikayetlere oranla mahalle toplanti sayisi, olumlu geri dénUsler.

*Mabhalle toplantilari yapilacak mekanlara ihtiyag duyulmasi.




Katihmcilik ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi

Vatandasla iletisimi gliglendirmek ve tanitim faaliyetlerini ytritmek

Hazirlanan ve Sunulan Kitap,

Broslir, Tanitim Materyalleri,

Kenti Tanitan Hediyelik 57,95 Adet 2.000(2.500{3.000(3.500(4.000( 6 AY*2 6 AY*2
Minyatur Sayisi

Hazirlanan Video Sayisi 32,19 Adet 1 2 3 4 5|6 AY*2 6 AY*2
?:;I';'a“a” Bez Aligveris Gantast| ¢ 35 | adet 500 7501.000/1.250[1.500( 6 AY*2| 6 AY*2
Kurulan LED Ekran Sayisi 7,72 Adet 1 6 AY*2 6 AY*2
Cikarilan Gazete Sayisi 1,80 Adet 300 400| 500| 600 700|6 AY*2 6 AY*2

100,00

Ozel Kalem Miidirlugi

Fen isleri Midurliigi, Su ve Kanalizasyon Midirligi, imar ve Sehircilik Mudiirliigii, Park ve Bahgeler Mudiirliigi, Bilgi
islem Mdurlaga, Zabita Midarligi

*Mali kaynaklarin yetersizligi.

1- Kars'in degerlerini anlatan kitap, broslr, tanitim materyallerinin hazirlanmasi, hediyelik minyatirler
hazirlanarak sunulacak, belgesel videolar hazirlanmasi ve sunulmasi gergeklestirilecek.

2- Kars'in kimligini tanitici tasarimlarla bez aligsveris ¢antalarinin hazirlanmasi ve sunulmasi, Belediye hizmet binasi
online LED ekran konularak belediye faaliyetlerinin halka gorsel olarak sunumunun saglanmasi, Kars Belediyesi'nin
faaliyetlerini ve Kars'in degerlerini tanitici aylik gazete ¢ikartilmasi.

388.249,00 TL

*Sosyal Medya Uzerinden gelen talep ve sikayetlerin, midurliklerle kurulan whatsapp grubu lizerinden aninda ve
hizl bir sekilde ¢ozime ulastirilarak vatandasa geri donlsiinin saglanmasi.

*Belediye hizmetlerinin etkin, hizli ve anlasilir bigimde dijital medya araciligiyla profesyonel bir sekilde kullanilarak
vatandasa duyurulmasinin saglanmasi.




Kentin kiiltiir ve turizm faaliyetlerinin etkili bir sekilde tanitilmasi, desteklenmesi ve yayginlastiriimasi

Kentin kultirel faaliyetlerini gelistirmek ve vatandasin erisimini kolaylastirmak

12 AY*1 12 AY*1

Dizenlenen Konser ve Festival Sayisi

=

Yayimlanan Takvim Sayisi 1,18 Adet 1} 1] 1f 1 12 AY*1 12 AY*1

100,00

Kiiltiir ve Sosyal isler Muduirlugii

Ozel Kalem Miidiirliigii, Ulasim Hizmetleri Miidiirligi, Destek Hizmetleri Midiirliigi, insan Kaynaklari ve
Egitim Midurliga, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi, Zabita Midiirliigii, Park ve Bahgeler Mudiirliigii,
Temizlik isleri Midurligd, imar ve Sehircilik MidurlGgi

Mali kaynaklarin yetersizligi, Belediyeye ait mekan eksikligi.

1- Turistik fayda saglayacak festival ve konserlerin diizenlenmesi.
2- Kulturel etkinlik takviminin gtincel olarak yayinlanmasi ve erisilebilirliginin saglanmasi.

2.530.000 TL

* Gegmis donemlerde herhangi bir kiiltirel etkinlik takviminin hazirlanmamis olmasi.

*Yapilacak festivallerde kurumsal organizasyon ve koordinasyonunun etkin sekilde saglanmasi.




Kentin kdiltlr ve turizm faaliyetlerinin etkili bir sekilde tanitilmasi, desteklenmesi ve yayginlastirilmasi

Dogal ve kiiltlrel mirasin korunmasini saglamak

100,00 Adet

Kurulan Ev ve Diizenlenen Etkinlik
Sayisi

6 AY*1

12 AY*1

100,00

Kiiltiir ve Sosyal isler Mudiirliigii

Ozel Kalem Mudiirligi, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miidirliigii, Zabita Midarligi

Mali kaynaklarin yetersizligi.

1- Asiklar Evi kurulacak ve turistik etkinlikler diizenlenecek.

490.000.00 TL

- Ihtiyacin hassas nitelikte olmasi

- Dogal ve kiilturel mirasin korunmasi igin dig paydaslarla ¢alisma gerekliligi

- Uzman personel ihtiyaci

Odenek yetersizligi




Kentin kdiltlr ve turizm faaliyetlerinin etkili bir sekilde tanitilmasi, desteklenmesi ve yayginlastirilmasi

Kentin turizm potansiyelini agiga ¢ikarmak ve turizmde kalkinma saglamak

Katilim Saglanan Turizm
Fuari Sayisi

Uygulanan Proje Sayisi 12,73 Adet 1 1 1l 1 112 AY*1] 12 AY*1

Tanitilan Kars Degerleri

28,02 Adet 1 1 1 1 1112 AY*1] 12 AY*1
Sayisi
Dezavantajl Gruplardan | ; g6 | 5ot 1 1 1 1 12 Av*1] 12 Av*1
Ulastirilan Kisi Sayisi

100,00

Kiiltiir ve Sosyal isler Mudiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigd, Basin, Yayin ve Halkla iliskiler MdiirlGigli, Zabita MidarlGga

Mali kaynaklarin yetersizligi.

1- Turizm fuarlarina katihmin gergeklestirilmesi.

2- Gonullu turizm elgileri projesinin uygulanmasi.

3- Kars'in degerlerinin tanitilmasi (Antik-tarihi yapilar, yoresel oyunlar, yemekler obsidiyen) diizenlenmesi.
4- Dezavantajli gruplarin kiltiirel miraslara kolayca erisilebilmesinin saglanmasi.

1.570.000 TL

* Son donemde sehrin alternatif kiltiirel turizminin potansiyelinin beklentilerin tGizerinde artmig olmasi.

* Var olan turistik potansiyelin sehrin dinamik gliglerinden birine dénustlrilmesi igin akademik ve devlet
destekli yardimlarin edinilmesi.




Dezavantajli kesimlere oncelik verilerek vatandaslarin saglik, spor ve sosyal gereksinimlerini karsilayacak bigimde
kapsayici hizmet vermek

Genglik ve spor faaliyetlerini desteklemek

Olusturulan Spor 42,07  Adet 1 12 AY*1 12 AY*1
Alanlari Sayisi
Kurulan Spor Tesisi 41,55 Adet 1 1 1l 1 1 12 AY*1 12 AY*1
Sayisi
Olusturulan Etit ve 16,23  Adet 1 1 1l 1 1 12 AY*1 12 AY*1
Kurs Alanlari Sayisi

100,00

Ozel Kalem Miidirlugi

Fen isleri, imar ve Sehircilik, Park ve Bahceler Miidiirligii, Destek Hizmetleri Miidiirligi, Ulagim Hizmetleri MdirlGgi

Mali kaynaklarin yetersizligi ve imar planinda belediyeye ait spor alanlarin eksikligi, performans gostergesinde yer alan spor
alani yiiksek maliyetli olup 2023'te yapilmasi planlanmaktadir. Gegmiste kuruma ait spor salonun hukuki streci takip sonucu
ile hayata gegirilecektir.

1- Gocuklarin ve genglerin faydalanabilecegi spor alanlarinin olusturulmasi.

2- Kuruma ait spor tesisi kurularak engellilerin de faydalanabilecegi standartlarda halka agik bir sekilde kullaniminin
saglanmasi.

3- Genglerin ve ¢ocuklarin faydalanabilecegi ettt ve kurs alanlarinin olusturulmasi.

770.000 TL

* Cocuk ve genglerin faydalanabilecegi spor yapma alanlarinin az olmasi.

* Profesyonel arag ve ekipmanlarin var oldugu spor komplekslerinin olusturulmasi.




Dezavantajli kesimlere oncelik verilerek vatandaslara, saglik, spor ve sosyal gereksinimlerini karsilayacak kapsay
hizmet vermek

Kadinlari ekonomik ve sosyal olarak giliglendirmek

Kurulan Kadin Yasam Merkezi Sayisi 12 AY*1 12 AY*1

Kurulan Glindlz Bakim Evi (Kresg) Sayisi 21,60 Adet 1 12 AY*1 12 AY*1

Verilen Egitimlerin, Kurulan
Atolyelerin, Kurulan Kregslerin,

Kurulan Masa Sayisi 11,88 Adet 2 1| 1 1| 1[12AY*1 12 AY*1

Uretilen Politika Sayisi 5,18 Adet 1] 1] 1 1f 1j12AY*1 12 AY*1

Olusturulan Pazar Alani Sayisi 18,36 Adet 1] 1] 1 1f 1j12AY*1 12 AY*1

Olusturulan Spor Alanlari Sayisi 10,58 Adet 1| 112 AY*1 12 AY*1
100,00

Ozel Kalem Mudiirligii

Fen isleri Miidurliga, imar ve Sehircilik Midiirligi, Park ve Bahgeler MiidiirlGigi, Ulasim Hizmetleri Midiirliigii, Destek
Hizmetleri Mudirlaga.

Mali kaynaklarin yetersizligi, Kadin Yasam Merkezi ve spor alani igin ilerki yillarda karsilasilacak eksiklikler
dogrultusunda butge gereklidir. Kadin danisma ve dayanisma masasi kurulmasi igin biitceye gerek yoktur.

1- Gunduz bakim evi (kres) kurulmasi ve kadin yasam merkezlerinin olusturulmasi.

2- Kurulacak yasam merkezlerinin biinyesinde meslek edindirme, kooperatifgilik egitimleri, atolyeler ve kreglerin
kurulumu saglanacak ayrica kadin danisma ve dayanisma masasi kurulmasi.

3- Kadinlarin siddete maruz kalmamasi igin egitim temelli politikalar Gretilmesi.

4- Kadinlarin Urettigi el Grlinlerinin kolay pazarlanmasi amaciyla pazar alani olusturup satis icin mekan saglanmasi.
5- Kadinlarin faydalanabilecegi spor alanlari diizenleyip, erisilebilirliklerinin saglanmasi.

2.315.000 TL

*Mudurligtimiz ¢alisanlarinin egitici seminer, toplanti, kurs vb. etkinliklere katilarak egitici ve yonlendirici olmasi.

*Kadina yonelik siddet konusunda toplumsal duyarhhgin ve karsi bilinglenmenin artmasi.




Dezavantajli kesimlere 6ncelik verilerek vatandagslara, saglik, spor ve sosyal gereksinimlerini karsilayacak kap
hizmet vermek

Toplumsal esitlik perspektifinin belediye hizmetlerinde yayginlastirmak

Kurulan Esitlik Masasi 0,00 Adet 1 12 AY*1 12 AY*1
Sayisi

Verilen Egitim Sayisi 3,82 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
Yapilan biitceleme sayisi | 6,69 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
Olusturulan Rapor Sayisi | 0,00 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
Olusturulan Sosyal Alan | 45 ) | pget ol 2| 2| 2| 2| earx2 6 AY*2
Sayisi

Olusturulan Kentsel 3451 | Adet 2l 2| 2| 2| 2| earx2 6 AY*2
Hizmet Sayisi

Yapilan Proje Sayisi 11,95 Adet 1 1 1 1 1 12 AY*1 12 AY*1

100,00

Ozel Kalem Mudiirligi

Fen isleri Miidirlaga, imar ve Sehircilik Midiirliigl, Park ve Bahceler Miidiirligi, Ulasim Hizmetleri Midirligi, Destek
Hizmetleri Mudurluga.

Mali kaynaklarin yetersizligi ve belediye miilkiyetindeki binalarin yetersizligi

1- Toplumsal esitlik masasi kurulacak ve Belediye personeline toplumsal esitlik egitimlerinin verilmesi saglanacaktir.
2- Toplumsal esitlige duyarh bltgelemenin yapilip, Toplumsal Esitlik Etki Degerlendirilmesi Raporu’nun hazirlanmasi.
3- Evde yash bakim hizmetini modernize edip kapsamlastirarak, yashlarin sosyallesebilecegi alanlar diizenleyip,
erisilebilirliklerinin kolaylastiriimasi (personel ve bakim yapilan kisilerin sayilarinin artirilmasi).

4- Engellilere yonelik verilen kentsel hizmetlerin ve sosyal alanlarin gelistirilmesi, erisilebilirliginin kolaylastiriimasi.
5- STK'lar ile isbirligi yapilarak gergekgi ve yerelde ihtiyaglara cevap verebilecek projelerin gelistiriimesi.

1.046.000 TL
*Ulusal ve uluslararasi kilturel faaliyetleri destekleyen kamu ve 6zel sektor fonlarinin olmasi.
*Hizmet odakl sosyal belediyecilik distincesinin hakim olmasi.

*Hizmet ici egitimlerin yetersizligi.
*Mali kaynaklarin yetersizligi sebebiyle 6ngoriilen projelerin hayata gegirilememesi.




Dezavantajli kesimlere dncelik verilerek vatandaglara, saglik, spor ve sosyal gereksinimlerini karsilayacak kaps
hizmet vermek

Halk saghgi alaninda bilinglendirme ve farkindalik galismalari yapmak

Diizenlenen Seminer
Sayisi ve Basilan Broslr 42,55 Adet 2 2 2 2 2| 6AY*2 6 AY*2
Sayisi

Dlzenlenen Seminer

42,55 Adet il o1l 1 1 1| 6Av*2 6 AY*2
Sayisi
Yapilan Bilinglendirme 14,89  Adet il 1] 1 1 1| 6Av*2 6 AY*2
Sayisi

100,00

Ozel Kalem Midiirligi

Zabita Miidurltgi, Su ve Kanalizasyon Mudiirligi, isletme ve istirakler Mudiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirligd, insan
Kaynaklari ve Egitim Midirliig, Fen isleri MidurlGga

Mali kaynaklarin yetersizligi

1- Kadin saghgi konusunda bilgilendirici panel, seminerler diizenlenip ilgili brosirlerin dagitip, sosyal medyadan ve
belediye web sitesi lizerinden galismalarin desteklenmesi.

2- Bagimlilikla miicadelede seminerlerin diizenlenip, hedef-sonug odakli galismalarin yuritilmesi.

3- Kurum ¢alisanlarina toplum sagliginin korunmasina yonelik bilinglendirme egitimlerinin verilmesi.

117.500 TL

*Dezavantajli gruplara yonelik, yereldeki mevcut sartlarda géz 6nilinde bulundurularak bilinglendirici egitimlerin
verilememesi.

* Kadinlarin tretime katilip sosyallesmelerini saglamak maksadiyla mesleki egitim (kurs vb.) ve sonrasinda maddi gelir
saglanmasi igin fiziki yapilarin olmamasi.




Dezavantajli kesimlere oncelik verilerek vatandaslara, saglik, spor ve sosyal gereksinimlerini karsilayacak kaps
hizmet vermek

Yoksulluk ve issizlikle miicadele etmek

Yapilan Galisma Sayisi

100,00

Ozel Kalem Miidiirliigii

Zabita Miidurltgu, Su ve Kanalizasyon Mudiirligi, isletme ve istirakler Mudiirliigii, Destek Hizmetleri Midurluga,
insan Kaynaklari ve Egitim Midurliga, Fen isleri Midarligi

Mali kaynaklarin yetersizligi. istihdam politikalarinin gelistiriimesi ve Kars'ta planlanan is alanlarinin 2029’a hayata
gecirilmesi ile mimkindiir.

1- Analizi yapilip belirlenmis hedef kitleye yonelik istihdam alanlari olusturmak igin tesvik edici calismalarin yapilip, fiili
fayda saglayici faaliyetlerin yiruttlmesi.

100.000,00 TL

*Kaldinmlarin sehir esnafi tarafindan belediyenin koydugu isgaliye sinirini agmasi.
*Sehir merkezinde yeterli otopark yerinin olmamasindan dolayi trafik sikigikligina sebep olmasi.

*Zabita ekiplerinin ihtiyaci olan arag sayisinin yetersiz olmasi.




Surdiiriilebilir ve cevre kalitesi yiiksek, afete dayanikli fiziki bir kent olusturmak

Kent 6lgeginde hizmet verecek yesil ve rekreasyon alanlarini arttirmak

Olusturulan Park Alani
Sayisi

Tamir ve Tadilati

* *
Yapilan Park Sayisi 40 Adet 6 6 6 6 6 6 AY*2 6 AY*2
Dikilen Fidan Sayisi - Adet 6.000 | 6.000[ 6.000 6.000| 6.000 6 AY*2 6 AY*2
Dikilen Agag Sayisi 30 Adet 500 500 500/ 500( 500 6 AY*2 6 AY*2

Mezarlik Alanlari, Park
Alanlari ve Muhtelif
Yesil Alanlarda Yabani - Da (dekar) 1.000 | 1.000| 1.000( 1.000| 1.000 6 AY*2 6 AY*2
Otla Miicadele
islemlerinin Yapilmasi

100

Park ve Bahgeler Mudiirliigii

itfaiye Mudurligi, Temizlik isleri Mudiirligi, Su ve Kanalizasyon Miidiirligii

1- 6.000 adet fidan dagitimi ve dikiminde bitge kisminin bos kalmasinin nedeni OGM'den fidanlarin bedelsiz tahsis
edilmesinden kaynaklanmaktadir.

2- 17/05/2024 tarih ve 32.549 sayili resmi gazetede yayimlanan tasarruf tedbirleri konulu Cumhurbagkanhgi Karari
kapsaminda yapilacak olan islemlerde 3 yillik stire zarfinda planlamada revize islemlerine gidilebilir.

3-  Mezarlik Alanlari, Park Alanlari ve Muhtelif Yesil Alanlarda Yabani Otla Miicadele islemlerinin Yapilmasi gdstergesi
mevsimsel sartlara gore raporlama sireleri degiskenlik gosterecektir.

1- Kent merkezinde bulunan imar planindaki park alanlarinin degerlendirilerek, park yapim ¢alismalari yapilip halihazirdaki
parklarin tamir ve tadilatinin gergeklestirilmesinin saglanmasi.

2- OGM'den alinan fidanlarin dagitimi ve dikiminin gergeklestirilip, muhtelif alanlara sehrin iklim yapisina uyumlu agag
dikiminin yapiimasi.

3- Boylu agag temininin yapilarak rekreasyon alanlarin genisletilmesi ¢alismalarinin yapilmasi

4- Mezarlik alanlari, park alanlari ve muhtelif yesil alanlarinda yabani otla micadele islemleri yapilmasi.

150.300.000- TL

*Yeterli sayida kalifiye saha personelinin ve teknik personelin olmayisi.

*Yeterli sayida arag ve ekipmanin mevcut olmamasi.

*Kisi basina dlsen yesil alan miktarinin Tirkiye ortalamasinin ¢ok altinda olmasi.

*Kent planina uygun olarak cadde, sokak ve refijlerin genisliklerine gére uygun ¢ap olusturan tirlerin segilerek yol
agaclandiriima g¢alismalarinin yapiilmamasi.

*Mevcut parklarda ve sehir merkezinde bulunan kent mobilyalarinin iyilestirilmesi ve arttiriimasinin saglanmasi.

*Kalifiye olarak saha ve teknik personel (miihendis, tekniker, isci) eksikligi.
*Kentin mevcut ihtiyaglarini kargilayacak yeterli sayida arag ve ekipman olmamasi.




Surdiiriilebilir ve cevre kalitesi yiiksek, afete dayanikli fiziki bir kent olusturmak

Toplum diizenine yonelik faaliyet ve denetimleri etkinlestirerek gevre bilincini gelistirmek

izinsiz Kullanilan Hafriyat
Alanlari Denetimi Sayisi
;:2: Alanlarin Denetimi 1,94 Adet so| 60| 72| 86| 103| 6AY*2 6 AY*2
isyerlerinin Denetimi Sayisi 0,61 Adet 50 60| 72| 86 103| 6 AY*2 6 AY*2
g:;;t Alanlarin Denetimi | o Adet 150| 180| 216| 259| 311 6AY*2 |  6AY*2
Pazara Yapilan Denetim 12,20 | Adet 50| 60 86| 103 6 AY*2 6 AY*2
Sayisi 72
Kayit Dist lsporta Ticaretle |, 55 | pget 50| 60| 72| 86| 103|6Av*2 6 AV*2
Micadele Sayisi
Kayit Disi Isporta Tic. Miic. " "
ile Cikan Yerel Haber Sayisi 9,87 Adet > 6 /00 11) 6AY™2 6 AY2
Isyeri Acma ve Calisma 39,48 Adet 500| 600| 720| 864| 1037| 6 AY*2 6 AY*2
Ruhsati Denetim Sayisi
E:ﬁilr'e“d'r"e“ sikayet 19,73 | Adet 100| 120 144 173| 207| 6 AY*2 6 AY*2
isyeri Agma ve Calisma
Ruhsati Denetim Cikan 0,65 Adet 5 6 7l 9 11| 6 AY*2 6 AY*2
Yerel Haber Sayisi

100,00

Zabita Miidurliigii

Park ve Bahgeler Midirligi, Temizlik isleri MiidirlGgi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler MidarlGga

Ulkemizde yasanan ekonomik kriz

1- izinsiz hafriyat alanlari denetimleri, ticari alanlarin denetimleri, isyerlerinin denetimleri, konut alanlarinin
denetimlerinin kurumsalligin gliclendirilerek siklastiriimasi.

2- Pazar yeri denetimleri, ayipli mal ve trlin denetimleri ve kayit disi isporta denetimlerinin gergeklestirilmesi.
3- Kontrolll ve kurumsal bigimde, isyeri agma ve ¢alisma ruhsati denetimi, isyeri agma ve galisma ruhsatinin
verilmesi denetimi ve zabitalarin hizmet igi egitime tabi tutulmasi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.

10.378.670 TL

*Vatandaslarin sehir merkezi iginde seyyar saticilik ve dilencilik yapmasi.

*Sehirdeki nizam ve dlizenin saglanmasi adina mevcut arag kapasitesinin ihtiyaglar dahilinde artirilmasi.




Siirdiiriilebilir ve gevre kalitesi yliksek, afete dayanikli fiziki bir kent olusturmak

Afet olaylarinda can ve mal kaybini en aza indirmek

Afet risklerini azaltma

konusunda diizenlenen 15,2 Adet 2 2 2 2 2 6 AY*2 6 AY*2
etkinlik sayisi
Yapilan tatbikat sayisi 12,1 Adet 2 2 2 3 3 6 AY*2 6 AY*2

Arama kurtarma ekipman
ve malzemelerinin 38,1 % 10,00 |15,00[20,00[25,00| 30,00 6 AY*2 6 AY*2
tamamlanma orani

Okullarda Yapilan Tatbikat

8,5 Adet 1 1 2 2 2 6 AY*2 6 AY*2
sayisl
Afet ve acil durum egitimi 7,3 Kisi 20 | 30| 40| s0| 60| 6AY*2 6 AY*2
alan personeli sayisi
Egitim alan gondlli sayisi 8,1 Adet 5 51 6 7 8 6 AY*2 6 AY*2
Dagitimi yapilan brosur /
afis / tanitim materyali 10,7 Adet 150 150( 200| 250| 250 6 AY*2 6 AY*2
sayisl

100,00

itfaiye Midurliigi

imar ve Sehircilik Mudiirliigl, Fen isleri Mudiirliigli, Destek Hizmetler Midiirliigli, Park Bahgeler Midiirliigii, Su ve
Kanalizasyon Mudurlagi

1- Mevcut ekipmanlarin bakim-onariminin yapilmasi, eksik arag-gereglerin ihtiyag ve imkanlar dahilinde yenilenmesi.
2- Belediye personeline kurum-kurulus, 6zel ve tuzel kisilere ilgili egitimlerin verilerek gliglendirme ¢alismalarinin
yapilmasi. .0.0-0.0.0. lise ve dengi okullarda égrencilere bilgilendirme calismalari yapilacak ve géndlli itfaiyeciler
yetistirilmesi.

3-Nifus yogunlugunun ¢ok oldugu bolgelere yangin hidrant musluklari yapilip, sehrin giris ve ¢ikislarinda yanginlara
daha ivedi midahale edebilmek igin iki mifrezenin kurulmasi saglanmasi.

5.000.000 TL

* Kent merkezinde bulunan binalarin bitisik nizam seklinde planlanip yapilmasi sebebiyle itfaiye ekiplerinin etkili galisma ve
mudahalesini engellemesi.

* [tfaiye hizmet binasinin fiziki anlamda ihtiyaglara cevap vermemesi.




Siirdiiriilebilir ve gevre kalitesi yliksek, afete dayanikli fiziki bir kent olusturmak

Afet olaylarinda can ve mal kaybini en aza indirmek

Yenilenen Arag-Gereg Sayisi

Egitim Alan Personel Sayisi 4,78 Adet 5 5 5 5 5 6 AY*2 6 AY*2
%{t‘)‘ir":af::ﬁl?rda Yapilan | g 74 Adet 5 s sl 5 5| 6AY*2 6 AY*2
Sa';‘l’l'la rdaYapllanTatbikat |4 15 | pget 10 | 100 10/ 10| 10| 6AY*2 6 AY*2
Yetistirilen itfaiyeci Sayisi 0,74 Adet 10 10 10{ 10 10 6 AY*2 6 AY*2
Yapilan Musluk Sayisi 12,08 Adet 12 12| 12| 12 12 6 AY*2 6 AY*2
Kurulan Mfreze Sayisi 8,95 Adet 1 1 6 AY*2 6 AY*2

100,00

itfaiye Midurliigi

imar ve Sehircilik Mudiirligd, Fen isleri Midiirliig, Destek Hizmetler Miidiirl(igii, Park Bahgeler Mudiirligi, Su ve
Kanalizasyon Mudurligu

*Maliyet yetersizligi

3- Mevcut ekipmanlarin bakim-onariminin yapilmasi, eksik arag-gereglerin ihtiyag ve imkanlar dahilinde yenilenmesi.
4- Belediye personeline kurum-kurulus, 6zel ve tlzel kisilere ilgili egitimlerin verilerek gliglendirme galismalarinin
yapilmasi. 1.0.0-0.0.0. lise ve dengi okullarda dgrencilere bilgilendirme calismalari yapilacak ve goniillii itfaiyeciler
yetistirilmesi.

3-Nifus yogunlugunun g¢ok oldugu bolgelere yangin hidrant musluklari yapilip, sehrin giris ve ¢ikislarinda yanginlara
daha ivedi miidahale edebilmek igin iki mifrezenin kurulmasi saglanmasi.

6.705.000 TL

* Kent merkezinde bulunan binalarin bitisik nizam seklinde planlanip yapilmasi sebebiyle itfaiye ekiplerinin etkili calisma ve
miidahalesini engellemesi.

* [tfaiye hizmet binasinin fiziki anlamda ihtiyaglara cevap vermemesi.




Nitelikli, fonksiyonel ve yasanabilir bir kent olugturmak

Evsel atiklari etkin ve verimli sekilde ¢agdas sistemlerle toplamak

Evsel Atiklarin
Toplanan Bolge | 40,07 Adet 10 12 14 18 23 6 AY*2 6 AY*2
Sayisi

Toplanacak
Evsel Atik 40,07 Ton 36.500 | 43.800 | 52.560 |63.072 |75.686 6 AY*2 6 AY*2
Miktari

Alinacak
Konteyner 19,36 Adet 300 360 432 518 621 6 AY*2 6 AY*2
Sayisi

Tamir Bakim ve
Onarimi

Yapilacak 0,47 Adet 100 120 144 172 206 6 AY*2 6 AY*2
Konteyner
Sayisi

100,00

Temizlik isleri Mudiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigi, Fen isleri Midiirliigi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirliigi

Belediye doner sermaye gelirinin azalmasi veya hedefe aktarilan kesintinin azalmasi.

1- Evsel atiklarin toplandigi ve kent merkezi uzaginda 6zel bolgeler olusturup, atiklarin toplama islemlerinin saglikli
bicimde tamamlanmasi.
2- Cop konteynerleri aliminin gergeklestirilmesi, tamir-bakim-onarim islemlerinin gergeklestirilmesi.

15.464.800 TL

* Sehrin mevcut evsel atiginin vahsi depolama usuliiyle yapilmasi.
*7 glin 24 saat verilen hizmetin denetim ve kontroliinii saglayacak ekibin olmamasi.
*Muhtarliklar ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile kuvvetli isbirligi saglanamamasi.
*Yeterli miktarda temizlik elemanina sahip olunmamasi.

* Belediye blinyesinde mevcutta var olmayan depolama ve geri donlisim tesisine ihtiya¢ duyulmasi.




Nitelikli, fonksiyonel ve yaganabilir bir kent olusturmak

Yeni Kesimhane agip ekipmanlar alimi vatandasin hijjenik kosullarda kesimi yapilmis ete ulagimi.

Alet Ekipman

100

Veteriner isleri Miidiirliigii

imar Miidirrlugi, Destek Hizmetleri Mudirliigl, Zabita Midirlagi, Temizlik isleri MiidurlGgi, Fen isleri Miidurlugi Bilgi
islem Mudurlugi

Buylikbas hayvanlarda kagak kesim, Hastalikl (sarbonlu) hayvan kesimleri ve izinsiz hayvan sevkiyati denetimi yapmak.

1.Buylkbas hayvanlarin kesimini yapmak
2. Mezbahada kesim yapilacak hayvanlarin daha temiz, hijjenik bir ortamda ve teknolojik kesim aletleriyle yapilmasi
3. 3.Yilda Bina yerinin belirlenmesi ve Bina yapilmasindan sonra alet ve ekipman alimi 3. Yilda baglanacaktir.

3.000.000,00 TL

Mezbahamiz suan pasif oldugundan sartlarin daha iyilestiriimesini saglamak.

Maliyet artiglarina karsilik 6denek temini.




Nitelikli, fonksiyonel ve yasanabilir bir kent olusturmak
Sokak hayvanlarinin korumak ve yasam sartlarini iyilestirmek

Sokak Hayvanlarinin
Kisirlagtirilma, Asilama

ve Antiparaziter ilag 22,429| Adet 950 | 900 | 860 | 810 | 750| 6AY*2 6 AY*2
Uygulama Sayisi

Tedavi Edilecek Sokak
Hayvani Sayisi

18,691 Adet 500 525 551 579 | 608| 6AY*2 6 AY*2

Kayit Altina Alinacak
Hayvan Sayis| 0,00 Adet 950 900 860 810 750| 6AY*2 6 AY*2

Degerlendirilecek

* *
Bildirim/Sikayet Sayisi 0,00 Adet 800 840 | 882 926 972| 6AY*2 6 AY*2

Sahiplendirilecek Sokak
Hayvani Sayisi

0,00 Adet 30 60 73 86 98| 6AY*2 6 AY*2

Personele Verilecek

Hizmet ici Egitim 0,00 | Adet 2 2 2 2 2| 6AY*%2 6 AY*2
Sayisi

Okullarda veya Semt
Merkezlerinde
Diizenlenecek Egitim
Sayisi

0,00 Adet 10 10 10 10 10[ 6AY*2 6 AY*2

Bilgilendirme amagh

Yapilacak Afis ve 2,806| Adet 5.000 [5.000 [5.000 (5.000 [5.000| 6AY*2 6 AY*2
Brogslr sayisi

Yapilacak Yerel
Hayvan Koruma
Gorevlisi 0,00 | Adet 1 1 1 1 1| 6AY*2 6 AY*2
Sertifikal Egitim
sayisi

100,00

Veteriner isleri Miidurliigii

imar Miidurlugu, Destek Hizmetleri Mudiirligl, Zabita Midarlugi

Hayvanlara karsi kot muamele, duyarsizlik, saglik kosullarinin yetersizligi, 6denek yetersizligi, kdylerden sehre
terkedilen hayvanlarin poptlasyonun artmasi.

1- Sokak hayvanlarinin kisirlastirilmasi, agilanmasi ve antiparaziter ilag uygulamasi islemlerinin gerceklestirilmesi.
2- Sokak hayvanlarinin asilanmasi ve antiparaziter ilag uygulamasi yapilmasi.

3- Sokak hayvanlarinin tedavisinin yapilmasi.

4- Bilgilendirme amagl afis ve brosir yapimi gergeklestirilmesi ve personele hizmet igi egitim verilmesi.

2.555.000,00 TL

Koylerden sehre terkedilen hayvanlarin sayisindaki artis, mevcutta var olan barinagin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi.

Hayvan sevgisi ve korunmasi ile ilgili bilgilendirme toplantisi yapilarak halkin duyarliligini artirmak. Sokak
hayvanlarinin beslenmesi ve kétli muameleye maruz kalmamasi igin bilinglendirici afis brosir gibi
materyallerinin dagitiminin gergeklestirilmesi.




Kentin dogal tarihi ve kiiltiirel mirasiyla uyumlu siirdiiriilebilir, biitiinciil, kapsayici, yaganabilir ve planh bir cagdas
sehir haline getirmek

Kars ilinde bitiincil ve surdirilebilir planlama ve yapilasmayi gergeklestirmek

1/5000 Nazim
imar Plani ve
1/1000
|L>J|ygUIa ma Imar 84,21 % 100% 6 AY*2 6 AY*2
ani
Revizyonu'nun
Uygulanmasi

1/5000 Koruma
Amagli Nazim
imar Plani ve
1/1000 Koruma
Amagh Uygulama % 100% 6 AY*2 6 AY*2
imar Plani 0
Revizyonu'nun
Uygulanmasi

Guncellenen Halihazir

. 8,42 % 100% 6 AY*2 6 AY*2
Harita Orani
Alinan Egitim Sayisi 4,21 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 6 AY*2
Yapilan Proje Sayisi 3,15 Adet 13| 13| 13| 13| 13 6 AY*2 6 AY*2

100,00

imar ve Sehircilik Miidiirligi

Fen isleri Miidurliigi, Park ve Bahgeler Midiirliigii, Zabita Miidiirligi, Ulasim Hizmetleri Miidarlagi

Bltge yetersizligi, veri yetersizligi

1- 1/5000 Nazim imar Plani ve 1/1000 Uygulama imar Plani Revizyonu tamamlanmas.

2- 1/5000 Koruma Amagli Nazim imar Plani ve 1/1000 Koruma Amagch Uygulama imar Plani Revizyonunun
tamamlanmasi.

3- Halihazir haritalarin glincellenmesi faaliyetinin yapilmasi.

4- Mevzuat hususunda hizmet igi egitimlerin verilmesi.

5- Diizguin yapilasmanin saglanabilmesi adina gerekli gorilen yerlerde Belediyemizce hazirlanacak plan degisiklikleri
ile projelerin yapilmasinin tamamlanmasi.

2.375.000 TL

1/5000 Koruma Amach Nazim imar Plani ve 1/1000 Koruma Amacl Uygulama imar Planinin mahkeme tarafindan
iptal edilmesi, 1/5000 Uygulama Amach Nazim imar Plani ve 1/1000 Uygulama Amach Uygulama imar Planinin
Milkiye Mifettisligince incelemeye alinmasi, mevzuat konusunda personelin yetersiz olmasi.

Kentin var olan yapisal kimligini bozmamak amaciyla sehir estetiginin kontrolli imar plani gergevesinde yiritilmesi.




Kentin dogal tarihi ve kiiltlirel mirasiyla uyumlu siirdiirilebilir, butiinciil, kapsayici, yasanabilir ve planh bir cagdas sehir
haline getirmek

Kars ilinde butlincil ve stirdirdlebilir planlama ve yapilasmayi gergeklestirmek

Belediye
Taginmazlari

Yénetim Plani 84,21 % %25 | %25| 50%| %100{%100 6 AY*2 6 AY*2
Sayisi

Belediye

Tasinmazlarinin 4,00 % %25| %25 50% %100| %100 6 AY*2 6 AY*2

Degerlendirilme Orani

Belediye Binalarinin
Degerlendiriimek Uzere| 4,42 % %50| 50%| %100 (%100 6 AY*2 6 AY*2
Yenilenme Orani

Belediye Taginmazlari
Yonetim Plani 2,11 % %25 %25 %50| %100| %100 6 AY*2 6 AY*2
Hazirlanmasi

Belediye
Tasginmazlarinin
Yenilenmesi
(Kamulastirma)

3,15 % %25| %25 %25| %50| %100 6 AY*2 6 AY*2

Belediye

Tasinmazlarinin Kiraya
Verilmesi Veya 2,1 % %25 %50| %50| %100 %100 6 AY*2 6 AY*2
Satilmasi ile ilgili is Ve
islemlerin Yiratilmesi

100,00

imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Fen isleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Mudirltigl, Zabita Midirligii, Ulasim Hizmetleri Midarligi,

Biitce yetersizligi, veri yetersizligi

Gayrimenkul Gelirlerinin Yillik %10 Artirilmasi

10.000.000 TL

Tasinmazmallarin envanterinin kayda alinma zorlugu.

Kentin var olan yapisal kimligini bozmamak amaciyla sehir estetiginin kontrolli imar plani gergevesinde yiratilmesi.




Kentin dogal tarihi ve kiiltiirel mirasiyla uyumlu siirdiiriilebilir, biitlinciil, kapsayici, yasanabilir ve planli bi
¢agdas sehir haline getirmek

Kentsel dontisiim galismalarini yapmak

Yapilan Kentsel Dénlsim

-, 0,00 % 70% | 30% | 100% |100%|100%| 6 AY*2 6 AY*2
Alan Tespiti

Yapilan
Etaplandirma,
Projelendirme
ve 90,90 % 50% | 50% | 100% |100%|100%| 6 AY*2 6 AY*2
Modelleme
islemleri

Yapilan Uygulama

; . 0,00 % 50% | 50% | 100% [100%(100%| 6 AY*2 6 AY*2
Islemleri

Yapilan 18. Madde

9,09 % 100%{100%| 100% [100%(100%| 6 AY*2 6 AY*2
Uygulamalari

100,00

imar ve Sehircilik MidirlGgi

Fen isleri Miidiirligi, Zabita Madiirliigii, Emlak MadirlGgi

Vatandas tarafindan agilacak davalar, riskli yapilarin tespiti.

1- Kentsel donusim alanlarinin tespitinin yapiimasi.

2- Etaplandirma, projelendirme ve modelleme islemlerinin yapilmasi.
3- Uygulama islemlerinin yapilmasi.

4- 18.madde uygulamalarinin gergeklestirilmesi.

2.200.000 TL

Carpik kentlesme, metruk yapilarin var olmasi.

Modern yagsam standartlarinda hane alanlarinin yaratilmasi ve mevcut sehir estetigini iyilestirici calismalar
yapilmasi igin teknik kadronun fazlalastiriimasi (mimar, miihendis, tekniker)




Kentin dogal tarihi ve kiltiirel mirasiyla uyumlu siirdiriilebilir, biitiincil, kapsayici, yasanabilir ve planh b
sehir haline getirmek

Kentsel, sosyal ve donati alanlarinin projelendirilerek hayata gegirilmesi

Toplanan
X 10,00 30,00
ambalaj atik 12,5 % 15,00( 20,00 | 25,00 6 AY*2 6 AY*2

miktari

Toplanan
bitkisel atik 11,2 % 10,00] 15,00/ 20,00 | 25,00 30,00 6 AY*2 6 AY*2
yag miktari

Toplanan

0, * *
AEEE miktari 18,6 % 15,00| 15,00/ 20,00 | 25,00 25,00 6 AY*2 6 AY*2

Toplanan
kullanilabilir
durumdaki
kitap miktar

6,5 % 10,00( 15,00| 20,00 | 25,00 30,00 6 AY*2 6 AY*2

ingaat Ve
Yikilan Yapi
Atiklarin
Dizenli
Bertarafinin
Saglanmasi

7,8 % 20,00 20,00 [20,00 (20,00 20,00 6 AY*2 6 AY*2

20,4 % 10,00 (15,00 |25,00 |25,00 25,00 6 AY*2 6 AY*2

Egitim verilen
Ogrenci veya
vatandas
sayisl

10,5 % 15,00| 15,00{ 20,00 | 25,00 25,00 6 AY*2 6 AY*2

Cevre bilincinin
artirlmasina

yonelik 12,5 % 20,00 (20,00 20,00 20,00 20,00 6 AY*2 6 AY*2
gergeklestirilen
etkinlik sayisi

100,00

Fen isleri MiidarlGgi

imar ve Sehircilik Mudiirliigii, Emlak ve istimlak Miidiirliga, Veteriner isleri Mdiirliigi, Ozel Kalem MiidirlGga,
itfaiye Midurliga, Kaltir ve Sosyal isler Miidiirliga, Park ve Bahgeler Midiirliigii

Biitce yetersizligi, kamulastirma ve arazi belirleme sorunlari

1- itfaiye hizmet binasi, engelli vatandaslarin ihtiyaglarina da cevap verebilecek tiyatro, kiiltiir-sanat
etkinlik binasi, kadin ve gocuk yasam merkezi, kapali halk pazari, Vatandaslara yonelik mesire ve sosyal
yasam alanlarin diizenlenmesi, hayvan barinagi yapiminin gergeklestirilmesi.

2- Kapali ve modern halk pazarinin yapilmasi.

3- Engellilerin de faydalanabilecegi spor alanlarinin olusturulup, kurs ve istihdam btirolarinin yapiminin
gercgeklestirilmesi.

8.000.000 TL

*Kamusal alanlarin ihtiyaglara binaen degerlendirilememesi.

*Imar Planina goére yesil alan, yol ve kaldirim genisliklerinin tespitinin yapiimasi.

*Genel etltlerle belirlenmisg, yorumlanmis ve tasarima isik tutan degerlendirmelerin, somut proje ¢alismasina
donusturilmesinin gerekliligi.

* Sosyal yagsam alanlarinin belirlenmesi iyilestirici ¢alismalar yapilmasi igin teknik kadronun fazlalastiriimasi (mimar,
mihendis, tekniker)

*Kaynaklarin yeterli hale getirilmesi.

*Mevcutta var olan asfalt ve kaldirim tasi tesislerinin modernizasyon islemlerinin yapilip kapasitesinin artirilmasi.




Kentin dogal tarihi ve kiiltlirel mirasiyla uyumlu siirdiirilebilir, biitiinciil, kapsayici, yagsanabilir ve planli bir ¢ag
sehir haline getirmek

Kentsel, sosyal ve donati alanlarinin projelendirilerek hayata gegirilmesi

itfaiye

. 25,2 % 60,000 40,00 6 AY*2 6 AY*2
Binasi

Tiyatro
Binasi

24,1 % 50,00 50,00 6 AY*2 6 AY*2

Kadin,
Gocuk
Yasam
Merkezi

16,3 % 65,00 35,00 6 AY*2 6 AY*2

Hayvan

o 1,5 % 50,00, 50,00 6 AY*2 6 AY*2
Barinagi

Kapal Halk
Pazari

6,1 % 50,00 50,00 6 AY*2 6 AY*2

Spor
Alanlari

6,8 % 10,00(15,00| 25,00 25,00 | 25,00 6 AY*2 6 AY*2

Kurs ve
istihdam 12,4 % 12,50( 25,00 30,00 32,50 6 AY*2 6 AY*2
Birolari

Dereigi
Mesire ve
Sosyal Yasam
Alani

7,6 % 50,000 50,00 6 AY*2 6 AY*2

100,00

Fen isleri Miidiirliigi

imar ve Sehircilik Mudurligi, Emlak ve istimlak Miidirligi, Veteriner isleri Mudiirliigii, Ozel Kalem MidurlGga,
itfaiye Midurliigi, Kaltir ve Sosyal isler Midiirliigi, Park ve Bahgeler Midiirliigii

Bitge yetersizligi, kamulastirma ve arazi belirleme sorunlari

4- itfaiye hizmet binasi, engelli vatandaslarin ihtiyaglarina da cevap verebilecek tiyatro, kiiltiir-sanat
etkinlik binasi, kadin ve gocuk yasam merkezi, kapali halk pazari, Vatandaslara yonelik mesire ve sosyal
yasam alanlarin diizenlenmesi, hayvan barinagi yapiminin gergeklestirilmesi.

5- Kapali ve modern halk pazarinin yapilmasi.

6- Engellilerin de faydalanabilecegi spor alanlarinin olusturulup, kurs ve istihdam burolarinin yapiminin
gerceklestirilmesi.

360.000.000 TL

*Kamusal alanlarin ihtiyaglara binaen degerlendirilememesi.

*imar Planina gore yesil alan, yol ve kaldirim genisliklerinin tespitinin yapilmasi.

*Genel etltlerle belirlenmis, yorumlanmis ve tasarima i1sik tutan degerlendirmelerin, somut proje ¢alismasina
doénustiridlmesinin gerekliligi.

* Sosyal yagam alanlarinin belirlenmesi iyilestirici galismalar yapilmasi igin teknik kadronun fazlalagtiriimasi (mimar,
muhendis, tekniker)

*Kaynaklarin yeterli hale getirilmesi.

*Mevcutta var olan asfalt ve kaldirim tasi tesislerinin modernizasyon islemlerinin yapilip kapasitesinin artirilmasi.




Kentin dogal tarihi ve kiiltirel mirasiyla uyumlu siirdiiriilebilir, biitiinciil, kapsayici, yagsanabilir ve planli bir
¢agdas sehir haline getirmek

ilge sinirlan igerisinde kagak yapilasma ile etkin miicadele edilmesi

Kagak Yapilara
Yonelik Yapilan| %5 Adet 150 | 200| 220| 250| 260| 6 AY*2 6 AY*2
Denetim Sayisi

Yikim karari
alinan kagak | %0 Adet 6 5 |5 |5 |5 6 AY*2 6 AY*2
yapi sayisl

Yikimi
gerceklestirilen|

%90 Adet 5 4 (4 (4 |4 6 AY*2 6 AY*2
kagak yapi
sayisl
Dizenlenen
yapi kullanma | 4 o Adet 45 |50 |55 |60 |65 6AY*2 6 AY*2
izin belgesi
sayisi

%100

api Kontrol Midirliigii

Zabita Midiirligi, Fen isleri Miidarliigi, imar ve Sehircilik Midarligi

e imar barisi uygulamalari

e Kurumlar ve birimler arasi is birligi yetersizligi

e  Vatandasin denetimlere ve cezalara asiri tepki gostermesi
e  Vatandas nezdinde imar barisi beklentisi

e  Yapi denetim sirketlerinin denetimlerinin yetersiz olmasi
e  Kalfa ve ustalarin mevzuatta yetersiz olmasi

e  Tespit edilen kagak yapilarin yikilmasi
e Metruk yapilarin denetiminin yapilmasi
e Yapi kullanma izin belgesi verilmesi

18.325.000,00 TL

e  Kentigerisinde metruk yapilarin fazla olmasi
e llge sinirlarimizin bir kismi kirsal alanda kaldigindan bu bélgedeki kagak yapilasmanin fazla olmasi

e  Ekip ve ekipman eksigi
e Arag ihtiyaci




Ulasim ve altyapi hizmetlerini, ekonomik, hizh, akilli, glivenilir bir bicimde sunarak hemgehrilerimizin
yagam kalitesini arttirmak

Toplu tagima sisteminin giliglendirilmesi ve yayginlastiriimasi

Yapilan Trafik
isaretleri ve 4,67 Adet 150| 150| 150 150| 150 6 AY*2 6 AY*2
Tabela Sayisi

Boyanan Yol

; . 3,33 Adet 20| 25| 25| 25| 25 6 AY*2 6 AY*2
Isaretlerinin Sayisi
Bakimi Yapilan
Dolmus 1,16 Adet 15| 20| 20{ 20 20 6 AY*2 6 AY*2

Duraklarinin Sayisi

Engellilere Gore
Dizenlenen 0,00 Adet 15/ 20| 20[ 20| 20 6 AY*2 6 AY*2
Dolmuglarin Sayisi

Kurulan Dolmus

31,17 Adet 2 5/ 10| 15/ 20 6 AY*2 6 AY*2
Durak Sayisi

Erisilebilirlik
ve Glvenlikli
Toplu
Tasimanin
Saglanacag 0,00 Adet 1 12 AY*1 12 AY*1
Yonetmeligin
Hazirlanmasi
isi

Verilen Egitim

1,23 Adet 2 2 2 2 2 6 AY*2 6 AY*2
Sayisi

Giderleri
Karsilanan Arag 58,41 Adet 70| 75| 80| 80| 80 6 AY*2 6 AY*2
Sayisi

100,00

Ulasim Hizmetleri Midiirliigii

Destek Hizmetleri MudiirlGigii, Fen isleri MiidirlGga, Bilgi islem Madiirliigi, Ozel Kalem MidarlGga,

Mali kaynaklarin yetersizligi.

1- Trafik isaretleri ve tabelalar yapimi, yol isaretlerinin boyanmasi, dolmus duraklarinin engelli
vatandaslarin kullanimina uyumlu bicimde yeniden bakim ve onariminin yapilmasi, dolmus durak sayisinin
artirilmasi ve dolmuslarin engellilere gére uyumlu bigimde diizenlenmesi.

2- Erisilebilirlik ve gtivenlikli toplu tagimanin saglanacagi yonetmelik hazirlanacak ve dolmusgulara egitim
amacli seminer verilmesi.

3- Belediye envanterinde bulunan araglarin bakim, onarim sigorta vs. gibi giderlerin karsilanmasi.

2.996.000 TL

*Hem yolcu glivenligi hem de striict sorumlulugu agisindan otobuslerin duraga kolayca yanasabilmesi ve
ayrilmasi.

*Yolcularin indi bindi bélgelerinde rahatlkla sehir igi ulasim hizmetlerinden yararlanamamasi.

*Toplu tagimanin ulasmadigi mahallelerin olmasi.

*Sehirdeki mevcut toplu tasima araglarinin (dolmus, 6zel halk otobdsi) engelli vatandaslara kullanimina
uygun olmamasi ve araglarin belirlenmis vakitlerde duraklara

intikal etmemesi.

*Sehir merkezi ve mahallelerde bulunan yolcu duraklarinin eski ve tahrip olmasi sebebiyle
engellilerinde faydalanabilecegi yeni ve ihtiyaglari karsilayacak modern bekleme alanlari ve
duraklarin yapilmasi.




Ulasim ve altyapi hizmetlerini, ekonomik, hizli, akilli, giivenilir bir bicimde sunarak hemsehrilerimizin yasa
kalitesini arttirmak

Kanalizasyon sebekesini etkin ve verimli hale getirmek

Yapimi  Gergeklesen

Kanalizasyon Sebekesi
Kanal Uzunlugu 38,57| Km 2 |22 2 |2 6 AY*2 12 AY*1

Yagmur  Suyu ve
Kanalizasyon
Arizalarinin 5,28 % 100 (100|100 (100 (100 3AY*4 12AY*1

Giderilmesi

Mevcut
Kanalizasyon
Sebekesinin
Temizleme 11,31 Km 50 |50 (|50 |50 |50 6 AY*2 12 AY*1
Kanal
Uzunlugu

Kanalizasyon ve
Yagmur Suyu
sebeke Hatlar 3,77 | Adet 200 (230260 [270 [80| 6AY*2 12 AY*1
Igin Alinan Kapak
Sayisi

. 1
Atik Su Aritma Tesisi 0 Adet 6 AY*2 12 AY*1
Yapimi

Kanalizasyon Kolektor

M 0 Km 10 6 AY*2 12 AY*1
Hatti uzunlugu

Yapimi Gergeklesen

Yagmursuyu
Sebekesi Kanal 41,07 Km 2 2|1 1 1 6 AY*2 12 AY*1

Uzunlugu

Su ve Kanalizasyon Miidiirlugii

Fen isleri Miidurliga, imar ve Sehircilik Miidirlagi, Emlak ve istimlak Midiirliigi, Zabita MidarlGgi

imar durumu belirsizligi, imar plan uygulamasi ve altyapi yogunlugu hizmet gecikmelerine yol agabilir,
kamulastirma maliyetleri, kukuki engeller ve 6denek yetersizligi

1- Kanalizasyon hatlarinin yapim, bakim ve onariminin yapilmasi, kanalizasyon sebekesinin bakim ve temizlik
islerinin gergeklestirilmesi.

2- Kanalizasyon ¢ember kapagi ve yagmur 1zgarasi aliminin yapilip montajinin gergeklestirilmesi.

3- DS tarafindan yapilacak atik su aritma tesisi, kanalizasyon kolektdr hat yapimi ve yagmur suyu sebeke hatti
yapimi sonrasi bakim islemlerinin gergeklestirilmesi.

132.566.055,73 TL

*Atik ve yagmur suyu sebekesinin eski olmasi.
*Altyapi hizmetlerinin yapilagsmadan sonra sunulmasi.
*Altyapi yetersizligi.

*Yapilmasi planlanan yol yapim, kaldirim ve refiij calismalari 6ncesinde mevcut altyapi
sorununun giderilmesi akabinde ¢alismalarin koordine edilmesi. *Kars Cayi ve Cam Cavus
barajina akan atik su desarjinin 6nlenmesi.




Ulagim ve altyapi hizmetlerinin ekonomik, hizh, akilli, giivenilir ve stirdiiriilebilir bigimde sunularak vatandag
yasam kalitesini arttirmak

icme suyu sebekesini etkin ve verimli hale getirmek

Yapimi
Gergeklesen
icme Suyu 82,15 Km 12| 10 8 6 4 6 AY*2 12 AY*1
Sebekesi
Uzunlugu

Giderilen Su Arizasi

Orani 8,61 % 100 100 100 100| 100 6 AY*2 12 AY*1
Yapilan Proje Sayisi 0,63 Adet 1 6 AY*2 12 AY*1
Temizligin ve
Onarimi Yapilan 8,61 Adet 1 1 1 1 1 6 AY*2 12 AY*1
Aritma Tesisi

100,00

Su ve Kanalizasyon Miidiirligi

Fen isleri Midurliigi, imar ve Sehircilik Midirligi, Emlak ve istimlak Midirliga, isletme ve istirakler Midarluga,
Zabita Madarligi

imar durumu belirsizligi, imar plan uygulamasi ve altyapi yogunlugu hizmet gecikmelerine yol agabilir, kamulastirma
maliyetleri, hukuki engeller ve 6denek yetersizligi

1- igme suyu sebeke hattinin yenilenmesi.

2- Mevcut igme suyu sebekesi hattinin periyodik bakimi ve onariminin yapilmasi.

3- Mevcut aritma tesisinin iyilestirilmesi ve Cerme kaynak suyunun mevcut P1 pompa istasyonu lzerindeki aritma
tesisi yapim projesinin hazirlanmasi tamamlanmasi.

4- Mevcut aritma tesisinin bakim ve onariminin yapilmasi.

81.244.820,15 %

*icme Suyu sebekesinin eski olmasi.
*Altyapi hizmetlerinin yapilasmadan sonra sunulmasi.
*Altyapi yetersizligi.

*Vatandaga ulastirilan igme suyu kalitesinin arttiriimasina yonelik tesis modernizasyonunun yapilmasi.




5.4) MALIYETLENDIRME

Toplam Maliyet Planin Planin Planin Planin Planin
1.Yih 2.Yih 3.Yih 4. Yih 5.Yih
AMAC 1 34.408.558 6.290.000 6.495.000 6.929.0000  7.200.000  7.494.558
Hedef 1.1. 4.153.238 850.000 900.000, 900.000 1.000.000 503.238
Hedef 1.2. 610.000 100.000 101.000 102.000 105.000 202.000
Hedef 1.3. 3.762.320 600.000, 650.000 680.000 720.000 1.112.320
Hedef 1.4. 24.600.000 4.500.000 4.600.000 5.000.000| 5.100.000 5.400.000
Hedef 1.5. 933.000 175.000 176.000 177.000 200.000 205.000
Hedef 1.6. 50.000, 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Hedef 1.7. 300.000 55.000, 58.000, 60.000 65.000 62.000
AMAG 2 663.249 127.000 129.000 131.000 133.000 143.249
Hedef 2.1. 275.000 50.000 51.000 53.000 55.000 66.000
Hedef 2.2. 388.249 77.000 78.000 78.000 78.000 77.249
AMAC 3 4.590.000 906.000 912.000 916.000 921.000 935.000
Hedef 3.1. 2.530.000 501.000 503.000 505.000 507.000 514.000
Hedef 3.2. 490.000 95.000 97.000 98.000 99.000 101.000
Hedef 3.3. 1.570.000) 310.000 312.000 313.000 315.000 320.000
AMAC 4 4.348.500 846.000 859.200 865.300 873.500 904.500
Hedef 4.1. 770.000 150.000 152.000 154.000 155.000 159.000
Hedef 4.2. 2.315.000 450.000, 458.000 460.000 465.000 482.000
Hedef 4.3. 1.046.000 205.000 207.000 208.000 209.000 217.000
Hedef 4.4. 117.500 23.000 23.200 23.300 23.500 24.500
Hedef 4.5. 100.000 18.000 19.000 20.000 21.000 22.000
AMACG 5 217.383.670  37.241.000  40.291.000 42.341.000 44.541.000 52.969.670
Hedef 5.1. 150.300.000 25.000.000 27.000.000( 29.000.000  30.000.000,  39.300.000
Hedef 5.2. 10.378.670 1.900.000 1.950.000 2.000.000| 2.200.000 2.328.670
Hedef 5.3. 56.705.000 10.341.000 11.341.000f 11.341.000 12.341.000 11.341.000
AMAC 6 21.019.800 4.061.000 4.111.000 4.111.000 4.311.000 4-425.800
Hedef 6.1. 15.464.800 2.950.000 3.000.000  3.000.000 3.200.000  3.314.800
Hedef 6.2. 3.000.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Hedef 6.3. 2.555.000 511.000 511.000 511.000 511.000 511.000




AMAC 7 372.575.000 81.575.0000 74.431.000 74.473.000 74.540.000 67.556.000
Hedef 7.1. 2.375.000 450.000 451.000 453.000 500.000 521.000
Hedef 7.2. 2.200.000 425.000 430.000 440.000 440.000 465.000
Hedef 7.3. 368.000.000  80.700.000  73.550.000  73.580.000 73.600.000,  66.570.000
AMAC 8 216.806.875 41.580.000 42.182.000 42.785.000, 43.250.0000 47.009.875
Hedef 8.1. 2.996.000 580.000 582.000 585.000 600.000 649.000
Hedef 8.2. 132.566.055|  25.000.000,  25.500.000,  26.000.000|  26.400.000,  29.666.055
Hedef 8.3. 81.244.820  16.000.000  16.100.000  16.200.000 16.250.000,  16.694.820
2025-2029

QE’ID‘;% VE 873.361.611  172.901.000  169.706.200, 172.859.300, 176.099.500 181.795.611
TOPLAMI

GENEL

YONETIM | 40950817780  904.099.000  950.373.800 992.023.899| 1.035.379.026| 1.077.942.055
GiDERLERI

TOPLAMI

%’:&M 4.086.456.169 1.077.000.000 1.120.080.000 1.164.883.199 1.211.478.526| 1.259.373.666

Tablo 24: Maliyetlendirme Tablosu



6) iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kars Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 8, 13, 14 ve 38. maddelerine istinaden, yasal takvimi
icerisinde hazirlanmigtir.

Kars Belediyesi’'nin 2025-2029 Stratejik Planinda 8 amacg ve 29 hedef yer almaktadir. Basta Ust
yonetim olmak Ulzere belediyemizin blinyesindeki tiim birimlerin, sorumlu ya da isbirligi
hususlarinda gorevli olduklari faaliyet ve projelerin hayata gegirilebilmesi, stratejik plan ve
dolayisiyla da olusturulacak performans esasli blitce sistemi icin blylk 6nem tasimaktadir.

Stratejik Planin uygulanmasi, yirtrlige girdigi tarihten itibaren baslatilacak olup planin hayata
gecirilmesinde ilgili birimlerde gbérev yapan yoneticiler, faaliyetlerin yerine getirilmesinde

sorumlu kisiler olacaktir.

Stratejik planin hayata gecirilmesi stirecinin izleme ve degerlendirmesinde;

° 6 aylik izleme ve yillik degerlendirme toplantilari,

° Plandaki faaliyet ve projeler, ilgili birimler tarafindan takvimleri ¢ikarilarak uygulanmasi,
° “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanarak (ist ydnetime sunulmasi,

° Stratejik Planin uygulama sonuglari hakkinda bir arsiv olusturulmasi adimlari izlenecektir.

Kars Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani, degisen kosullara ve gelismelere gore surekli gozden
gecirilerek iyilestirilecek ve uygulama sonuglari diizenli olarak izlenecektir.



KARS BELEDIYESi DIS PAYDAS ANKETI
Degerli Paydasimiz;

2025-2029 vyillarini kapsayan bes (5) yilhik Stratejik Plan Hazirlama c¢alismalarimiza baslamis
bulunmaktayiz. Katiimci ve seffaf yonetim ilkesi prensip edinmis bir belediye olarak, stratejik planimizi
Kars’ta yasayan veya calisan herkesin talep ve beklentileriyle uyumlu olarak olusturmayi hedeflemekteyiz.
Yapacaginiz katkilar, kentimizde ve kurumumuzun hizmetlerinde etkinlik ve verimliligi arttirmaya yardimci
olacaktir.

2025-2029 Stratejik Planimiza 1sik tutacak olan ilgi ve desteginiz icin tesekkir ederiz.
Katihmeci Turi (Kisi/Kurum/Kurulus)

(O Vatandas

(O Kamu Kurumu

(O Belediye

(O Muhtar

O Universite

(O Meslek Odasi

(O Ozel Sektér

(O Sivil Toplum Kurulugu

(O Diger

Kurum / Kurulus Adi

Kars Belediyesi ile hangi siklikla isbirligi yapiyorsunuz?
(O Gok Sik

(OAraSira

(O Gok Nadir

QO isbirligi Yok

Belediyemizin hizmetleri, gérev/yetki/sorumluluklari hakkinda bilgi diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?
O Cok lyi

Olyi

(O Orta

O zayif
(O Bilgim Yok



Kars Belediyesi'nin faaliyetlerinden ne dlgiide bilgi sahibisiniz?

(O Tamamen

(O Biyiik Olguide
(O Kismen

O Hig

Belediyemizle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?
(O Basili Medya (Gazete, Dergi vs.)

(O Goérsel ve isitsel Medya

(O Belediye Web Sayfasi

(O Sosyal Medya (X, instagram, Facebook vs.)

(O Belediyemiz Yayinlari (Dergi, Brosur, Bilten vs.)

(O Belediyemiz Etkinlikleri

(O Ortak Galismalar

(O Tanidiklar Vasitasiyla

(O Diger

Belediyemizden hangi yolla hizmet talebinde bulunuyorsunuz?
Uyanlarin Tum{na Seginiz. Listede olmayan kavrami diger kismini isaretleyerek, belirtebilirsiniz.

(O Telefon

(O Resmi Yazi

(O Dilekge

O e-mail

(O Web Sayfasi
(O Gozum Masasi

(O Sosyal Medya (X, instagram, Facebook vs.)

(O Diger



Belediyemizin hizmetlerini gorev/yetki/sorumluluklarini  diisiindiigiiniizde Belediyemizi nasil
degerlendirirsiniz?

(O Cok Basarili
(O Bagarih
(O Kararsizim

(O Basarisiz

(O Cok Basarisiz

Belediyemiz ile kurulusunuz arasindaki isbirliginin verimli olduguna inaniyor musunuz?

O Cok Az
OAz

(O Orta
Olyi

O Cok lyi

O Fikrim Yok

Kars Belediyesi faaliyetlerinin gerceklesme siireleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
O Hizli

(O Orta
(O Yavas



Asagidaki hizmet alanlarinda Kars Belediyesi'ni ne dlglide basarili buluyorsunuz?

Kesinlikle Basarili Kismen Basarisiz Kesinlikle
Basarih Basarili Basarisiz

imar, yapi ruhsat
ve yapi denetimi O O O O O
Yol, kaldirim ve
asfalt O O O O O
isyeri izin
ruhsatlar O O O O O
Temizlik ve kati
atiklarin O O O O O
toplanmasi
Zabita hizmetleri O O O O O
Sivil toplum
kuruluglari ile O O O O O
iliskiler
Park, bahge ve
yesil alanlar O O O O O
Halkla iliskiler O O O O O
Saglik hizmetleri O O O O O
Kiiltir ve sanat O O O O O
Hasereyle
miicadele O O O O O
Engellilere
yénelik O O O O O
hizmetler
ihtiyag
sahiplerine
yonelik O O O O O
hizmetler
e-belediyecilik O O O O O

O
O
O
O
O

Afet yonetimi

istihdama
yonelik
hizmetler



Sizce Kars Belediyesi agsagidaki hizmet alanlarindan hangisine daha fazla 6nem vermelidir?

En fazla bes (5) adet kavrami asagidaki listeden isaretleyerek seginiz.

(O imar, ruhsat ve yapi denetimi

(O Yol, kaldirim ve asfalt

(O Temizlik ve kati atiklarin toplanmasi

(O Zabita hizmetleri

(O Park bahge ve yesil alanlar

O Kiiltur ve sanat

(O Kentsel dénisim

O Engellilere yénelik hizmetler

(O Genglik ve spor hizmetleri

(O Kadin, gocuk ve yaglilara yénelik hizmetler

(O Sosyal hizmetler

O Afet yonetimi

(O istihdama yénelik hizmetler

Sizce Kars’in en 6nemli sorunlari nelerdir?

En fazla bes (5) adet kavrami asagidaki listeden isaretleyerek seciniz. Listede olmayan kavrami diger kismini isaretleyerek,
belirtebilirsiniz.

QO lssizlik ve istihdam

O Fakirlik ve sosyal yardim projelerinin yetersizligi

QO imar ve sehircilik hizmetlerinin yetersizligi

(O Su ve kanalizasyon altyapisinin yetersizligi

O Yol, képrii, cadde bakimi gibi Gist yapi hizmetlerinin yetersizligi

O Gevre hizmetlerinin yetersizligi

O Yeni gelir kaynaklarinin olusturulamamasi

(O Otopark hizmetlerinin yetersizligi

(O Yasli ve engelli hizmetlerinin yetersizligi

(O Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi

(O Sosyal hizmetler

O Afet yonetimi

(O istihdama ydnelik hizmetler




Sizce Kars gelecekte hangi yoniiyle giiglii bir il olmalidir?

En fazla bes (5) adet kavrami asagidaki listeden isaretleyerek seginiz. Listede olmayan kavrami diger kismini isaretleyerek,
belirtebilirsiniz.

(O Kiilturel ve sanatsal faaliyetler

(O Saglik hizmeti

O Turizm

O Egitim

O Kiigiik orta diizeyde imalat

O Aligveris

(O Dinlenme

O Teknoloji

(O Finans

(O Ticaret

O Lojistik

(O Sanayi tretim

(O Kongre merkezi
QO Spor

O Eglence

O Sakin bir il

O Diger

Kars Belediyesi'nin misyon, vizyon ve temel degerlerinde bulunmasini istediginiz kavramlar
hangileridir?

En fazla bes (5) adet kavrami asagidaki listeden isaretleyerek seginiz. Listede olmayan kavrami diger kismini isaretleyerek,
belirtebilirsiniz.

O Gevreye duyarli

O Yenilikgi

O Esitlik, Adalet

(O Etkin, Verimli

O Guvenli, Guvenilir

O Hizh

(O Huzurlu, Rahat

(O insan Odakli, insana Saygili

O Kaliteli




O Katilimc

O Kulturel degerlere saygih

QO Oncii, Onder, Lider

O Ornek

(O Ozgiin
OPlanl

(O saglikh
(O saygin

O Siireklilik

O Seffaf / Saydam

O Temiz

(O Toplumsal degerlere saygili

(O Vatandag memnuniyeti

(O Yagana bilirlik

QO Ydnetisim

O Diger

Kars Belediyesi'nin gelisimini etkileyebilecek olumlu yonler (firsatlar) nelerdir?

Kars Belediyesi'nin gelisimini etkileyebilecek olumsuz yonler (tehditler) nelerdir?

Tesekkiir ederiz.



